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روزرسانی اقتصادی خاورمیانه و شمال  به"تر با عنوان پیشکه   ، "روزرسانی شرایط اقتصادی خاورمیانه، آفریقای شمالی، افغانستان و پاکستانبه"گزارش 

های سیاستی مناسب  های کلیدی توسعه و پاسخمدت اقتصاد کلان، چالشانداز کوتاهبه بررسی چشم شد،میدو بار در سال منتشر به صورت  "آفریقا 

 .  پردازدمنطقه در بانک جهانی میاین در سراسر 

 یدر اقتصاد جهان  زی سرر یامدها یپخلاصه اجرایی؛ 

  دهیچیو پ   ی طولان  یامنازعههای اخیر، در  ، در ماهدنشویم   ده ینام  MENAAPمنطقه  که به اختصار  ،  افغانستان و پاکستان  ، ی شمال  یقایآفر  انه،یخاورم

که حدود    یراهبرد   ی گلوگاه  تنگه هرمز،   است.  گردیده در سراسر جهان    ی اقتصاد  ی امدهایدر منطقه و پ   ی انسان  هایرنجبروز  که موجب    اند درگیر شده  

ها در دو  که نفتکش  دندهینشان م  ری اخ  یاماهواره   ریبسته شده است. تصاو  هایریعملاً از آغاز درگ  کند،ینفت و گاز جهان از آن عبور م  پنجمکی

شوک    کیشده، به    د یتشد  یانرژ  ی هارساخت یز  به که با حملات    ت، یوضع  نیدر ادامه ا  دیو در انتظار عبور هستند. توقف تول  انددهیتنگه صف کش  یسو

 توجه در عرضه نفت منجر شده است.قابل

مارس،    ۲۷  خی حال، تا تار  نیکند. با ا  لیرا تعد  یمتیق  یفشارها  یددوتا ح  توانستیدوره را با مازاد عرضه آغاز کرده بودند که م   نیا  ،ینفت  یبازارها

  یآت  یقراردادها  با این وجود، است. یریاز آغاز درگ ش یدرصد بالاتر از سطح پ  ۶۰که حدود   ی رقم د؛ یدلار در هر بشکه رس ۱۱۲نفت برنت به  متیق

دلار در هر بشکه معامله    ۸۵در حدود    جاری،  سال  انیدر پا   لیتحو  متیقو    بوده  نسبی به آینده اوضاع منطقه  ین یبخوش  ی نوع   دهندهشانن  ،نفت

 است. افتهی ش یدرصد افزا ۷۰به  کینزد  یبازه زمان نیدر هم زیدر اروپا ن یعیگاز طب متیطور مشابه، ق. بهشودیم

  ی کانال انتقال  ن یچند  قیآن از طر  یتورم  یامدهایبماند، پ   یدر سطح بالا باق  یطولان  یمدت  یبرا  یانرژ  یهاحامل  ری و سا  یعینفت، گاز طب  متیاگر ق 

صادرکننده نفت  خود یک  اکنون    کایآمر  رایمتحده است؛ ز  الاتیتر از امحسوس   ایاکنون در اروپا و آسفشارها هم  نی. ا افتیدر اقتصاد گسترش خواهد  

  ش یواردکننده نفت، افزا  یکشورها  ی. براکند یها محافظت مآن را در برابر شوک  یودموضوع تا حد  نیخودکفا است و هم  زین  یعیبوده و در گاز طب

  ، که اغلب  یی هانهیبه اقتصاد منتقل شود؛ هز  دیتول  یهانهیرشد هز  قیاز طر  ،حال  نی و در ع   داده   شیرا افزا  یحساب جار  یکسر  تواندیواردات م  نهیهز

است. علاوه    دهی انجام  یبنده یو سهم  هایاز قبل ظاهر شده و به خاموش  یکمبود انرژ  زیکشورها ن  ی. در برخشوندیکنندگان منتقل مبه مصرف  تیدر نها

را   یعملکرد محصولات کشاورز تواندیکود م   متیاست. رشد ق  افتهی شیافزا  ، ییایمیش  ی کودها یمانند برخ  ،یعیمشتقات نفت و گاز طب  متیق ن،یبر ا

  ی هانرخ  کندرا وادار    یمرکز  یهاممکن است بانک  یتورم  یفشارها  نیمنجر شود. ا  ییمواد غذا  متیق  شیبه افزا  ت یکند و در نها  فیتضع  ندهیدر آ

 انتظار داشتند. ترشیدر سطح بالا نگه دارند، فراتر از آنچه بازارها پ  یتریمدت طولان یبهره را برا

گفت، حاکم    توانیم  نانیآنچه با اطم  ، ی، در مقطع کنوننیبا وجود اوابسته است.   یریبه مدت و شدت درگ  میطور مستقاثرات، به  ن یا  یداریشدت و پا

اند،  شده  لیتبد  گذارانسیاستو    گذارانهیسرما  انیغالب در م یسرعت به نگرانبه  یکیتیژئوپل  ی هاسکیر  است.  روشی انداز پ بر چشم  تیبودن عدم قطع

    است. دهیرس ۲۰۰۳سطح روزانه خود از سال  نیبه بالاتر یکیتیسک ژئوپلیکه شاخص ر یاگونه به

 .ستاکرده منطقه را آشکار  یو اجتماع یاقتصاد یهایریپذبیو آس  به بار آورده است یاگسترده یهای ران یو ،هایریدرگ

  یاقتصاد  یامدهایپ   یگزارش به بررس  نیا  افغانستان و پاکستان بوده است.  قا،یشمال آفر  انه،یمتوجه منطقه خاورمهای اخیر،  یریدرگ  یامدهایپ   نیشتریب

گسترده    ینابودشده و آوارگ  یهاشتیرفته، معاز دست  یهادهنده ابعاد کامل جانبازتاب  وجهچیبه ه  امدهایپ   نیحال، ا  ن یبا ا  پردازد؛ یم  یریدرگ  نیا

  خواهد ماند.   یبر منطقه و مردم آن باق  یمتماد  یها سال  یبراآثار آن    رد، یپذ  انیپا   ا ی   ابدیچگونه ادامه    یریدرگ  نیا  نکهینظر از ا. صرفستندین  تیجمع

 زانیو م  یریهر کشور به کانون درگ  مجاورت  زانیو عمدتاً به م  ستین  کسانیمختلف    یبحران در کشورها  نیا  یاقتصاد   ی امدهای و شدت پ   تیماه

  ی همکار یعضو شورا  یکشورها و  لبنان ، عراق ،رانی ا یاسلام ی جمهوربحران،   نیدارد. در مرکز ا ی بستگ ده یدبیآس یاقتصاد  ی هاآن به کانال یوابستگ

  ریکشورها تحت تأث  ریاز سا  ش یاقتصادها ب  نیقرار دارند. ا  ،ی امارات متحده عربو    یعربستان سعود ،  قطر ،  عمان  ، تی کو  ، نیبحر ، شامل  (GCC)فارس  جیخل

در    زین  یرنظامی غ   یهارساختیو ز  دیزمان، تولرا محدود کرده و هم  ییایبسته شدن تنگه هرمز تجارت در  رایاند، زخود قرار گرفته  ییایجغراف  تیموقع

 . اند دهی د بیآس پی حملات وارده
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  دیشد   یکمبودها  ، ی اجتماع   یهایبه ناآرام  ها میرا بروز داده بود. تحر  ی ریپذب یاز آس  یی هانشانه  زین  یریاز آغاز درگ  شیپ   رانی ا  یاسلام  یجمهور   اقتصاد

افزا بودند. درگ  ییمواد غذا  متیق  ریگچشم  شیو  بزرگ  اما،   ریاخ  یهایریمنجر شده  بخش  و    کردهکشور را متوقف    ی اقتصاد  یهاتیاز فعال  یعملاً 

  ۳٫۲که تنها در دو هفته نخست ماه مارس، تا    کندیپناهندگان سازمان ملل متحد برآورد م  یعال   یایساریبه بار آورده است. کم  یاخسارات گسترده

 ت یجمع پنجمکیمنجر شده و حدود  د یشد یانسان یاضطرار تیوضع کیدر لبنان به  نیبحران همچن  نیاند. اخود را ترک کرده یهانفر خانه  ونیلمی

 کشور را آواره کرده است. نیا

 یتجار  یهایکشت  برای  اختلال در عبور و مرور از تنگه هرمزاز    ی ناش  یاقتصاد  امدیپ   نیتری، فورعراقو    فارس  جیخل   ی همکار  یشورا  یکشورها   یبرا

ناچار به توقف    یدیتول  ساتیتأس  ی برخ  ،یسازرهیذخ  ی هاتیظرف  ع یکه صادرات نفت و گاز را متوقف کرده است. با پر شدن سر  یبوده است؛ رخداد

 را به دنبال داشته است. ها دروکربنیه دیاختلالات، کاهش قابل توجه تول نی. مجموعه اانددهید بیآس زی ها ناز آن یو بخش اندشده تیفعال

 ریمس کیبه  یاد یز ی فارس و عراق وابستگ جیحوزه خل یموجود را آشکار کرده است. اقتصادها یساختار یهایریپذب یآس میزان واقعی ،یریدرگ نیا

بخش  یصادرات دارند.  ا  یواحد  موقع  ت یمحدود  نی از  مورد    ژهیوبه  ، ییا یجغراف  تیبه  بازم قطرو    تیکودر  بخش  گردد ی،  کمبود    یناش  گری د  یو  از 

و    ی فرسودگ  لی به دل  ه،یخط لوله عراق به ترک  زیاز آغاز بحران ن  ش یپ   ی. حتشودیمشاهده م   عراقگونه که در  است، همان  ناسب م  ی هارساخت یز

تا    یامارات متحده عربو    یعربستان سعود ،  عمان. در مقابل،  دادیخود را مورد استفاده قرار م  یاسم  تیاز ظرف  یتنها بخش محدود  ،یاسیاختلافات س

 کنند.  تیفارس هدا جیبنادر خارج از خل قینفت خود را از طر صادراتقادرند  یحد

 زانیبلکه به م  شود،یها محدود نمآن  یتجار  یرهایبحران، تنها به تمرکز مس  نیا  یاقتصاد   یامدهایفارس از پ   جیحوزه خل  یکشورها  یریرپذیتأث  زانیم

  دهد، یم  لیکشورها را تشک  نیا  ی ناخالص داخل  دیاز تول  توجهیقابلمرتبط با نفت همچنان سهم    یهاتیدارد. فعال  یبستگ  زیها نآن  یتنوع اقتصاد

خدمات    رینظ  ییهادر توسعه بخش  یریچشمگ  شرفتیپ   یامارات متحده عربمثال،    یها متفاوت است. براآن  ان یدر م  یاقتصاد  یبخشهرچند سطح تنوع

ها را در  امر آن  نیبه بخش نفت دارند و هم ییبالا یهمچنان وابستگ تی کوو   عراق   یداشته است. در مقابل، اقتصادها یصنعت دیو تول یگردشگر ،ی مال

 کرده است.  ریپذبیآس اریبس یاقتصاد یهاینانیو تداوم نااطم یدیبرابر اختلالات تول

اما ممکن است   ستند،یبحران ن  ریدرگ میطور مستق، اگرچه بهپاکستانو   اردن،  مصر دارند، مانند    یشتریفاصله ب  یریکه از خطوط مقدم درگ  ییکشورها

  ی فمن  یامدهایبا پ   یگردشگر  ی فارس و افت درآمدها  جیخل  یاز کشورها  یارسال  ی هاکاهش حواله   ،ینفت و گاز، کمبود انرژ  متیق  شیافزا  قیاز طر

  یمال   یهاعدم تعادل  ای کرده    دیرا تشد  یتورم  یفشارها  تواندیم  یانرژ  یهاحامل  متیق  شیواردکننده نفت، افزا  یمواجه شوند. در کشورها  توجهیقابل

 . شودیکنترل م ها ارانه ی قیاز طر یانرژ متیکه ق  ،تونسهمانند  ییدر کشورها  ژهیودهد، به شیرا افزا

ونقل  حمل  یدر مراکز اصل  ژهیودر حال آشکار شدن است. اختلالات گسترده در پروازها، به  زین  یبر بخش گردشگر  یر یدرگ  نیا  راتیتأث  هیاول  یهانشانه

داده است   خر  یط یمنطقه در شرا  یاز کشورها  یار یبس  یبحران برا  نی. ارودیبه شمار م  امدهایپ   نیاز جمله ا  ،یریمناطق درگ  یکیواقع در نزد  ییهوا

  ی ارسال  یهابه حواله   ،من یکشورها، مانند    یبرخ  یبالا  یاند؛ از جمله وابستگمواجه بوده  یساختار  یهایریپذبیبا آس  ز یاز آن ن  شیپ  هاآن تعدادی از  که  

  ،ینجها  یزیگرسک یر  شیافزا  طیمزمن بودجه در شرا  یهایو کسر  ی عموم  ی بده  یسطوح بالا  ایفارس،    جیخل  هیحاش  یکار شاغل در کشورها  یروین

 .شودیمشاهده م مصرکه در مورد چنان 

فشار    تواندیم  یبازساز  یهانهی. هزافتیمدت ادامه خواهد  به دوره بحران محدود نخواهد شد و آثار آن فراتر از اختلالات کوتاه  یریدرگ  نیا  ی امدهایپ 

گذاران ممکن است  هیاعتماد سرما بازسازی ن،یبراند. همچن هیبلندمدت را به حاش ی اتوسعه ی هاتیها وارد کرده و اولودولت ی بر منابع مال   یتوجهقابل

  ی هانهیکار و مسکن، هز  یدر بازارها  داریاختلالات پا  جاد یو ا  ی انسان  هیسرما  فیبا تضع  زین  تیگسترده جمع  یآوارگ  گر،ی د  یها به طول انجامد. از سوسال

 خواهد کرد.  لیبر اقتصاد تحم یبلندمدت 
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 انداز نامتوازن اقتصاد کلان چشم

افغانستان و    قا،یشمال آفر  انه،یمتفاوت اقتصاد کلان در سراسر منطقه خاورم  یاندازهادر چشم   ،یریدرگ  نیکشورها از ا  یریرپذیتأث  زانیتفاوت در م

  ی . اقتصادهارددرصد را تجربه ک  ۴معادل    یرشد ۲۰۲۵اقتصاد منطقه در سال    ،رانیا یاسلام یجمهوربدون احتساب  منعکس شده است.    زیپاکستان ن

 شیبا کاهش نرخ تورم، افزا زین مصر برخوردار بودند و   یرنفتیو غ   یفارس از رشد قابل توجه در هر دو بخش نفت جیخل یهمکار یعضو شورا  یکشورها

 قرار داشت.  یبازگشت قدرتمند اقتصاد کی ریدر مس ،یاصلاحات ساختار شبردیو پ  یبخش خصوص یگذارهیمصرف و سرما

  یکنندگان و فعالان اقتصاداعتماد مصرف  تیو تقو  یصنعت  یهاتیفعال  یایکه با اح  یشتاب گرفت؛ روند  ۲۰۲۵دوم سال    مهیدر ن  زین  پاکستان  اقتصاد

از محل    رفتیکه انتظار م   یشیافزا  ؛ابد ی  شافزای  درصد   ۴٫۲منطقه به    ی کرده بود که رشد اقتصاد  ی نیبشیپ   ۲۰۲۶  هیدر ژانو  یبانک جهانهمراه بود.  

قرار   یبرآوردها مورد بازنگر  نیحال، از آن زمان تاکنون ا  نیحاصل شود. با ا  یبخش خصوص  یگذاره یسرما  تینفت، بهبود صادرات و تقو  دیرشد تول

  درصد   ۱٫۸به    ران،یا  یاسلام  ی، بدون احتساب جمهور۲۰۲۶منطقه در سال    یناخالص داخل  د یتول  ی رشد واقع  د، یجد  یهاینیبشیاند. بر اساس پ گرفته

با    سهیکه در مقا  یشده است؛ رقم  ی نیبشیپ   درصدی  ۱٫۳  یرشد اقتصاد  زیفارس ن  جیخل  یهمکار  یعضو شورا  یکشورها  برای.  شد  خواهد  محدود

 . دهدیرا نشان م یریکاهش چشمگ ه،یژانو درصدی ۴٫۴برآورد 

. در  شودیم  ینیبشیآن پ   یبرا  درصدی  ۳٫۱شده و رشد    فیتضع  یتا حد  زیگروه، ن  نیاقتصاد ا  نیترعنوان بزرگ به  ،یعربستان سعود رشد    اندازچشم

که نسبت به   یارقام   ؛ (ی)رشد منفابد ی   کاهش  درصد  ۵٫۷  و  ۶٫۴  ،۸٫۶  بیترتبه  قطر و    تیکو ،  عراق   یواقع  یناخالص داخل  دیتول  رودیمقابل، انتظار م 

  ی باق  رییبدون تغ  باًیواردکننده نفت تقر  یکشورها  یرشد برا  یهاینیبشیحال، پ   ن ی. در همدهند یرا نشان م  توجهیقابلافت    نیشیپ   یهاینیبشیپ 

نفت و گاز تا    متیق  شیافزا  یدر پ  ، یب یلو    ر یالجزافارس، از جمله    جیصادرکننده نفت خارج از حوزه خل  یانداز کشورهاچشم  ن،یمانده است. همچن

 است. افتهی ش یافزا ی ها اندکآن یرشد اقتصاد  ی و برآوردها افتهیبهبود  یحدود

انداز  چشم  ،یریشدن درگ  ی طولان  ا ی  دیاست و در صورت تشد  ریهمچنان فراگ  ینانیهستند. نااطم   ی عمدتاً در جهت نزول  رو شیپ   یهاسکی، رحال  ن یدر ع 

از    یصو بخش خصو  یدولت  ینهادها  یشده از سوارائه  یهاینیبشیپ   انیم  ریکند. اختلاف چشمگ  رییتغ  توجهیقابلطور  به  تواندیمنطقه م  یاقتصاد

فاصله    نیانگیمارس، م   ۲۷تا چه اندازه دشوار شده است. تا    یطیشرا  نیدر چن  یتحولات اقتصاد   ینیبشیگواه آن است که پ   ،یریدرگ  نیزمان آغاز ا

پا  نیبالاتر  انیم  یاواحد درصد فراتر رفته بود؛ دامنه  ۱۲فارس از    جیحوزه خل  یکشورها  یبرا  ۲۰۲۶سال    یرشد اقتصاد  یهاینیبشیپ   نیترنییو 

 است.  ینامطمئن و وابسته به تحولات آت ر،یهمچنان تا چه اندازه متغ طیشرا دهدینشان م یخوبسابقه که بهکم

 فردا یآوراز آشوب امروز به تاب 

  ز یرا ن  ترنیادیبن  یتیتحولات واقع  ن ی، ا  نیبا وجود اساز است.  و سرنوشت   یفور  یضرورت  نده، یآور در آتاب  یبه اقتصاد  ی پرتنش کنون  طیگذار از شرا

دوره پرتلاطم را از   ن یا  MENAAP  منطقه  ی رو به بهبود بود، اقتصادها  یریدرگ  نی از آغاز ا  ش یپ  ،اقتصاد منطقه  ی انداز کل. اگرچه چشمکنند یآشکار م

  ییایپو  ،یوربهره  نییاز جمله رشد پا  رپا،ید  یساختار  یهابا ضعف  شیاقتصادها از پ   نیاز ا  یاریو متنوع آغاز نکردند. برعکس، بس  داریرشد پا  کیموضع  

 مواجه بودند.  مزمن بازار کار ی هالشاز حد به صادرات نفت و گاز، و چا شیب  یوابستگ ،یمحدود بخش خصوص

به    یابیآن مقابله کنند، دست  ی اجتماع   یامدهایاقتصاد کلان و پ   یفور  ی ساخته است تا با فشارها  ریرا ناگز  گذارانسیاست  یریدرگ  ن یکه ا  یحال  در

  اتر یو پو  نمندتراست که بتوانند اقتصادها را در گذر زمان توا  یریپذ رقابت  یهاو بخش  هاتینهادها، ظرف  تیو تقو  جادیمستلزم ا  ، در بلندمدت  داری رشد پا

 را کاهش دهد.  نده یدر آ ی داخل یهاو جنگ ها یریاحتمال بروز درگ تواندیم زی ن یسازند. در مقابل، رونق اقتصاد
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 دوباره مورد توجه قرار گرفته است؟  یصنعت استیچرا س

  ، یاقتصاد  یهابنگاه  یراهبرد  یهاتیفعال  شیافزا  یکه به اقدامات دولت برا  یمفهوم  ؛متمرکز است  "یصنعت  هایاستیس"بر    یاقتصاد  یروزرسانبه  نیا

  یعموم  یهانهاده: ردیگیاز ابزارها را در بر م یاگسترده فیط یصنعت استیچارچوب، س نیاشاره دارد. در ا یرشد اقتصاد یبالقوه برا یعنوان محرکبه

ها،  تعرفه  ها، ارانه ی مانند    بازار   یها مشوق به بازار؛    یاز دسترس  ت یو حما  تیفیک  یکار، استانداردها  یرویآموزش ن  ، یصنعت  ی هامانند شهرک  هدفمند 

 نرخ ارز.   یرقابت فیمانند تضع  مشخص یاقتصادمداخلات کلان  نیو همچن ؛یداخل  یو الزامات محتوا هاه یسهم

  یهااستیدهه گذشته، تعداد س  ی است. ط  افتهی   یتربرجسته   گاه ی جا  MENAAPدر منطقه    زیو ن  یدر گفتمان جهان   یصنعت  استیس  ر،یاخ  ی هادر سال

دارد. در    تیحکا  یاستیقابل توجه اهداف س  ییاز همگرا  زین  یبرنامه توسعه مل  ۱۹  یسه برابر شده است. بررس  باًیمنطقه تقر  نیشده در ااعلام  یصنعت

قرار گرفته و    یبرنامه در زمره اهداف اصل   ۱۹  یاشتغال در تمام   جاد یمطرح شده، ا  ی اصل  یهااز چالش  یکیعنوان  به  یکاریها، ببرنامه  نیمورد از ا  ۱۵

در   یمحور  یهات یاز اولو  یکیعنوان  به  زین  یاقتصاد  یبخشتنوع  ن،یقرار گرفته است. افزون بر ا  دی برنامه مورد تأک  ۱۸در    زین  یانسان  هیتوسعه سرما

 ها مطرح شده است.برنامه نیاغلب ا

واردکننده نفت با    یفارس، کشورها  جیحوزه خل  ی با درآمد بالا  ی. اقتصادهاستین  کدستی  وجهچیهبه  ،در منطقه  یصنعت  استیس  ریحال، تصو  نیبا ا

اندازه    ،اجرایی آن  تی ظرف ،دولت   ی مال   تی ظرفمنازعه، از نظر    ریدرگ ای شکننده    یدر حال توسعه صادرکننده نفت و کشورها یدرآمد متوسط، کشورها

ا  یریچشمگ  یهاتفاوت  یخارج  ی ها در برابر شوک  یر ی پذبی آس  زانی م  وبازار   را    یصنعت  استیها به سدولت  شیگرا  لیتنها دلاها نهتفاوت  نیدارند. 

 . کنند یم نیی تع زیرا ن هااست یس نیا یمسئول اجرا یقابل استفاده و نهادها یبلکه دامنه ابزارها دهند، یم حیتوض

 ی صنعت  استی عنوان ابزار سبه  هاارانه یاز    زیاز هر چ  شیبا درآمد بالا، ب  یاقتصادها  ریبا سا  سهیفارس، در مقا  جیخل  یهمکار  یعضو شورا  یکشورها

.  گذارند یبه اجرا م  زیکالاها و خدمات را ن  یداخل  نیکشورها الزامات تأم  ن یتراز خود، اهم  یاز اقتصادها  یاری، برخلاف بسنیافزون بر ا.  کنندیاستفاده م 

توسعه  یهامنطقه در برنامه یهادولت ن،یهستند. افزون بر ا ی مرتبط با واردات متک یهااست یبه س شتریدر حال توسعه منطقه ب یدر مقابل، کشورها

  ی هات یکم پنج بخش را در زمره اولوکشورها دست  شتریکه ب  یاگونهاند؛ بهکرده  ییرا شناسا  یراهبرد  یهااز بخش  یاگسترده   فیخود ط  ( NDPs)  ۱ی مل

 ش یکشور( ب  ۷)  نیسنگ   ع یصناکشور( و    ۸)  یی ایمی ش   عیصناکشور(،    ۱۴)  یکشاورز   داتیتولکشور(،    ۱۹کشور از    ۱۶)در    ی گردشگر اند. بخش  خود قرار داده 

  ی جیتدر  کردیمتمرکز بوده و عمدتاً از رو  هاتیاز فعال  یبر مجموعه محدودتر  یاستی س  یهاتی، حمااما  اند. در عملها مورد توجه قرار گرفتهبخش  ریاز سا

 هستند.  ترکیموجود اقتصاد نزد یهاتی و مز هاتیکه به قابل دهد یم  ییهارا به بخش تیکه اولو یکردیاند؛ روکرده یرویکوچک« پ  ی ها»گام

ا  ی زیمتما  ی هایژگیو   زین  ی صنعت  یهااستیس  یاجرا   وه یاز نظر ش  MENAAPمنطقه   در  از مس  یصنعت  ی هااستیمنطقه، س  ن یدارد.    یرهایغالباً 

و    یتدول  یهااز جمله شرکت  ، یدولتشبه   ینهادها  قیبلکه از طر  ها، استیها و اعلام سوزارتخانه   قیتنها از طرنه  شوند؛یبه اجرا گذاشته م  میرمستقیغ 

ناخالص    دیدرصد تول  ۴۶۰معادل حدود    ییها ییدارا  حاکمیتیثروت    یهاصندوق   ، ی امارات متحده عربنمونه، در    ی. براحاکمیتیثروت    یهاصندوق 

 است. یتحول اقتصاد  ندیفرا تیهدا یتوجه دولت براقابل یمال  تیظرف انگریکه ب  یموضوع  کنند؛یم  تیریرا مد یداخل

 ت ی که از ظرف  یی دارد. کشورها  یهر کشور بستگ  طیآن وابسته باشد، به تناسب آن با شرا  یطلبجاه  زانیاز آنکه به م  شیب  ،یصنعت  استیس  یاثربخش

تر و کارآمدتر  بزرگ  یتر و بازارهاگسترده  یمال  هیحال از حاش  نیدر ع   و،  برخوردارند  یو استقلال دستگاه بوروکراس  فنی  توان  جمله  از،  یبالاتر  یحکمران

محدودتر، استفاده کنند. در مقابل، در    یهدفمندتر با آثار جانب  یاز جمله ابزارها  ،یاستیس  یاز ابزارها  یترمتنوع   فی از ط  توانندیمند هستند، مبهره

 . شوندیمتر در بازار، متوسل ها و مداخلات گستردهدوم، مانند تعرفهدرجه  یها معمولاً به ابزارهادولت ،یطیشرا نیچن ابیغ 

. افزون  ستین  ی اصلاحات بخش خصوص  ای کارآمد    یسالم اقتصاد کلان، حکمران  تی ریمد  یبرا  ی نیگزیجا  یصنعت  استیآن است که س  تیحائز اهم  نکته

  ن یا  ،وجود داشته باشد   ی اقتصاد  ی هاو منافع بنگاه  است یس  انیم ی کینزد  ی وندهایپ  ا یبرخوردار نباشند    ی که نهادها از استحکام کاف  یطیدر شرا  ن، یبر ا

 .رندیناخواسته قرار گ ی امدهایپ   ای نادرست  یگذارمنافع خاص، هدف ریدر معرض تسخ یراحتممکن است به هااستیس
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  یهاسال  یآن ط  د یمراکش، که تول  یاز صنعت خودروساز  دهد؛یارائه م  زیرا ن  یصنعت   استیس  یاز اجرا  یتوجهقابل  یهانمونه  MENAAP  منطقه

اطلاعات و ارتباطات حدود    یفناور  یهاتیکه فعال  ، یدب   تالیجید  ستمیدرصد رشد کرده است، تا اکوس  ۱۴طور متوسط سالانه حدود  به  ۲۰۲۴تا    ۲۰۱۲

  ی در حال  اند، دهیکار متخصص آموزش د  یرویهزار ن  ۴۳به    کینزد  ۲۰۲۴در سال    زی. در مصر ندهد یم  لیآن را تشک  یناخالص داخل  دتولی  درصد  ۴٫۷

   دهه گذشته دو برابر شده است. یکشور ط ن یا یناخالص داخل دیاز تول یکه سهم صنعت گردشگر

 یتحول اقتصاد  شبردیو پ   یدیتول  یهاتیبه اقتصاد، توسعه ظرف  یبخشدر تنوع  MENAAPمنطقه    یبه کشورها  تواندیم  یصنعت  استیدر مجموع، س

 یهر کشور طراح  یواقع   یهاتیمنضبط و متناسب با ظرف  ،ینشیگز  هااستیس  نی خواهد بود که ا  نهیشیب  یآن زمان  یحال، اثربخش  نیکمک کند. با ا

همراه باشند.    ۲خاتمه  یو سازوکارها  ،یابیو ارز  شی اجرا شوند و با اهداف روشن، نظام پا   یدولت و بخش خصوص  انیمعتبر م  یشوند، در چارچوب همکار

  هااستیس  نیاز کشورها ا  یاریدر بس  راینه؛ ز  ای  شودیبه کار گرفته م  یصنعت  استیس  ایکه آ  ستین  نیا  یپرسش اصل  گری، دMENAAPدر منطقه  

  ی هاتیسو با محدود  ک یکه از    شوند یو اجرا م  یطراح  یاگونهبه  ها استیس  نیا  ا ی آن است که آ  ی در حال اجرا هستند. پرسش اساس  زین  نوناکهم

   .رندیقرار گ یادر خدمت اهداف توسعه گر، ید یکشورها سازگار باشند و از سو یو مال  ینهاد

 بهتر  یانده یآ یبرا  یآورو تاب صلح

به    MENAAPمنطقه    یاقتصادها  یآورتاب  انه، یدر خاورم  یکنون  یریدرگ ارا  از    یامجموعه   ریاخ  یهاسال  یمنطقه ط  نیآزمون گذاشته است. 

  ی هاغزه و جنگ  یریاز جمله درگ  ،یامنطقه  ی هاشوک  زیو ن  ن،یبه اوکرا  هیروس  ونیو حمله فدراس  ۱۹-دیکوو  یریگاز جمله همه  ،ی جهان  یهاشوک

کرده و فرصت لازم  دیمنطقه را تشد یرپایو د یساختار یهایریپذبیها آسشوک نیاز ا کیاز کشورها، را تجربه کرده است. هر  یشمار در یداخل

  ز ا  ، یبلندمدت جهان  یزمان با روندهاها همبحران  نیا  ن، یاند. افزون بر ارا محدودتر ساخته  یآورتاب  کنندهت یتقو  یِاصلاحات ساختار  یاجرا  یبرا

انداز چشم   فی که در حال بازتعر  ییاند؛ روندهارخ داده  ،یشتابان هوش مصنوع   شرفتیو پ   یتیجمع  یهاعدم تعادل  دیتشد  ،یمیاقل  راتیی جمله تغ

 منطقه هستند.  ی و اجتماع  یاقتصاد

 توانندیمنطقه نم  یهادولت  ر،یاخ  یهای ریاز درگ  یناش  رهیت  یاست. با وجود فضا  دهیاصلاحات فرا رس یزمان اجرا  ،یگریاز هر زمان د  شیب  اکنون

دار و رفاه  یاست که بتوانند از رشد پا یدیتول یها هیپا  جاد یمستلزم ا یآورتاب تیزا در بلندمدت غافل شوند. تقوبه رشد اشتغال  یابیاز ضرورت دست

شده باشد و بر    یگذاربازار هدف  یهارفع شکست  یشود، برا  یطراح  یدرستکه به  یدر صورت  ،ی صنعت  استیکنند. س  ی بانیدر بلندمدت پشت  ریفراگ

منطقه   یرهاکند. تجربه کشو  فا یهدف ا  نیدر تحقق ا  ینقش مهم  تواندیکارآمد استوار باشد، م   یو نهادها  دهیسنج  یکلان اقتصاد  ی هااستیس  انیبن

 است.  ریپذامکان یریمس نیکه تحقق چن دهد ینشان م زین

 ،ظرف چند هفته  تواندیو م  ردیگیها را مجان انسان  راند؛یصلح هستند. جنگ توسعه را به عقب ممحقق شدن  اصلاحات در گرو    نیا  یتمام  البته

  کی: هفت سال پس از آغاز  کنند یم  دییرا تأ   تیواقع  نیا  زیاست. شواهد ن  دهیها به طول انجامها نسلآن   یریگرا نابود کند که شکل  ییدستاوردها

که    یرخ نداده باشد؛ شکاف یریاست که درگ  یدرصد کمتر از حالت   ۴۵طور متوسط حدود  منطقه به  دهیدب یآس  یدرآمد سرانه در کشورها  ،یریدرگ

 ی برا  یاساس  یشرطشیبه همراه دارد و پ   ریچشمگ  یمنافع   MENAAPمنطقه    یصلح برا  رو،ن یسال توسعه است. از ا  ۳۵معادل از دست رفتن حدود  

 . رودیدر بلندمدت به شمار م داریبه رفاه پا  یابیدست
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 یانداز کلان اقتصادچشم : بخش اول

 : باشداین بخش از قرار زیر می مباحث کلیدی

، این درگیری همچنان در ۲۰۲۶مارس    ۲۷، درگیری جدیدی در خاورمیانه آغاز شد که محور آن منطقه خلیج فارس بود. تا  ۲۰۲۶فوریه    ۲۸در    *

طور مستقیم تحت تأثیر  به سراسر منطقه ادامه دارد. در این میان، جمهوری اسلامی ایران، عراق، لبنان و کشورهای عضو شورای همکاری خلیج فارس

تر اقتصادی و اجتماعی  تدریج در معرض پیامدهای گستردهویژه جمهوری عربی مصر، اردن و پاکستان، بهاند، در حالی که سایر کشورها، بهقرار گرفته 

 .اندآن قرار گرفته 

  ی گذاشته است. بازارها  یبر جا  ی فراتر از منطقه بر اقتصاد جهان  یی امدهایپ   یریدرگ  نیا  رایاست، ز  افتهی  شیشدت افزابه  یدر سطح جهان  تیقطععدم  *

  رفدرصد از مص ۲۰که حدود   ،اختلال در عبور و مرور از تنگه هرمز ی در پ  یعرضه انرژ رایاند؛ زقرار گرفته ر یاز همه تحت تأث ش یب ی عینفت و گاز طب

 با اختلال مواجه شده است.  کند،یاز آن عبور م عیما  یعینفت و تجارت گاز طب یجهان

توان   ن،یشیپ   یها یشکنندگ  نیمواجه بودند. ا  یتوجهقابل  ی اقتصاد  یهایریپذبیبا آس  زین  یریدرگ  نیاز آغاز ا  شیو لبنان پ   رانیا  یاسلام  ی* جمهور

 محدود کرده است. یریاز درگ ی ناش یگسترده اقتصاد  یهاها و شوکمقابله با خسارت یدو کشور را برا نیا

است.   یعیو صادرات نفت و گاز طب  یفرآور  د،یاختلال در تول  ها،ینگران  نیتراز مهم  یکیفارس و عراق،    جیخل  یهمکار  یعضو شورا  یکشورها  ی* برا

هرمزبا   تنگه  از  مرور  و  عبور  در  تکم  اختلال  ا  افتهیکاهش    دیتول  ، یسازرهیذخ  ساتیتأس  تیظرف  لیو  بر  افزون  به    نده یفزا  یها بیآس  ن، یاست. 

بر صادرات و عملکرد   زین  یرانیکشت  یرهایمس  یی پس از بازگشا  یبه همراه داشته باشد و حت  یتربلندمدت  یامدهایپ   تواندیم  یانرژ  یهارساخت یز

 بگذارد. ی کشورها اثر منف نیا یاقتصاد

از جمله   ،یریبه منطقه درگ کینزد  ی اقتصادها  یبرخ  نیاند. همچنمتحمل شده  یاگسترده  ی هابیآس  یرنظام یو غ   یدیتول  ی هارساختی* در لبنان، ز

ز یو ن  ،یارز  یهاو حواله   یگردشگر  ینفت و گاز، کاهش درآمدها  متیق  دیاز رشد شد  یناش  یتورم  یفشارها  شیافزا  قیمصر، اردن و پاکستان، از طر

 اند. قرار گرفته ریتحت تأث گذاران،هیاعتماد سرما فیتضع

 ینقش  یریدرگ  نیشدت و تداوم ا  نییدر تع  روشی پ   ی هابوده است. هفته  رییسرعت در حال تغگزارش به  نیا  هیمنطقه در زمان ته  یانداز اقتصاد* چشم

توجه قابل  فخواهد بود. اختلا  تیحائز اهم  اریبس  مدتانیمدت و ممنطقه در کوتاه  یانداز اقتصادچشم  یآن برا  یامدهایخواهند داشت و پ   کنندهنییتع

 است. قیدق یارائه برآوردها یو دشوار  تیقطععدم  سابقهیسطح ب انگریب زین یو بخش خصوص یدولت  ینهادها  یهاینیبشیپ  انیم

همچنان   منی  یو غزه، و جمهور  یباختر. افغانستان، کرانه  رودیبه شمار م  MENAAPمنطقه    یاقتصادها  یاز عوامل شکنندگ  یکیتنها    یریدرگ  نی* ا

 هستند. زیخود ن یاقتصادها یو بازساز ی ابیباز یدر تلاش برا ،یجار یها بحران   تیریزمان با مدرو هستند و همروبه داری ناپا یاندازبا چشم

 

  یفصل به بررس  نی. ا افتیگسترش    یسرعت در سراسر منطقه و اقتصاد جهان آن به  یامدهایآغاز شد و پ   انهیدر خاورم  یدی جد  یری، درگ۲۰۲۶  هیفور  ۲۸در  

  ت یگسترده جمع  ی وارگآ  ، یبحران را بازتاب دهد. تلفات انسان  ن یا  یاز ابعاد واقع   یاست تنها بخش  ریحال، ناگز  ن یبا ا  پردازد؛یم   یریدرگ  ن یا  یآثار اقتصاد

شدت  ر،یو با توجه به مس ستیآن ممکن ن قیکه سنجش دق یانهیگذاشته است؛ هز ی بر جا ینیسنگ ی انسان نهیهز ها، رساختیمنازل و ز عیوس بیو تخر

اقشار جامعه وارد خواهد   نیرتریپذب یفشار را بر آس  نی شتریاحتمالاً ب  زیبحران ن  نیا  یاقتصاد   یامدهای . پ ابد ی  شیهمچنان افزا  تواندیم   ،یریو تداوم درگ

گروه کمتر  ییهاکرد؛  مال  نیکه  حما   یتوان  برا  یتیو  شوک  یرا  با  باز  یدرآمد  یهامقابله  اخت  یاب یو  در  آن  از  ا  اریپس  منطقه   تیوضع  نیدارند.    در 

MENAAP فقر در سطح جهان فاصله    یمنطقه متوقف شده و عملکرد آن از روند کاهش نیکاهش فقر در ا روند  ۲۰۱۷از سال  رایتر است؛ زکنندهنگران

 گرفته است.

 

 



8 |  

 

 پیامدهای جهانی درگیری در خاورمیانه 

 گذاران ه یدغدغه سرما  نیترسرعت به مهمبه   کیتی ژئوپول  سکیها، ررا در معرض آزمون قرار داده است. با شروع خصومت   یاقتصاد جهان  یآورتاب   ،یریدرگ  نیآغاز ا

  ی خیسطح تار  نیبه بالاتر  ۲۰۲۵  لیبازارها بود و در آور  یمنبع نگران  ن یترمهم  یتجار  یهااست یس   تیقطعاز آن، شاخص عدم  ش یشد. تا پ  لیگذاران تبدو سیاست 

 دهیتاکنون رس  ۲۰۰۳سطح روزانه خود از سال    نیجهش کرده و به بالاتر  کیتیژئوپول  سکیشاخص ر  ،یریاما از زمان آغاز درگ  الف(.- 1- 1کل  )شبود  دهیخود رس

 ی ع یها و صنادر شرکت   ژهیوو اشتغال، به   یگذاره یها معمولاً با کاهش سرماشاخص  نیاز ا  کیهر    شیکه افزا  دهدی نشان م  یخ یتجربه تار  ب(.- 1- 1شکل  )است

 .Caldara et al)هددیم  شیرا افزا  یناخالص داخل  دیرشد تول  یروشِ یپ  ینزول  یهاسکیزمان رهمراه است و هم   رترند،یپذبی آس  یخارج   یهاکه در برابر شوک 

2020; Caldara and Iacoviello 2022).  از منطقه  ییهاهمچنان در بخش  ۲۰۲۶مارس    ۲۷تا    یریدرگ  نیا MENAAP یاسلام  یادامه داشته و جمهور  

 قرار داده است.   ریتحت تأث میطور مستقفارس را به جیخل یهمکار یعضو شورا یعراق، لبنان و کشورها ران،یا

 

 ( Caldara et al( .۲0۲0.)( و ۲0۲۲) Caldara and Iacovielloبر اساس  یمحاسبات بانک جهان نمودارها: منابع)

 هیو ناح  دادهروزه را نشان  متحرک هفت نیانگیخط قرمز، مهمچنین . باشدمی ۲0۲۶مارس   ۲۳مشاهده مربوط به   نیدر هر دو نمودار، آخر، 1-1)شکل 

 (.دهدی م شیروزه نماپنجره متحرک هفت یروزانه( را بر مبنا ری)حداقل و حداکثر مقاد راتییدامنه تغ  ، ایسورمه

  ی اسلام  یجمهورها در  خسارت   نیوارد کرده است. اگرچه بخش عمده ا  یاتیح  یهارساخت ی به ز  یتوجهقابل   یهاخسارت   یریدرگ  نیا  ،یفراتر از تلفات گسترده انسان

  ی اقتصاد منطقه و اقتصاد جهان  یبرا   یاتبعات گسترده   . اختلال در عبور و مرور از تنگه هرمزشودیدو کشور محدود نم   نیآن به ا  یامدها یمتمرکز بوده، اما پ  لبنان و    ران یا

در   ییایکه موجب شده است تردد در یرخداد  اند؛ده ید بی تنگه هدف حمله قرار گرفته و آس نیا یکینفتکش در نزد نیچند ،یریبه همراه داشته است. از زمان آغاز درگ

رقم در دوره مشابه سال    نیکه ا  یاند، در حالدر روز از تنگه هرمز عبور کرده   یتنها پنج کشت  میانگینطور  مارس، به   ۲۲تا    ۲  زمانی  متوقف شود. در فاصله  باًیتقر  ریمس  نیا

 (.۱-۲درصد )شکل    ۹۵معادل    یدر روز بود؛ کاهش  ی کشت  ۹۶قبل  

ونقل  حمل   یراهبرد  ی هاگلوگاه   نیتراز مهم   یکیعنوان  نفت و گاز بوده است. تنگه هرمز، به  یبازارها  ،یبه اقتصاد جهان  یریدرگ  نیا  یاقتصاد  یامدها یکانال انتقال پ  نیترمهم 

  ی سعود  عربستان   ،ت یکو،  عراق   ،ران یا  یلاماس  یجمهور  ،نیبحرنفت است و بخش عمده صادرات نفت    یدرصد از مصرف جهان  ۲۰عبور حدود    ریجهان، مس  ییایدر

  ی درصد از تجارت جهان ۲۰است و حدود  قطر( LNG) عیما یعیصادرات گاز طب یاصل  ریمس نیتنگه همچن نی. اشودی گذرگاه انجام م نیاز ا یعرب متحده  اماراتو 

 .۳جهان را مختل کرده است   یانرژ   نیتأم  یهاان یشر  نیتراز مهم   یکیبسته شدن تنگه هرمز عملاً    ،یعمل  نِیگزیجا  یرها ی. در نبود مسکندی محصول از آن عبور م  نیا
 

 
خط لوله   ن،یاست. همچن یریاز آغاز درگ شیکشور پ نی نفت ا  دیدرصد از تول ۷۰بشکه در روز را دارد که معادل حدود   ونیلیم ۷انتقال  تیظرف  سعودی  عربستان غرب -خط لوله شرق ۳

  تی در وضع  ، یو خراب   یفرسودگ   ل یبه دل  ز ین  هترکی  -کند. خط لوله عراق  قلرا منت  ی ریاز وقوع درگ  شیپ  ی نفت امارات متحده عرب  دی از تول  یمیقادر است کمتر از ن   یانتقال نفت خام ابوظب

 .دهدیم لیرا تشک ۲۰۲۶ هی شده در فورثبت د یتول زان یدرصد از م ۵که کمتر از  یبشکه در روز نفت منتقل کرده است؛ رقم  ونیلمی ۰٫۲تنها  راً یقرار دارد و اخ ینامناسب
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 (اند.شده افتیدر ۲0۲۶مارس  ۲۷ خیها در تار؛ دادهPortWatch، (IMF)پول  یالمللنی : صندوق بنمودار منبع)

روزه  ۷متحرک  نیانگی( و مایسورمهروزانه ) یعبورها یکه در کنار تعداد واقع  دهدیرا نشان م هایروزه تعداد عبور کشت  ۷متحرک  نیانگیخط زرد، م ، ۲-1شکل )

 (ها کنترل شود.( در دادهseasonalityمعمول ) یفصل راتییشده است تا تغ  میدوره مشابه سال قبل )قرمز( ترس

که تنگه هرمز بسته   ی به همراه داشته باشد، اما تا زمان  یتربلندمدت  ی امدهای پ   تواندیم   دیتول  ی اطیاحت  یهاو توقف  ینفت  یهارساختیبه ز  بی اگرچه آس

نفت و گاز شده است.    متیق  دیشوک عرضه موجب جهش شد  نینفت خواهد بود. ا  یعامل محدودکننده عرضه جهان  نیترونقل مهمبماند، اختلال در حمل

به خودی  که    یهر بشکه معامله شد؛ سطح  یدلار به ازا  ۷۲٫۵  متیبا ق  هیفور  ۲۷در    ، یجهان   ی نفت در بازارها  متیق  اریعنوان شاخص معنفت خام برنت، به

  متیق  ،یریبالاتر بود. پس از آغاز درگ  نیز  ۲۰۲۵در دسامبر    فارس  جیها در خلتنش  د یزمان تشد در  دلار در هر بشکه    ۶۳تا    ۶۰نسبت به محدوده    خود،

دلار در هر بشکه   ۱۱۲از    ش یبه بیعنی    ،۲۰۲۲شده از سال  سطح ثبت  نیبالاتر، به  مارس  ۲۷و تا    افتی  شیدرصد افزا  ۴۰به    کیهفته نزد  کینفت ظرف  

 .دیرس

  ا ی تانیبر  یواحد حرارت  ونیلیهر م  یدلار به ازا  ۱۱قرار دارد، از حدود    LNG  یالحظه   یهامتیق  ریشدت تحت تأث، که بهنیز  در اروپا   یعیگاز طب  متیق

(MMBtu پ درگ  شی(  آغاز  ب  ،یر یاز  واحد  دلار  ۱۸از    شیبه  هر  افزا  ۲۷در    در    ی آت  یقراردادها  بازار   درصد.  ۷۰به    کینزد  یرشد  افت؛ ی  شیمارس 

(Futuresن )۲۰۲۶در مه    لیتحو  یمدت نفت براکوتاه  ی آت  یقراردادها  متیدارند. ق  یریدرگ  نیاز تداوم ا  یکه فعالان بازار چه انتظار  دهد ینشان م  زی  ،

به    تر،می ملا  یشیبا افزا   ۲۰۲۶  امبردر دس  لیتحو  یبلندمدت برا  یقراردادها  متیکه ق  ی در حال  افت،ی  شیدرصد افزا  ۵۸حدود    یریماه درگ  نینخست  یط

برطرف    مدتانیاز اختلالات در م  یکه بازارها انتظار دارند بخش  دهد یالگو نشان م  نیدرصد. ا  ۲۵در حدود    یشیافزا  د؛یهر بشکه رس  یدلار به ازا  ۸۴حدود  

  در   ۳-۱  شکل  .شودیاروپا مشاهده م  یعیز در بازار گاز طبین  یمشابه  یالگو(.  ۱-۳)شکل    ابدیمدت همچنان ادامه  در کوتاه  د یشود، هرچند اختلالات شد

ماه    ی. ط یی ایونقل درحملهای  مهیحق ب  شیافزا  لیسوخت، بلکه به دل   متیرشد ق  جهی تنها در نتنه  اند؛افتهی  شیافزا  زیونقل نحمل  یهانهیحال، هز  نیهم

 نفتحمل    نهیهز  بیترت، که بهBaltic Clean Tanker Indexو    Baltic Dirty Tanker Index  یهاشاخص  ،یرینخست پس از آغاز درگ

 دو برابر شدند.  باًیتقر کنند، یرا منعکس م ینفت یهافرآوردهو  خام
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 ( (.Pink Sheet)  یبانک جهان یکالاها متیداده ق گاهی. و پایبلومبرگ ال.پ :نمودارها منبع)

را بر  یآت یقراردادها یهامتیق ب، یترتبه ن، یچو خطوط نقطه دهندی( نفت خام برنت استاندارد را نشان مSpot) ینقد متی ق ، یخطوط مشک  الف، -3-1 شکل)

  ب، -3-1 شکل مربوط است. ۲0۲۷به دسامبر  یآت یها متیمشاهده مربوط به ق نی. آخردهندیم شینما ۲0۲۶مارس  ۲۷و  ۲0۲۶ هیفور ۲۳بازار در  تیاساس وضع

( را نشان Title Transfer Facility (TTF) یاروپا )مرکز معاملات یعیمتحده و گاز طب الاتیاستاندارد ا  یعی( گاز طبSpot)  ینقد متیق ، ی خطوط مشک

  شینما ۲0۲۶ مارس ۲۷و  ۲0۲۶ هیفور ۲۳بازار در  تیکالاها را بر اساس وضع نیاز ا کیهر  یآت یقراردادها یهامتیق ب، یترتبه ن، یچ. خطوط نقطهدهندیم

بر اساس  ۲0۲۶مارس  متیق. ۲0۲۵ هیبا سال پا   کایدلار ثابت آمر، بر حسب  1۹۸0ماهانه از سال  ینفت خام برنت با تناوب زمان متیق ،ج -3-1 شکل .دهندیم

 (مارس محاسبه شده است. ۲۷ماه تا  ینفت برنت از ابتدا یانیپا یهامتیروزانه ق نیانگیم

بشکه در روز از   ونیلیم  ۵/۲، حدود  ۲۰۲۲در سال    ن یبه اوکرا  هی. پس از حمله روسدهندینشان م  یخوبرا به   یشوک کنون  تیاهم  زین  یخیتار  یهاتجربه 

خارج   یجهان  زار(، از باIEA, 2022نفت )  یدرصد از عرضه جهان  ۳و حدود    هیدرصد از صادرات نفت روس  ۳۰به    کیصادرات نفت آن کشور، معادل نزد

جنگ   انیدر جر  ن،یماند. همچن  ی حدود چهار ماه در سطوح بالا باق  یو برا  افت ی   شیدرصد افزا  ۳۰از    ش یدو ماه ب  ینفت برنت ط  متیآن، ق  یشد. در پ

(، از  IMF, 2013در آن زمان )   یدرصد کل عرضه جهان   ۷تا    ۶نفت، معادل    ی بشکه در روز از عرضه جهان  ونیلیم  ۴، حدود  ۱۹۹۰فارس در سال    جیخل

 از دو برابر شد.  شینفت ظرف سه ماه ب متیبازار خارج شد و ق

نفت، را با    ی درصد عرضه جهان  ۲۰به    کیبشکه در روز، معادل نزد  ونیلیم  ۲۰تر است و حدود  مراتب بزرگبه  اسیاز نظر مق  ی حال، شوک کنون  نیا  با 

ها را نهاده متیق ،یانرژ نهیهز  شیاند. افزاشناخته شده یخوبنفت به متیدر ق داریشوک پا  کیاز  ی اقتصاد کلان ناش یامدها یاختلال مواجه کرده است. پ 

در نتیجه، فشارهای تورمی در سایر  .  کنندیکنندگان منتقل مرا به مصرف  نهیهز  شی افزا  نیاز ا  ی بخش  زیها نو بنگاه  دهد یم   شیافزا  بریانرژ  عیدر صنا

  یصادها، رشد اقتبنگاه  یگذارهیخانوارها و کاهش سرما  د یافت قدرت خر  ی و در پ   ابدییخانوارها کاهش م   ی درآمد واقع  یابد،های اقتصاد نیز افزایش میبخش

 .شودیم فیتضع زین
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محدود شده    زیفارس ن  جیخل  یصادرکنندگان اصل  یعرضه اوره از سو  ها، متیق  شیسازوکار است. علاوه بر افزا  نیبارز از ا  یانمونه  ییایمیش  یکودها  بازار

بر  یارهیآثار زنج تواندیامر م نیبا مخاطره مواجه خواهد شد و ا یبخش کشاورز  یبازده ابد،یکودها تا فصل کشت ادامه  یبالا متیکه ق یاست. در صورت

و   ر یتحولات بر دوش اقشار فق  ن یاز ا  ی فشار ناش  نیشتریب  ، ییغذا  ی کالاها متیق  شیافزا  نیشیپ   ی هاگذارد. همانند دوره یبر جا  یی مواد غذا  ی عرضه جهان

 (. Gatti et al., 2023خواهد بود ) ریپذب یآس

شوند تا از   تریانقباض  یپول  استیبه اتخاذ س  ریممکن است ناگز  یمرکز  یهادر سطح جهان، بانک  یتورم  یو استمرار فشارها  یریصورت تداوم درگ  در

  ی ملخود به عا  تواندیبالا است، م  زین  شیاز پ   یجهان  تیقطعکه سطح عدم  یطیدر شرا  ،یتیوضع  نیحاصل کنند. چن  نانی اطم  یانتظارات تورم  تیتثب

در منطقه   خواهد داشت. یبستگ یریو تداوم درگ شرفتیبه نحوه پ  یادیتا حد ز هاسکیر  نیتحقق ا زانیشود. م لیتبد  یرشد اقتصاد جهان یبازدارنده برا

MENAAP  ریدرگ  میطور مستقبه  ا یقرار داده است که    ر یرا تحت تأث  یی از همه کشورها  ش یاکنون آشکار شده و ببحران از هم  نی ا  یآثار اقتصاد  ز ین 

 آن قرار دارند.  یی ایدر مجاورت جغراف ای منازعه هستند 

 انهیدر خاورم یریدرگ یامنطقه یامدهایپ

  ی هااثرات در کشورها و بخش  تیاحساس خواهد شد. شدت و ماه  MENAAPدر خود منطقه   یریدرگ  نیا  ی اقتصاد  یامدهایپ   نیتریو فور نیدتریشد

که مختل   یایاقتصاد  یهابه کانال  یوابستگ  زانی( م ۲و )  یریبه کانون درگ  یکی( نزد۱دو عامل است: )  ریدارد و عمدتاً تحت تأث  یادیمختلف تفاوت ز

 اند. شده

قطر، عمان، عربستان   ت،یکو ن،ی)بحر فارس جیخل  یهمکار  ی عضو شورا یکشورهاو  لبنان، عراق ،رانیا یاسلام ی جمهوربحران،  نیمرکز ا در

شدن    هبست  لیها به دلآن  یی ای تجارت در  رازی،  شوندیمتحمل م   یی ایرا از نظر جغراف  بیآس  نیشتریاقتصادها ب  ن ی( قرار دارند. ایو امارات متحده عرب  یسعود

 . یرنظامیو غ  یدیتول  یهارساخت ی به ز دیشد بیآس لیبه دل نهمچنی ؛تنگه هرمز محدود شده است

در    یمشابه یواردکننده نفت با فشارها یاند. کشورهااما بالقوه مهم مواجه  میرمستقیغ  یزهایبا سرر از اقتصادها یترگسترده فیط ،یری فراتر از کانون درگ

ها  چالش  نی. اما اشود یمشاهده م  زین  اننقاط جه  ریکه در سا یرو خواهند شد، مشابه روندروبه  هادروکربنیه  متیق  شیاز افزا  یها و تورم ناشتراز پرداخت 

مانند کاهش    یاضاف  یهاها را از کانالآن  ر،یدرگ  یبا کشورها  ترکینزد  یاقتصاد  یوندهایبه بحران و پ   یی ایجغراف  یکینزد  رایز  شود،یم  دیمنطقه تشد  نیدر ا

 . دهدیقرار م شارتحت ف گذارانهیاعتماد سرما فیتضع نیو همچن یارز ی هاو حواله  یگردشگر  یدرآمدها

  ژه یوفارس، به جیکارگران شاغل در خل  یهابه حواله   یاند؛ از جمله وابستگوجود داشته   زین نیشیپ   یهایریپذبیکه آس دهد یرخ م  یطیبحران در شرا نیا

پس    یبحران حت  ن یماندگار ا  یامدهایرا ندارند. پ   زیگرسک یر  طیبالا در مح  ی عموم  یکه توان تحمل بده   یایمال  یهاتیوضع  ا یشکننده،    ی در اقتصادها

  رییو تغ  گذارانهیکاهش اعتماد سرما   ، یانسان   هیسرما  ش یفرسا  ها،رساختیز  بیتخر  ده، یدبیآس  میمستق  ی. در اقتصادهاابد ی ادامه    ز ین  یریدرگ  انی از پا

 قرار دهد.  ریرا تحت تأث ندهیرا کند کند و رشد آ ی ابی روند باز تواندیم یگردشگر ریدر تصو یمنف

 .شوندیرا متحمل م   بیآس نیشتریب  ، یریواقع در کانون درگ MENAAP  ی اقتصادها •

  یی جاجابه  ، یبا تلفات انسان   زین  ن یاز ا  ش یپ   لبنانو    رانیا  یاسلام  یجمهور.  کندیم   د یرا تشد   نیشیپ   ی اقتصاد  یها یریپذ بیگسترده، آس  بیتخر

و بالقوه    قیعم  یاثرات  ،یکیزیو هم ف  یانسان  هیکه هم در سرما ییهانههزی، اندرو بودهروبه  یاقتصاد  دی و اختلالات شد  هارساختیز  بیتخر  ت،یگسترده جمع

  ها، میتحر  ریکه تحت تأث  رانیا بحران شده بودند. اقتصاد    نیتوجهی وارد اقابل  یاقتصاد  یبا شکنندگ   شیدو کشور از پ   هر  . گذارندیم  یبلندمدت بر جا

  د یو تول  ه کشور وارد رکود شد  ن یا  ۲۰۲۵شده بود. در سال    فیتضع  ز یبرق و گاز قرار داشت، از قبل ن  ی آب و قطع  دی کمبود شد  ، یاجتماع   ی هایناآرام

به    یدر سال منته  ییمواد غذا  متیشتاب گرفت و ق  زی. تورم نافتیدرصد کاهش    ۷/۰(  ۲۰۲۵تا سپتامبر    لی)آور  یاول سال مال  مهیدر ن  یناخالص داخل

 . دیرس شیدرصد افزا ۹۹به رکورد  ۲۰۲۶ هیفور
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تخر  یتجار   ی رهایاختلال در مس  رایز  کند؛ یم   د یرا تشد  یقبل   یهایریپذ بیآس  د، ی جد  هاییریدرگ  نیا پا  یاتازه  یفشارها   هارساختیز  بیو   یاهیبر 

  د یتولدرصد    ۱۰به    کیاز صادرات و نزد  یمیدهه گذشته حدود ن  کی  طی   که،  به نفت  رانیا  ی . وابستگکند یکه از قبل شکننده بوده، وارد م  یاقتصاد

 . کند یم ری پذبیونقل آسو حمل یشدت در برابر اختلالات تجاراقتصاد را به نای ، داده لیرا تشک ی ناخالص داخل

بده  ز ین  لبنان از نکول  را تجربه کرده است    یدولت  یو بده   یارز  ، یبانک   یهابحران   نیدتری از شد  ی کی،  ۲۰۲۰در سال    ۴ی پس  قرن نوزدهم  اواسط  از 

(World Bank 2021شرا .)فقر همراه بوده  شیو افزا  یفلج شدن نظام بانک ق،یهمواره با تورم بالا، انقباض عم ریاخ یهاکشور در سال  نیا یاقتصاد ط ی

نرخ تورم کاهش    د،رسی  درصد  ۳٫۵به حدود    یکه رشد اقتصاد  یاگونهشد؛ به  داری اقتصاد پد  یجیاز بهبود تدر  ییهانشانه  ۲۰۲۵، در سال  نیاست. با وجود ا

  تواندیم   یکنون  یر یدستاوردها همچنان شکننده بودند و درگ  نیا  ن،یآغاز شد. با وجود ا  یبه بازار ارز بازگشت و اصلاحات در نظام بانک  یثبات نسب  افت، ی

و ضعف   یالمللنیب  هیسرما  یبه بازارها  یدولت، نبود دسترس  یمال  تیتوجه به محدود بودن ظرف  با  متوقف کند.  یطور جدرا به   یبهبود اقتصاد  یروند نوپا

  ج یاز خل  یارز  یهامانند حوالهآن،    یبالقوه  یهاگاههی که تک  یزمان   ژهویبه،  دارد  دیجد  یهاجذب شوک  یبرا  یاقتصاد لبنان توان محدود  ،یدیتول  تیظرف

 . داندر معرض خطر قرار گرفته  زیفارس ن

 اند. بسته شدن تنگه هرمز قرار گرفته  ر یشدت تحت تأثو صادرات نفت و گاز به  دیتول •

  امارات و    یسعود  عربستان،  قطر،  عمان  ،تیکو،  عراق  ،رانیا  ی اسلام  ی جمهور  ،نیبحر  یعنیقرار دارند،    یریکه در کانون درگ  ییکشورها  ریسا

. نخست، اقتصاد  کندیم  نییبحران تع  نیا  یاقتصاد  یامدهایها را در برابر پ آن  یریپذب یآس  زانیمشترک دارند که م  یساختار   ی ژگیدو و   ،یعرب  متحده

صادرات نفت و   یاصل ریوابسته است. دوم، بسته شدن مؤثر تنگه هرمز، مس هادروکربنیبه صادرات ه یادی کشورها، هرچند با درجات متفاوت، تا حد ز نیا

 را مختل کرده است.  یجهان  یکشورها به بازارها نیگاز ا

 ن یفارس از ا  جیخل  یدر کشورها  دشدهیاز نفت خام تول  یمیاز ن  ش یکم گرفت. بدست  توانی در منطقه را نم  یتجارت انرژ  انیجر  یتنگه هرمز برا  تیاهم

 زانیم  ل، حا  نی(. با االف،  ۴-۱( است )شکل  Condensates)  یگاز  عانات ینفت خام و م  ی درصد از عرضه جهان  ۲۰که معادل حدود    کندیگلوگاه عبور م

و    عراق  ،نیبحراز صادرات نفت    یاطور مشخص، بخش عمده. بهستین  کسانیها،  آن  یریپذب یسطح آس  جهیو در نت  ر،یمس  نیکشورها به ا  یوابستگ

  یعیگاز طب  ادراتدرصد از ص   ۹۰از    ش یکه ب  یطور قرار دارد؛ به  سکیر  ن یشدت در معرض ابه  زین  قطر(.  ب،  ۴-۱)شکل    کندیاز تنگه هرمز عبور م  تیکو

 . کند یتنگه عبور م نی، از اLNG  یدرصد از تجارت جهان  ۲۰کشور، معادل حدود  ن ی( اLNG) عیما

از صادرات خود   یبخش   توانندیم  یامارات متحده عربو    یعربستان سعود،  عمانهرچند محدود، برخوردارند.    ن،یگزیجا  یهانه یکشورها از گز  یبرخ

  ، ینیگزی جا  یهانه یگز  نیو قطر، چن  تیعراق، کو  ن،ی بحر  یبرا  این در حالی است کهفارس منتقل کنند.    جی خارج از خل  یخطوط لوله و بنادر  قیرا از طر

در دوره    ریو ذخا   ابدی ادامه    د یتول  دهدیو امکان م  کندیم  فا یا  ریگنقش ضربه  یتا حدود  زین  یسازرهیذخ  تیتوجه، عملاً وجود ندارد. ظرفقابل  اسیمق  رد

 کاهش دهد.   یمدت اختلال را تا حدآثار کوتاه تواندیتنها م  تیظرف نیبسته بودن تنگه انباشته شود، اما ا

  ل ی اند؛ چه به دلفارس از کار افتاده  جیدر سراسر خل  زین  یدیتول  یهارساختیز  ریو سا  هاشگاهیپالا  ،ی نفت  نیادیم  ،یصادرات  یرهایبر اختلال در مس  علاوه 

و    هیسفان  یاحلفراس  نیادیم  ،یعربستان سعودبدون امکان صادرات. در    یسازرهیذخ  تیو چه پر شدن ظرف  رانه،یشگیپ  یهایلیچه تعط  ،یکیزیف  بیآس

  عراق   در.  اندشده  متوقف،  ۲۰۲۶  هی کشور در فور  نیا  د تولی  درصد  ۲۰  حدود  ت، معادلبشکه در روز اس   ونیلیم  ۲از    شی ها بآن   یبیترک  تیزلف که ظرف

  د یتول  زین  قطراند.  شده  لیکشور(، تعط  دیدرصد تول  ۴۰از    شیدارند )ب  دیبشکه در روز تول  ونیلیم  ۲که مجموعاً حدود    ۲-و غرب قرنه  لهیرم  نیادیم  زنی

LNG  تمام صادرات    باًیکه تقر  ییراس لفان، جا  یشهر صنعت  ساتیبه تأس  یطور کامل متوقف کرده است؛ پس از حملات نظامرا بهLNG  کشور از    نیا

 .شودیآنجا انجام م 

 
4 Debt Default مترجم - باشدر می، در موعد مقر خود از ایفای تعهدات مالی، از جمله بازپرداخت اصل یا سود بدهی ،بدهکار  ناتوانی یا خودداریِ ، به معنایبدهی یا نکول 
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(، World Development Indicators)یبانک جهان یتوسعه جهان یها(، شاخصUN Comtradeسازمان ملل متحد ) ییداده تجارت کالا گاهیپا ،ی انرژ یالمللن ی منابع: آژانس ب)

 (. ی( و محاسبات بانک جهانFitch Ratings) چیف یبندمؤسسه رتبه

سهم صادرات نفت و گاز که از    ب،  -4-1 شکل شده است. انینفت ب دیاز کل تول یصورت سهمو به شودیکه از تنگه هرمز منتقل م  ،ینفت یهاحجم نفت، شامل نفت خام و فرآورده  الف، - 4-1  شکل)

  عربستان غرب-از خط لوله شرق یبرداربهره تیبرآورد، ظرف نی وجود دارد، نشان داده شده است. در ا نیگزی جا یرهایمس قی که امکان انتقال آن از طر یپس از کسر سهم کند،یعبور متنگه هرمز 

کاهش   انگریشده بارائه ر ی مقاد  ،ج- 4-1 شکل بشکه در روز فرض شده است. ونیل می 1٫۷برابر با  یدر امارات متحده عرب رهیفج– خط لوله حبشان تی بشکه در روز و ظرف ونیلیم  ۷برابر با  سعودی

و کل  یامنطقه یهامتیق ینفت و گاز بر مبنا دیارزش تول انیرانت نفت و گاز عبارت است از تفاوت م  ، د-4- 1 شکل  هستند. هی در فور دیتول زانینفت خام در ماه مارس نسبت به م دیتول یبرآورد

 (استفاده شده است. ۲0۲0سال  یهاآن از داده یکه برا تیکو یاست، به استثنا ۲0۲1کشورها مربوط به سال  یتمام یها. دادهدیتول  یهانهی هز
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 عراق افت مربوط به    نی شتری(. بج،  ۴-۱)شکل    کندیم  ین یبش یرا پ  ۲۰۲۶فارس در مارس    جینفت خام خل  دیو قابل توجه تول  یکاهش فور   ی انرژ  یالمللن یب  آژانس

امارات  و    یعربستان سعودتنگه هرمز است.    ریها به مسآن  دیشد  یدهنده وابستگنشان   که،  هفوری  به   نسبت  درصد  ۷۹  و  درصد  ۶۷  ماهانه  کاهش  با،  است  قطر و  

تا   دی کاهش تول  نیا  نکه ی ا  .کنندی درصد را تجربه م  ۲۵و   ۲۳  بیاما همچنان قابل توجه به ترت  یکاهش کمتر  ن،یگزیجا  یهاتی وجود ظرف  لیبه دل  یمتحده عرب

به کند بلندمدت گسترده   یچه حد  به م  یتر اقتصادتر و  به بخش نفت و گاز بستگ  یساختار  یوابستگ  زانی منجر شود،  با   یهات یدارد. فعال  یهر کشور  مرتبط 

 متفاوت است.  اریکشورها بس انی م یاقتصاد تنوعاما سطح  دهد،یم لیرا تشک یناخالص داخل دیاز تول یفارس سهم بزرگ جی خل یدر تمام اقتصادها دروکربنیه

 دی و تول  یگردشگر  ،یاند و به سمت خدمات مال به اقتصاد خود داشته   یبخشرا در تنوع  شرفتیپ   نیشتریب  یامارات متحده عربو    نیبحرگذشته،    یهادهه   در

نسبت به شوک   ،جهی نت   در  و  دهدی م  لیها را تشکآن  یناخالص داخل   دی درصد تول  ۱۸تا    ۱۶تنها حدود    ۲۰۲۱رانت نفت و گاز تا سال    کهیطوراند؛ به حرکت کرده 

درصد    ۴۰از    شی بخش ب  نیا  کهیطوراند؛ به شدت به نفت و گاز وابسته همچنان به   تیکو و    عراق  گر،ید  ی. در سو۵( د،  ۴-۱دارند)شکل    یکمتر  یریپذب یآس   ینفت

 . کندیم ریپذ ب ی آس یریاز درگ یناش مدتیطولان تیقطعمو عد دیشدت در برابر اختلالات تولها را بهو آن دهدیم لی ها را تشکآن  یناخالص داخل دیتول

  انیپس از بازگشت جر تواندیم دیوارد شود، تول هارساخت یبه ز یمحدود بیمدت باشد و آسکوتاه یرینامطمئن است. اگر درگ اریو بلندمدت بس مدتانیم ریتصو

بازگشت    ندیفرآ  تواندمی،  لوله  وطو خط  یسازره یو ذخ  یفرآور  ساتیها، تأسجمله چاه   از،  یدیتول  یهارساخت یبه ز  اساسی  یهابی شود. اما آس   ای سرعت احتجارت به

  ریتصو  فیشود، تضع  یطولان  یریدرگ  اگر  .ابدیادامه    یریبگذارد که فراتر از خود درگ  یبر جا  یمختل کند و اثرات ماندگار  یمدت طولان  ی برا  را  یعاد  تی به وضع

و احتمال    یبر ادامه اختلالات تجار  علاوه،  یخارج   یگذاره یکاهش سرما  ای  یکاهش گردشگر  قیمثال از طر  ، برایمختلف   یرهایو از مس  شده  تیتثب   تواندی منطقه م

 بر رشد بلندمدت اثر بگذارد.  ،هارساخت یبه ز شتریب  بیآس

 قابل برآورد است   یسختمرحله به نی در ا هارساخت یبه ز ب یآس یهانه یهز •

آن   قیگزارش، برآورد دق  نیوارد کرده است، اما در زمان نگارش ا  ریدرگ   یدر کشورها یرنظامیو غ   یدی تول  یهارساخت یبه ز  می تاکنون خسارت مستق  یریدرگ  نیا

قرار گرفته   یانرژ  یهارساخت یهدف حملات به ز  میطور مستقبه   دیتول  تیظرف است.  شیدر حال افزا  ب یتخر زانیهمچنان ادامه دارد و م  یریدرگ  رایدشوار است؛ ز

راس    شگاهیمتفاوت بوده است. پالا  امدهایاند. شدت پ بنادر در سراسر منطقه هدف حمله بوده  نیو همچن  ساتیتأس  ریو سا  هاشگاه ینفت و گاز، پالا  نیادیاست. م

خود را   تیروز بعد دوباره فعال  ۱۱شد، اما    لتعطی   حملات  از  پس  موقت  طوربه   ۲۰۲۶  مارس  ۲  در،  جهان  نفت  شیپالا  ساتیتأس  نیتراز بزرگ  یکی،  تنوره آرامکو

صنعت شهر  مقابل،  در  کرد.  لفان    ی آغاز  صادرات    نتریبزرگ،  قطرراس  جهان  LNGمرکز  به روبه   یدترشدی  اختلال  با  ،در  شد؛  گزارش    کهیطوررو  طبق 

QatarEnergy درصد از صادرات  ۱۷ دودمارس ح ۱۹تا  ۱۸، حملاتLNG قرار داده است.  ریکشور را تحت تأث نیا 

نبوده   بیاز آس  زین   یرنظامیغ  یهارساخت یز   ها ت یخشک، جمعی  انه ی اند. در خاورمهدف قرار گرفته  زین  کننیریشبرق و آب  ساتیها و تأساند. فرودگاه در امان 

  ن یتأم  قی طر  نیاز ا   یعرب  تحدهم  اماراتو    قطر  ،تیکو   ،نیبحردر    یآب  ازی درصد ن  ۴۰از    شیب   ۲۰۱۸در سال    کهیطوراند؛ به وابسته   هاکننیریششدت به آب به 

 ز ین   ی پیش آمدهگسترده  یمال  یامدهای پ  آب مواجه بوده است.  دیبا کمبود شد  یریاز آغاز درگ  شیپ   زین  رانیا(.  Jägerskog and Barghouti 2022)  شدیم

 یهانه ی. هزیدفاع  یهانهیهز  ن یتأم  گرید  یو از سو  دهیدبی آس  یهارساخت یز   یسو بازساز  کی رو هستند: از  روبه  یانهیهز  ندهیفزا  یها با فشارهااند. دولت قابل توجه 

وجود دارد؛ چه   زین  یاقتصاد  تیاز افت فعال  یکاهش درآمدها ناش  شارها،ف نیدارد. در کنار ا  یبستگ  یریدرگ  ییایبه مدت، شدت و گستره جغراف  تیدر نها  یبازساز

 . یدیتول یهارساخت یبه ز میمستق بی چه بسته شدن تنگه هرمز و چه آس ،ی تیامن  یهای نگران لیبه دل

موقت   یتحمل فشارها  یبرا  یکاف  یمالظرفیت    یامارات متحده عربو    یعربستان سعود،  قطرمانند    ییناهمگون است. کشورها  اریدر منطقه بس  یمال  یآورتاب

تحت    ۲۰۲۰  یکه همچنان پس از نکول بده  لبناندارند.    یمحدودتر  اریبس  طیکشورها شرا  یکوتاه دارند. در مقابل، برخ   یریدرگ  ک یپس از    عینسبتاً سر  یابیو باز

  ی ( و بده۲۰۲۵در    یناخالص داخل   دی درصد تول  ۱۰.۸بودجه قابل توجه )  یبا کسر  ترش ی پ  زی ن   نیبحردارد.    یمحدود  یمال  نیتأم  یهانه ی است، گز  یمال  دیفشار شد

 محدود شود.  شتربی ، درآمد آن است یاصل ابعاز من یکی همچنان که، کشور ممکن است با اختلال در بخش نفت  نیا یمال ظرفیتبالا مواجه بوده است.  یعموم

 
 

 

 
 مترجم - ها استآن د یتول یهانهیو مجموع هز  یامنطقه ی هامتینفت و گاز با احتساب ق دیارزش تول  ان یانت نفت و گاز، اختلاف مر ۵
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 رندیگی قرار م  ریتوجهی تحت تأثطور قابلبه  زین MENAAP ی رامونیپ یاقتصادها

ها  کانال  ن ی. اابدییمختلف در منطقه گسترش م  یهاکانال  قیآن از طر  یاقتصاد  ی امدهای اما پ   شود، یاحساس م  ریدرگ  یعمدتاً در کشورها  یریدرگ  یفور  اثر

همانند   ر است. یاز مناطق درگ  تیجمع  ییجاو جابه  ،ی ارز  یهاکاهش حواله  ، یمال  یهاهیخروج سرما  ،یگردشگر  تینفت، کاهش فعال  متیق  شیشامل افزا

 دارد.  یآن بستگ یساختار یریپذبیمواجهه هر اقتصاد و آس زانیبه م زین میرمستقیشدت اثرات غ  م،یاثرات مستق

 کند یم   دیرا تهد  ییغذا  تیها و امنتراز پرداخت  ،ییایمیش  ی و کودها  ی انرژ متیق  ش یافزا •

  ( Terms of Trade)یادر رابطه مبادله یشوک منف  کیبه منزله    MENAAPواردکننده نفت در منطقه    یکشورها  ینفت و گاز برا  متیق  شیافزا

  اقتصاد   دینفت و گاز قدرت خر  متیق  داریپا  شیافزا  جه،ی . در نتابدییم  شیافزا  شانها نسبت به درآمد حاصل از صادراتواردات آن   نهیمعنا که هز  نیاست؛ به ا

  ی هایکسر  تواندیواردات م   نهیهز  شیافزا  نی. همچنسازد یرا کندتر م   ی و رشد اقتصاد  کندیم  فیرا تضع  یگذارهیو سرما  یرا کاهش داده، مصرف خصوص

  ،یمزمن تجار یهایسر و ک  نییپا یاز واردکنندگان نفت منطقه، از جمله رشد اقتصاد یار یبس نهیریفشارها بر مشکلات د  نیکند. ا دیموجود را تشد یتجار

 .شودیافزوده م 

 شتر یکشور ب  کی. هرچه سهم نفت و گاز در واردات  ستندین  کسانیشوک    نیدر برابر ا  یر یپذبیآس  زانیاز نظر م  MENAAPواردکننده نفت در    یکشورها

از   ددرص ۲۵حدود  ۲۰۲۴تا   ۲۰۱۵ یهاسال ن یبدر هستند که   یی از جمله کشورها منی و  پاکستان ، لبنانخواهد بود.   دتری شد ها متیق  شیباشد، اثر افزا

،  مصر  در  واردکنندگان نفت و گاز در جهان قرار دارند.  نیترکشورها در زمره وابسته  نی(. ا۵-۱داده است )شکل    لیها را نفت و گاز تشکآن  ییکل واردات کالا 

  نیانگیبالاتر از م  اریفوق است، اما همچنان بس  یکه هرچند کمتر از کشورها  یدرصد بوده است؛ رقم  ۱۵، سهم نفت و گاز از واردات حدود  تونسو    اردن

 .شودیمحسوب م  ۲۰۲۴در سال   یدرصد ۵ یجهان

 
  ۲0۲۴تا  ۲01۵ هایسال در دوره ،ساده واردات کالا یحساب نی انگیبر اساس م نی انگیم ریمقاد، ۵-1شکل  (.UN Comtradeسازمان ملل متحد )  ییداده تجارت کالا گاهی: پانمودار منبع)

است. منظور از نفت  بندی شده دسته «یگاز یهادروکربن یه ریو سا ینفت ی»گازها باشد که تحت عنوانمی 2711کد اچ اس تحت  شدهی بندطبقه یاند. منظور از گاز، کالاهامحاسبه شده

  که تحت  2710کد اچ اس  همینطور و تعریف شده صورت نفت خام«به ،یریق یهایحاصل از کان یهاو روغن ینفت یهابا عنوان »روغن باشد که می 2709کد اچ اس مشمول  یکالاها زین

  ینفت یهاها را روغنآن یدرصد وزن ۷0.( و حداقل n.e.cاند )نشده یبندطبقه گرید یکه در جا ییهاجز نفت خام؛ فرآورده به ،یریق یهایحاصل از کان یهاو روغن  ینفت یهاعنوان »روغن 

لازم به ذکر است که در اینجا،  است.تعریف شده مستعمل«  یهاروغن نیفرآورده باشند؛ همچن یها جزء اصلروغن  نی که ا یاگونهبه  دهد،یم لیتشک یریق یهایاز کان اصلح یهاروغن  ای

 ( اند.مرتب شده یصورت صعود( به دیقدرت خر  یبرابر یو بر مبنا ۲0۲1سال  یالمللن ی)بر حسب دلار ثابت ب ۲0۲۴سرانه در سال   یناخالص داخل دیبر اساس تول ،کشورها
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 دیتول  یهانهاده  نیتراز مهم  یک، ییتروژنیاوره ن  یدرصد از صادرات جهان  ۳۵، منطقه حدود  ۲۰۲۴. در سال  شودی تنها به نفت و گاز محدود نم یتجار  اختلالات

محدود   لی صادرات به دل  دیافت شد  زا  یکه ناش  یشیافزا  افت؛ ی  شیدرصد افزا  ۵۰اوره حدود    متیمارس، ق  ۲۷تا    هیفور  ۲۷  نی. بکردی م  نیتأم  را،  یی ایم یش  یکودها

 . بردیرا در سراسر جهان بالا م ییایم یش یکودها دی تول نهیهز ماًیمستق زین یانرژ متیق  داریپا شیافزا ن،یتنگه هرمز بود. علاوه بر ا قیونقل از طرشدن حمل 

به کاهش عملکرد   تواندمی  که  ینظر کنند؛ موضوعآن صرفمصرف  طور کامل از  به   ای  دادهبالاتر ممکن است مصرف کود را کاهش    یهانهیدر مواجهه با هز  کشاورزان

 با فصلِ  متناسبو    یاثر معمولاً با وقفه زمان  نیهرچند ا  ابد؛ییم  شیافزا  یی نیزمواد غذا  متیق  د،یبا کاهش تول  ،به دنبال این موضوعد.  ومنجر ش  ی محصولات کشاورز

  .ابدیادامه  زین مدتان یتا م تواندیم ییدر بازار مواد غذا یمتیق یفشارها نی. بنابراشودی ظاهر ممربوطه کشت 

  اد یز  یوابستگ  توان به  . از جمله این دلایل می هستند  ریپذب یآس   اریبس   ییغذا  یهامختلف در برابر شوک   لیبه دلا  MENAAP یکشورهااین در حالی است که  

از  یبه واردات غلات در بخش بزرگ  یوابستگاشاره کرد.   خانوارها نهیدر سبد هز ییمواد غذا یکود، و سهم بالا یبر مصرف بالا ی غلات مبتن دیبه واردات غلات، تول

و    قطر  ،تیکو از جمله    رسد؛ی درصد م  ۱۰۰به    باًیفارس تقر  جی خل  یاقتصادها  یو برخ  اردن  ،یبوتیجمانند    ییدرصد است و در کشورها  ۸۰از    شیمنطقه ب 

 (.۱.۶)شکل  یعرب متحده امارات

  کنندگان؛ به مصرف  متیق  شیافزا  میانتقال مستق  نخست،  به اقتصادها منتقل شود:  ریاز دو مس  تواندمی،  ییو مواد غذا  یدر حوزه انرژ  ژهویبه ،  یجهان   یهامتیق  شیافزا

  نیز   بر نرخ ارز  یشتریفشار ب  ،واردات  نهیهز  شیافزا  ن،یبر ا   افزون  مهار تورم.  یبرا  هامتیکنترل ق  ای  هاارانهیدولت در صورت استفاده از    یهانهیهز  شیافزاو دوم،  

 یکشورها  یبرا  تی وضع  نیگردد. ا  دیتشد  یجهان   یهامتیق  ش یو اثر افزا  شدهتر  گران  یواردات  یکالاها  یتمام  شودیباعث م  ی،. کاهش ارزش پول ملکندیوارد م

 است. بارانیز اریبس یواردکننده غذا و انرژ

  ژه ویبه ،  مواجه شدند، تورم  یکه با کاهش ارزش پول مل  ،منطقهاین  در حال توسعه    یمشاهده شد. در کشورها  نیبه اوکرا  هیپس از حمله روس  دهی پد  نیروشن ا  نمونه

 .Belhaj et alبود )می ترمراتب کمها به تورم آن ماند،ی کشورها ثابت م نیا در اگر نرخ ارز که دهدی نشان م های کرد. بررس  دای پ یشتریب شدت، ییتورم مواد غذا

2022; Gatti et al. 2023.)  ییمقابل، کشورها  در  ( که نظام نرخ ارز ثابتPegged Exchange Rateدارند تا حد ز )مصون   دکنندهیاثر تشد  ن یاز ا  یادی

  یی هااست یس  نیچن  ی. اما اجراکنندیاستفاده م  ی مصرف  ارانهیو    متیمانند کنترل ق  ییاز ابزارها  ،کالاها  یبرخ  متینگه داشتن ق  نیی پا  یمنطقه برا  یهادولت  اند.مانده 

 اند. مواجه  آناز واردکنندگان نفت منطقه با  یاری که بس یت یدارند دشوار است؛ وضع  یمحدود یمال ظرفیتبالا و  یکه بده ییکشورها یبرا

از    یمداخلات بازار، بخش  ریسوخت و سا  ارانهی  ق یاز طر  توانند یقابل توجه م  یاز منابع مال  یبرخوردار  لیفارس به دل  جیخل  یهمکار  یشورا  یمقابل، کشورها  در

ها  آن  ییدرصد واردات غذا  ۷۰از  شبی عبور جمله  از، قرار دارند نیتأم رهیزنج یهاسکیدر معرض ر  زیکشورها ن نیهرچند ا نی را مهار کنند. بنابرا یتورم یفشارها

 . کندیها را فراهم مچالش  ن یاز ا یبخش تیریها امکان مدآن  مالی منابع اما، سوخت و کود  ،ی جنگ مهیونقل، ب حمل  نهیهز شیاز تنگه هرمز و افزا 

درآمد در کم   یبر خانوارها  زیدرآمد و نکم   یبر کشورها  یمضاعف   یفشار اقتصاد  تواندی توجه به واردات غذا، مقابل   یهمراه با وابستگ  ،ییمواد غذا  متیبالا بودن ق

در    یکشورها  در  .دهندیاختصاص م  ییمواد غذا  نیاز مخارج خود را به تأم  یشتریپردرآمد، سهم ب  یخانوارها نسبت به خانوارها  نی ا  رایداخل کشورها وارد کند؛ ز

درصد از کل مخارج خود را صرف مواد   ۵0تا    ۳۵  نیمصرف، ب  نییکه پنجک پا  دهدیبودجه خانوار نشان م  یهابررسی   جی ، نتاMENAAPحال توسعه منطقه  

 . رسدی درصد م ۵۹درصد و   ۸۵به  بیترتنسبت به نیا ،یبوتیجدرصد است. در  ۳۵تا  1۵ نیمصرف ب یپنجک بالا یسهم برا نیکه ا یدر حال کند،یم ییغذا

  ن یدر ا  زین   یمشابه  یع یتوز  یکمتر است، الگو  یاطور قابل ملاحظه فارس به   جیخل  یهمکار  یشورا  یدر سبد مصرف خانوار در اقتصادها  ییسهم مواد غذا  هرچند

 ی رقم  کنند؛یم  ییرا صرف مواد غذا  ددرصد از درآمد خو  ۴۰به    کینزد  ،یانتقال  یهاافتیوابسته به در  ی، خانوارهاعماننمونه، در    ی. براشودی کشورها مشاهده م

مواد    نهیسهم هز  ،یدر عربستان سعود   نیدرصد( است. همچن  ۱۹)  یمل  نیانگ یدرصد( و بالاتر از م  ۱۸)  ریسرپرست مزدبگ   یدارا  یاز دو برابر سهم خانوارها  شیکه ب

 . ابدییم شیافزا یطور محسوساست، به ترن ییها پامخارج سرانه در آن انهیبرخوردارتر، که ماز مخارج خانوار در مناطق کم ییغذا

 کنند؛ی ها وارد مگروه نیرتریپذب یفشار را بر آس نیشتری ب  ییمواد غذا متیق شیاز افزا یناش یهاواحد اشاره دارند: شوک  جهینت کیشواهد به  ط،یشرا نیدر همه ا

 برخوردارند.  یمحدود یبرخوردار و کارگران مهاجر که از پشتوانه درآمدساکنان مناطق کم ،ی انتقال یوابسته به درآمدها یاز جمله خانوارها
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منطقه  یفقر و برابر  می( و محاسبات تGlobal Monitoring Database: GMD) یجهان شیداده پا گاهی(، پاFAOملل متحد ) یمنابع: سازمان خواربار و کشاورز)

 ( (.۲0۲۶( )آتامانوف و همکاران، MENAAP) قایو شمال آفر  انهیخاورم

از  یچه سهم  دهدیبه واردات غلات نشان م یو غزه در دسترس نبوده است. نسبت وابستگ  یو کرانه باختر یبیل ن، یبحر یبرا یبرآورد، الف-6-1شکل )

 :شودیمحاسبه م رینسبت از رابطه ز نی. اشودیم نیتأم یداخل د یاز محل تول یواردات و چه سهم قیکشور از طر کیغلات  یعرضه داخل 

( غلات صادرات −)واردات غلات  /(غلات صادرات −غلات + واردات غلات  دتولی)*100  

  یغلات است، در حال  ن یتأم   ی کامل به واردات برا  یوابستگ  انگر یب  100باشد. مقدار    ر ی متغ  100تا    ی منف  ر یاز مقاد  تواند یشاخص م   ن یا  مقدار

صادرکننده خالص غلات است؛   ی دهنده کشورهانشان  ز ین  ی منف  ر یغلات است. مقاد  نی کامل در تأم   ییدهنده خودکفاکه مقدار صفر نشان

داده   گاه یمربوط به مراکش از پا  یهاداده  ،ب- 6-1شکل  .  است  یاز مصرف داخل  شیها بغلات آن  یداخل  دیکه تول  ییکشورها  یعنی

 نده یلبنان نما  یها داده  ن، یاند. همچناخذ شده  یگزارش رسم  ۳شماره    وستی تونس از پ  ی هااستخراج شده است. داده  ی مصرف بانک جهان

 (۶.ستندیکل کشور ن

 
به پنج گروه    نهیهز ا یبر اساس درآمد   تی جمع وه، یش نی درصد خانوارهاست. در ا  ۲۰ نی و ثروتمندتر نی رتریفق بیترتو »پنجک بالا«، به ن«ییمنظور از »پنجک پا  ۶

 مترجم  - شودیم می( تقستیدرصد جمع ۲۰)هر گروه معادل  یمساو
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 قرار خواهد داد  ر یدر منطقه را تحت تأث  یگردشگر  یوابسته به درآمدها یکشورها  ، یریدرگ •

  ی از منابع اصل ی کیعنوان به ، یبخش گردشگر یبرا  یمیمستق ی امدهایکرده است که پ   جادیمنطقه ا  ییهوا  م یدر حر یااختلال گسترده ، یریدرگ تداوم

  یی هوا  م یراختلال در ح  زانیم  رایمختلف متفاوت است، ز  یاختلال در کشورها  نیا  یمنطقه، به همراه دارد. شدت آثار اقتصاد   یاز کشورها  یاریدرآمد بس

 .ستین کسانی یحاصل از گردشگر یاقتصاد هر کشور به درآمدها یوابستگ نیو همچن

  ج یخل   هیحاش  یکشورها  یهااز جمله فرودگاه  ر،یبه مناطق درگ  کینزد  یهااختلال در پروازها در فرودگاه  نیشتریب  ،یرینخست درگ  یهاهفته   در

  ن یعملاً متوقف شده بود. در هم  تهرانبه    یورود  ی، تعداد پروازها ۲۰۲۶مارس    ۲۵، مشاهده شد. تا  لبنانو    اردن  ،رانیا  یاسلام   یجمهور،  فارس

  . افت ی حدود دو سوم کاهش  روت یبدرصد و به  ۵۰حدود  هیفور  یان ینسبت به هفته پا مترجم(، -)پایتخت اردن امانبه  ی ورود یپروازها  نیانگیم  وره،د

  ش یب  یبازه زمان   نیدر هم  ،یدبو    دوحه  ،یابوظباز جمله    ،منطقه  ییونقل هواحمل  یمراکز اصل  نیتراز مهم   یبه برخ  یورود  یتعداد پروازها  ن،یهمچن

فاصله   نیشتری، که بکازابلانکاو    رهیالجزکه    یبود، در حال درصد    ۲0حدود    یکراچو    قاهرهکاهش در    نی(. ا۷-۱)شکل   افتی کاهش    درصد  ۷0از  

 را تجربه کردند.  درصد  10کمتر از   ییهادارند، کاهش یریدرگ دودهرا از مح

 
 (.( World Development Indicators: WDI) یبانک جهان یتوسعه جهان یها(؛ و شاخصUN Tourismملل متحد ) یگردشگر ی؛ سازمان جهانAviation Stackمنابع: )

( است. هیفور  ۲۷تا    ۲۲)  یریاز آغاز درگ  شیمارس نسبت به هفته پ  ۲۵تا    1در بازه    یورود  یروزانه پروازها   نیانگیدرصد کاهش م  انگریورودها، ب  یدرصد  رییتغ  ،7-1شکل  )

( استخراج شده و با  UN Tourism)  متحدملل    یگردشگر  یمنتشرشده توسط سازمان جهان  ی ورود   یاز شاخص کل مخارج گردشگر  ی گردشگر  ی مربوط به درآمدها  یهاداده 

  ی در تعداد پروازها  رییاند. تغشده  انیب  یناخالص داخل  دیاز تول  یصورت درصد(، بهWDI)  یتوسعه جهان  یهاشاخص  گاهی( در پاGDP)  یناخالص داخل  دیتول  یهاداده استفاده از  

  های بررسی شده. فرودگاهشودیدر سطح کشور محسوب م ی شاخص ،یناخالص داخل دیاز تول یگردشگر  یکه سهم درآمدها ی در سطح فرودگاه است، در حال ی شاخص ،ی ورود

 ،ی ریحر قیرف  یالمللن ی)فرودگاه ب BEY(، یابوظب د،ی زا  یالمللن ی)فرودگاه ب AUHامان(،  ا،یملکه عل یالمللن ی )فرودگاه ب AMM(، رهیالجز ن،یبومد   ی)فرودگاه هوار ALGشامل 

  IKA(،  یدب  یالمللنی)فرودگاه ب  DXB(،  حهحمد، دو  یالمللنی)فرودگاه ب  DOHمحمد پنجم، کازابلانکا(،    یالمللن ی)فرودگاه ب  CMNقاهره(،    یالمللنی)فرودگاه ب  CAI(،  روتیب

(  اض یملک خالد، ر  یالمللنی)فرودگاه ب  RUH(،  یجناح، کراچ  یالمللنی)فرودگاه ب  KHIجده(،    ز، یملک عبدالعز  یالمللنی)فرودگاه ب  JEDتهران(،    ،ینیامام خم  یالمللنی)فرودگاه ب

ب  TUNو   برا  نی آخر  ،یگردشگر  یدرآمدها  بهمربوط    هایداده(.  قرطاژ–تونس  یالمللنی)فرودگاه  از:  عبارت  بیترتکه به  کنندیهر کشور را منعکس م  یسال در دسترس  اند 

 ی (، عربستان سعود۲0۲۴(، قطر )۲0۲۴(، پاکستان )۲0۲۳(، مراکش )۲0۲۳(، لبنان )۲0۲۳(، اردن )۲0۲۳(، عراق )۲01۸)  رانیا  یاسلام  ی(، جمهور۲0۲۴(، مصر )۲0۲۳)  ریالجزا

 ((. ۲0۲1) ی( و امارات متحده عرب۲0۲۳) تونس(، ۲0۲۴)
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زمان شده است.  هم  ی المللنیب  یاقتصاد به گردشگر  یبالا   ی با وابستگ،  که اختلال در پروازها  شودیمشاهده م  ییدر کشورها  یاقتصاد  یامدهای پ   نیدتریشد

 ۲۸معادل    یالمللنی ب  یحاصل از گردشگر  ی، درآمدها۲۰۲۳در سال    کهی طورهستند؛ به  نهیزم  نیکشورها در ا  نیرتری پذب یاز جمله آس  اردنو    لبنان

  ش یبا کاهش ب  یریهفته درگ  نیحال، هر دو کشور در نخست  نیبوده است. در ع   اردن  یناخالص داخل  دیتولدرصد    1۷و    لبنان  یناخالص داخل  دیتول  درصد

 درصد  11تا    ۸  نیها بدر اقتصاد آن  یکه سهم گردشگر  زین  یامارات متحده عربو    قطر  ،نیبحر  یکشورها  مواجه شدند.  یورود  یپروازها  یدرصد  ۶0از  

 ،یبه گردشگر  یساختار  یو وابستگ  ییهوا  میاختلال در حر  ی زماناقتصادها، هم  نیا  یرو هستند. براروبه  یتوجهاست، با مخاطرات قابل  ی ناخالص داخل  دیتول

 . دهدیم شیمدت را افزادر کوتاه یگردشگر  یرآمدهاد ریاحتمال بروز کاهش چشمگ

کمتر گردشگران   لی تما  رایبه همراه داشته باشد؛ ز  زین  یماندگارتر  ی امدهایپ  تواند یورود گردشگران م  هیکاهش اول  ، ییتردد هوا  ی جیشدن تدر  ی با عاد  یحت

گردشگران    اد، تعد۲۰۲۳  ۷ماه پس از اکتبر  ۱۲در    برای مثال  .کند یخود را در بلندمدت حفظ م  ی آثار منف  ر،یواقع در مجاورت مناطق درگ  یبه سفر به کشورها

محسوب    یریبه منطقه درگ  یمقاصد گردشگر  نیترکیدو کشور، نزد  نای.  بود  قبل  سال  مشابه  دوره  از  کمتر  درصد  ۲٫۷  اردن  به  و  درصد  ۱۲٫۶به لبنان    یورود

 (. ۸-۱)شکل  نددشیم

 
 (.Official Aviation Guide Schedules Analyzerمنبع: )

با استفاده   ری. مقاددهدیدر هر سال نشان م ، یپرواز یهایرا، بر اساس تعداد صندل  یمورد بررس یبه کشورها یورود یشکل، تعداد پروازها نیا ، ۸-1)شکل 

  شیرا نما سالهکی هدور  کیدر  یورود یاند. هر ستون، تعداد پروازها شده یسازنرمال  ۲0۲۲تا سپتامبر  ۲0۲1در دوره اکتبر  یورود یاز تعداد پروازها

 (.ابدیی م انیسپتامبر پا  ۳0که از اول اکتبر آغاز و در   دهدیم

  د؛یرس یریاز آغاز درگ شپی  دوره از بالاتر درصد ۱٫۱معادل  یو به سطح افتیبه اردن بهبود  یشمار گردشگران ورود ،یریورود به سال دوم و تداوم درگ با

  کمتر  درصد  ۱۸٫۳،  ۲۰۲۵تا سپتامبر    ۲۰۲۴به لبنان در فاصله اکتبر    یاما روند کاهش ورود گردشگران به لبنان همچنان ادامه داشت. تعداد گردشگران ورود

رشد سالانه در تعداد    یبار توانست دو ماه متوال  نینخست  یاردن برا  ،یریماه پس از آغاز درگ  ۱۵  یعنی،  ۲۰۲۵  هیژانو  در  بود.  یریاز آغاز درگ  شپی  سال  از

  یی به کشورها  یحال، تعداد گردشگران ورود  نی. در همافتی دست    تیوضع  نی، به ا۲۰۲۵  لیسه ماه بعد، در آور  زیرا ثبت کند. لبنان ن  یگردشگران ورود

در دوره پس از    یتوجه گردشگررشد، پس از جهش قابل  نی؛ هرچند سرعت ابه رشد خود ادامه داددارند، همچنان    یریاز منطقه درگ  یشتریکه فاصله ب

 بود. افتهی ، کاهش ۱۹-دیکوو یریگهمه

 
 مترجم  - اشاره دارد و گسترش ناامنی در منطقه ۲0۲۳اکتبر   ۷آغاز جنگ گسترده میان اسرائیل و حماس در متن به  ۷
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 است  شی در حال افزا  تیجمع  یآوارگ •

 زانیاز نظر م  زیاکنون نکه هم  یامنجر شود؛ منطقهنیز  در منطقه    ییبحران گسترده پناهجو  کیبه بروز   تواند یم  ،رانیا  یاسلام   یدر جمهور  یریدرگ دیتشد

کشور را نسبت    نیا  تیاز جمع  یمیاز ن  ش یب  ، هیسور ی عرب  یجمهوردر    یریدرگ  .رودیمناطق جهان به شمار م  نیتردهیدبیاز آس  یکی  ت،یجمع  یآوارگ

 .اندافتهیاسکان  ه،یاردن، لبنان و ترک یعنی ه، یهمسا یپناهنده که در کشورها ونیلیم ۶از  شیاز جنگ آواره کرده است؛ از جمله ب شیبه دوران پ 

شهروند افغانستان به کشور خود بازگشتند   ونیلمی  ۲٫۹، حدود  ۲۰۲۵در منطقه دارد. در سال    تیجمع  ییجاجابه   تیدر وضع  یتوجهسهم قابل  زین  افغانستان

  ۱٫۶حدود    زبانیپاکستان همچنان م  ن، یوجود ا  با   اند. نفر( بوده  ونیلیم  کینفر( و پاکستان )حدود    ونیلمی  ۱٫۹)حدود    رانیا  یاسلام  یجمهور  ازکه عمدتاً  

متفاوت،    یحقوق  یهاتیاز اتباع افغانستان با وضع  یشتریب  اریبس   تیافزون بر جمع  رانیا  ن،یاست. همچن  یافغانستان  یپناهندگ  یپناهنده و متقاض   ونیلمی

 ۸هست.  زین  یشده افغانستانهزار پناهنده ثبت  ۷۵۰حدود  زبانیم

برآورد    ران،یا  یاسلام  یدولت جمهور  ی ها(، بر اساس دادهUNHCRسازمان ملل متحد در امور پناهندگان )  یعال   یایساری، کم۲۰۲۶مارس    ۲۷  خیتا تار

نگارش    ماناند. در زدر داخل کشور ناچار به ترک محل سکونت خود شده  رانیانفر از شهروندان    ونیلمی  ۳٫۲تا    ،یریدو هفته نخست درگ  یکرده است که ط

 راتییو تغ  ییایحال، با توجه به پو  نیبا ا  رود؛یبه شمار م  رانیا  یاسلام  یدر جمهور  یآمار موجود درباره آوارگان داخل  نیدتریبرآورد جد  نیگزارش، ا  نیا

 شود. رییکشور ممکن است دستخوش تغ یتعداد آوارگان داخل ت،یمستمر وضع

نقل مکان    ییروستا  یکشور و نواح  یبه سمت مناطق شمال   یمراکز عمده شهر  گر یطور موقت از تهران و دبه  یرانیا  یخانوارها  شتریها، باساس گزارش  بر

تا در محکرده امور   یعال   یایساریکم  ز،ین  یفرامرز  ی هاییجاجابه  نهیزم  در   (.UNHCR, 2026a)   ابند یتر سکونت  امن  ی طیاند  سازمان ملل متحد در 

 اند. شده هیوارد ترک یرانای اتباع از نفر   ۶۰,۶۰۰پناهندگان گزارش داده است که  

  یی جاها از جابهگزارش   ل،یاسرائ  یصادرشده از سو  هیتخل  یهشدارها  ی است. در پ   ده یانجام  لبنان در    ی بحران انسان  کیبه بروز    نیهمچن  ها یریدرگ  د یتشد

، از دوم  ۲۰۲۶مارس    ۲۷  خیلبنان، تا تار  یاساس آمار وزارت امور اجتماع   بر  دارد.  تیحکا  روتیب  یدر جنوب لبنان، دره بقاع و حومه جنوب  تیگسترده جمع

هزار نفر کودک    ۳۵۰از    ش یب  ان، یم  ن یاند که از اکشور، در لبنان آواره شده  نیا  تیجمع  پنجم کیبه    ک ینفر، معادل نزد  ونیلمی  ۱٫۲از    شیمارس تاکنون ب

اعلام دولت سور  دیتشد  زین  یفرامرز  یهاییجاجابه  ۹هستند. اساس  بر   ه سوری  خاک  وارد  لبنان  اتباع  از  نفر  ۶۳۳٬۲۸،  ۲۰۲۶مارس    ۲۷تا    ه،یشده است. 

 ۱۰اند. شده

 ۱۷۵٬۱۳۴، در مجموع  ۲۰۲۶مارس    ۲۷تا    ،یریشده است. از زمان آغاز درگ  یبازگشت آوارگان سور  شیموجب افزا  انهیدر خاورم  یریحال، درگ  نیدر هم

مانند    یکند؛ عوامل  د یتشد  شیاز پ   شیروند بازگشت را ب  نیممکن است ا  یکنون  یری(. درگ UNHCR, 2026bاند )بازگشته  هیسوربه    سوری  شهروند

  نهیزم  نیدر ا  توانندیم   یاقتصاد  تیوضع  عیوخامت سر  زیاخراج مهاجران و ن  ش یافزا  ،یمقررات مهاجرت  یاجرا  دی تشد  ت،ی و کاهش امن  ی شکنندگ  شیزااف

 نقش داشته باشند. 

صرفاً   یرخداد  نینفر. چن  ونیلیم  ۹۰از    شیب  یتیبا جمع  یاست؛ کشور   رانیا  یاسلام  یجمهوراز    تیخطر، وقوع موج گسترده خروج جمع  نیتربزرگ

بلکه م   یبحران انسان  کی   آن،   ی امدادرسان  یها و نظام  یخدمات عموم  زبان،یوارد کند که جوامع م  یابه منطقه  م یعظ  ی شوک  تواندیمحدود نخواهد بود، 

نه، تا    ای رخ دهد    تی از خروج جمع  یموج  نیچن  نکهیا  قرار دارند.  ریاخ  یهادهه  ییپناهجو  یهابحران   نیدتریاز شد  یاز برخ  یتحت فشار ناش  زیاکنون نهم

  مدت یطولان  یادهیبه پد  ایبماند    یباق   یموقت  تیجمع  یی جاجابه  نکهیا  ن،یدارد. همچن  یمنطقه بستگ  یکشورها  ریبه سا  یر یآثار درگ  تیبه گستره سرا  یحد

  تواند یم  زبانیم  یکشورها  یآن برا  یامدهایپ   ،یگسترده فرامرز  یهاییجاصورت وقوع جابه  در  وابسته خواهد بود.  یریزمان و شدت درگشود، به مدت  لیتبد

 آواره.  یهات یجمع یزندگ تیفیبر رفاه و ک یانسان یفور  یامدهای پ ن و و بخش مسک  یکار، خدمات عموم  یفشار بر بازارها شیباشد؛ از جمله افزا قیعم

 

 
8 https://data.unhcr.org/en/situations/afghanistan. 
9 https://reliefweb.int/report/lebanon/one-five-children-lebanon-forcedtheir -homes-one-month. 
10 https://data.unhcr.org/en/situations/middle_eastern. 

https://data.unhcr.org/en/situations/afghanistan
https://reliefweb.int/report/lebanon/one-five-children-lebanon-forcedtheir-homes-one-month
https://data.unhcr.org/en/situations/middle_eastern
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 MENAAPمنطقه   یمال یبه بازارها  ی ریآثار درگ تیسرا  سکیر •

اپ همچنان منطقه منا   یها در اقتصادهادولت  یمال  تی ها و وضع(، تراز پرداختFDI)  یخارج  میمستق  یگذاره یبر سرما  یریآثار کامل درگ  یابیارز  ،یمقطع کنون  در

  ی حال، برخ  نیا  با  .رندیدر دسترس قرار گ  یتا در منابع رسم  بردیماه زمان م  نیو چند  شوندیسالانه منتشر م  ای  یصورت فصلها معمولاً بهشاخص  نیدشوار است. ا

ها  داده  نیا  ریهرچند تفس  کنند؛ی ارائه م  هیسرما  یهاانیها و جردولت   یاعتبار  سکیر  گذاران،ه یاز نگرش سرما  ترعیسر  یریتصو  ،یمال  یپربسامد بازارها  یهاداده 

دهنده از آنکه بازتاب  ش یممکن است ب  د،ی شد  ینانی نااطم  یاهاما در دوره   کنند،ی اطلاعات و انتظارات را در خود منعکس م  یمال   یاست. بازارها  اطیمستلزم احت

ملاحظه، در    نی با در نظر گرفتن ا.  (De Long et al., 1990; Shiller, 1981)  رندیبازانه قرار گسفته  یرفتارها  ر یاقتصاد باشند، تحت تأث  یواقع  یهاان ی بن

 . شودی پرداخته م کنندیمخابره م یمال یکه بازارها ییهاگنال ی ادامه به س

بورس در سراسر منطقه کاهش    یهاشاخص   ،یرینخست درگ  یدر روزها  کهیطوررا تجربه کردند؛ به   یتوجهافت قابل  ،یریسهام در واکنش به آغاز درگ  یبازارها

  ی هااز فروش  یریو جلوگ  یمنظور حفاظت از نظام مالبه  یو دب   یابوظب  یهابورس  ،یامارات متحده عرببه    رانیا  یحملات پهپاد  ی، الف(. در پ۹-۱)شکل    افتندی

  ۲۷خود ادامه دادند. تا    یمعاملات، هر دو بازار به روند نزول  یری، متوقف کردند. پس از ازسرگ۲۰۲۶مارس    ۳تا    ۲معاملات خود را به مدت دو روز، از    ،یجان یه

 بودند.  افتهیه کاهش یفور ۲۶درصد نسبت به   ۱۵و  ۸ بیترتبه  یو دب یبازار سهام در ابوظب یاصل یهامارس، شاخص 

 
هستند که بر اساس ارزش   ییها( شاخصMSCIسهام هر کشور )  یها. شاخصدهدینشان م   ۲0۲۶  هیفور  ۲۷بازار سهام را نسبت به    یهاشاخص  ریینمودار درصد تغ  نی ا  الف،-9-1شکل  )

برای    MSCI. شاخص  کنندی منعکس م  ( و متوسط  بزرگ  یهاعمدتاً شرکت)  دهندیم  لیدرصد ارزش بازار هر کشور را تشک  ۸۵را که حدود    ییهااند و عملکرد شرکتشده   یدهبازار وزن 

درصد ارزش بازار شناورِ   ۸۵که حدود    ایمجموعه  است؛  شرکت  1,1۹۵و شامل      ردیگیاقتصاد نوظهور را در بر م یکشور دارا  ۲۴بزرگ و متوسط    یهاعملکرد شرکت  زینوظهور ن  یبازارها

بر اساس   زیکشورها ن  بوده و  ۲0۲۶مارس    ۲۷مربوط به    نمودار  نی ا  یهااند. داده گزارش شده   کایبر حسب دلار آمر  هاخصشا  ی. تمامدهدیکشورها را پوشش م  نی از ا  کیهر    شدهل یتعد

روزانه    انیخالص جر  نمودار،  نیا  ،ب- 9-1شکل    اند.مرتب شده   یصعود  بیترت( به دیقدرت خر   یبرابر  یو بر مبنا   ۲0۲1ثابت سال    یهامتی)به ق  ۲0۲۴سرانه سال    یناخالص داخل  دیتول

  ۲۷پنل مربوط به    نیا  ی ها. دادهدهدینشان م  کایدلار آمر  ونیلی( مصر را بر حسب مOTCسهام، اوراق با درآمد ثابت و بازار خارج از بورس )  یدر بازارها  ی خارج  گذارانه یمعاملات سرما

ها  . داده دهدینشان م  کایدلار آمر  ونیلیرا بر حسب م  یدر بازار سهام امارات متحده عرب  یخارج  گذارانهی سرما  یگذارهیروزانه سرما  انیپنل خالص جر  نی: ا ج-9-1شکل    است.  ۲0۲۶مارس  

 (است. ۲0۲۶مارس  ۲۷مربوط به 

 ،یریاز مناطق درگ  یی ای، با وجود فاصله جغرافمراکشو    مصرسهام    ی. بازارهاافتیفارس گسترش    جیخل  هیحاش  یتحولات فراتر از کشورها  نیا  یامدهایپ 

آن،    یاصل  خصکه شا  یاگونهقرار گرفت؛ به  ریتحت تأث  زین  پاکستان. بورس  افتند یدرصد کاهش    ۹و    ۱۲  بیترتبه  ،یریهفته پس از آغاز درگ  کی  ی تنها ط

کاهش موجب    نیدرصد سقوط کرد. ا  ۱۰به    کیخود را تجربه کرد و نزد  خیتار  روزهکیافت    نیترمارس بزرگ  ۲در    ،یبورس کراچ  KSE-100شاخص    یعنی

نوسان    یهادورهدر    ی جانیه  یهامنظور مهار فروشکه به  ی( در کل بازار شد؛ سازوکارCircuit Breakerفعال شدن سازوکار توقف خودکار معاملات )

 . کند یطور موقت متوقف ممعاملات را به د، یشد
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  ش یحال، آنچه ب  نیجبران شده است. با ا  ی تاکنون تا حدود  زین  هیاول  ی هااز افت  یباشد و بخش یممکن است موقت  یریدرگ  یهابازار در دوره  د یشد   نوسانات

شاخص مرجع  یهفتگ حرافکه با ان، ، نوسان بازار سهاممراکشمثال، در  یدر بازارهاست. برا یثبات یدارد، تداوم نوسان و ب تیاهم هامت یاز جهت حرکت ق

ها  بنگاه  شود،یمواجه م  دیبا نوسانات شد  هایی دارا  متی که ق  یزمان  .دیرس  ۲۰۲۱سطح خود از سال    نیبه بالاتر  ،شودیم  یریگ( اندازه MSCI)  یمورگان استنل

 گذاران هیو سرما  کنندیم  تررانهیگرا سخت   لاتیتسه  یاعطا   یارهایها معبانک  اندازند،یم  قیرا به تعو  یاه یسرما  یگذارهیمربوط به سرما  ماتیمعمولاً تصم

قابل    زین  یامارات متحده عربو    مصردر    ،یریبه آغاز درگ  یمنته  یدر روزها  یروند، حت  ن یطور کامل از بازار خارج شوند. اممکن است به  زین  یخارج

روند    نیخالص فروش سهام قرار داشتند و ا  تیطور مستمر در موقعبه  ،ی نظام  یهایآمادگ   د یتشد  انیدر جر  یخارج  گذارانهیکه سرما  یاگونهمشاهده بود؛ به

 ۲۷که تا    یاگونهمشاهده شد؛ به  زیدر بازار ارز مصر ن  ه،یها در بازار سرماواکنش  نیا  بازتاب  ،  ب و ج(.۹-۱)شکل    افتی  یشتر یشدت ب  یریپس از آغاز درگ

 ماند.  ی توجه باققابل رییهمچنان بدون تغ یارز و نرخ بازار مواز ینرخ رسم انیهرچند شکاف م  افت،یدرصد کاهش    ۱۰مارس، ارزش پوند مصر حدود 

 گذاران هیکه سرما  ی بازده اضاف  ی عن، ی11سک یصرف ر  ، یری. از زمان آغاز درگکندیرا آشکار م   ی نهفته مال  ی هایریپذب یها، آسدولت  یواکنش بازار اوراق بده 

( Sovereign Bond Spreadsها )دولت  ی فاصله بازده اوراق بده  شیموضوع در افزا  ن یاست. ا  افتهی   ش یافزا،  کنندیمطالبه م  نانیاطمعدم  رش یپذ  یبرا

 ، د(. ۹-۱مصر، عراق و پاکستان، مشهود است )شکل  ن،یمانند بحر شتریب ی بده یدارا یدر اقتصادها ژهیودر سراسر منطقه، به

 
 ( ها.داده تراز پرداخت گاهی(، پاIMFپول ) یالمللنی.؛ صندوق بBloomberg L.Pمنابع: )

( منتخب  Eurobond)ییورویاوراق قرضه    دیبازده تا سررس  انیصورت اختلاف مبه  ، (Sovereign Bond Spreadها )دولت  یفاصله بازده اوراق بده   د، -۹-1)شکل  

جز اوراق قرضه به  اند، گزارش شده  کایاوراق بر حسب دلار آمر  یمتحده محاسبه شده است. بازده تمام  الاتیساله استاندارد اهر کشور و بازده اوراق خزانه پنج

زمان به سال   نیترکیآن نزد دیسررس خیانتخاب شده که تار ندهیعنوان اوراق نمابه یا هر کشور، اوراق قرضه یمنتشر شده است. برا ورویمراکش که بر حسب 

،  ۲0۳0متحده در    الاتیو ا  یامارات متحده عرب  ، ی سعودلبنان، قطر، عربستان    ت، ی، اردن، کو۲0۲۸، عراق در ۲0۲۷اساس، اوراق تونس در سال    نیباشد. بر ا  ۲0۳0

 ی هامتی)بر حسب ق  ۲0۲۴سرانه سال    یناخالص داخل   دی. کشورها بر اساس تولشوندیم  دیسررس  ۲0۳۲و اوراق مصر در    ۲0۳1مراکش، عمان و پاکستان در    ن، یبحر

 ـ-۹- 1شکل  است. ۲0۲۶مارس  ۲۷ها مربوط به  پنل نیا  یهااند. دادهمرتب شده یصعود بیترت( بهدی قدرت خر یو برابر ۲0۲1ثابت سال  معاوضه   یقراردادها ، ه

در   خ یتار  نیو آخر  ۲0۲۶  هیفور  ۲۷  یها براآن  ریاند و مقاد( گزارش شدهBasis Point)  هی( بر حسب نقطه پاCredit Default Swaps - CDS)   ینکول اعتبار

 ی و برابر  ۲0۲1ثابت سال    یهامتی)بر حسب ق  ۲0۲۴سرانه سال    یناخالص داخل  دیکشورها بر اساس تول  در این نمودار، ( ارائه شده است.۲0۲۶مارس    ۲۷دسترس )

 ( اند.مرتب شده یصعود بِیترت( بهدیقدرت خر

 
۱۱  Risk Premiumاصطلاح  یترجمه  ،یاقتصاد و مال  حوزه  »صرف« در ی  ، واژه  Premium  شود که  نرخ سود اضافی گفته میبه بازده یا  صرف ریسک،  .  است

 مترجم - دکننریسک یا بدون ریسک، مطالبه میگذاران برای پذیرش ریسک بیشتر یک دارایی، نسبت به یک دارایی کمسرمایه
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  ، کنندیها عمل م دولت  یدر برابر نکول بده   مهیب  یعنوان نوع که به،  (Credit Default Swap: CDS)  یمعاوضه نکول اعتبار  یقراردادها  مهیحق ب  شیافزا

برخوردار بودند،    یمحدود  ی مال  هیاز حاش  زین  یریاز آغاز درگ  ش یکه پ   یی کشورها  ، هـ(. ۹-۱دارد )شکل    د یتأک  مصرو    نیبحر  یریپذ بیآس  شیبر افزا  زین

  نیدر ا  یبازده اوراق بده   شیدارند. افزا  ،ییو مواد غذا  یواردات انرژ   نهیهز  شیبحران، از جمله افزا  نیا  میرمستقیجذب آثار غ   یبرا  یاندک  تیاکنون ظرف

به منابع   یو دسترس  دشدهیسررس  یهایمجدد بده  یمال  نیموجود، تأم  یهایکه بازپرداخت بده  یوع استقراض است؛ موض   نهیهز  شیافزا  یکشورها به معنا

  ش ینوسانات بازار و افزا  شیافزا  .سازد یمحدود م  شیاز پ   شیشوک را ب  نیا  یامدهایمقابله با پ   یها براتوان دولت   جه،یو در نت  کندیم  ترنهیرا پرهز  دیجد   یمال

 ی شورا   یدر کشورها  ژهیوبه  ر،یاخ  یهاکه در سال  یبگذارد؛ منبع  یاثر منف  زین  یخارج  میمستق  یگذارهیبر سرما   تواندیم  نیهمچن  ۱۲ی اعتبار  سکیر  مهیبحق 

 (. ۱۰-۱است )شکل  افتهیبلندمدت   یمال  نیتأم یاز منابع اصل  یکیعنوان به یاندهیفزا  تیفارس، اهم جیخل یهمکار

 

 ((.World Development Indicators)  یبانک جهان یتوسعه جهان یها: شاخصبعمن)

هر گروه با استفاده   یهانیانگیکشورها و برحسب سال نشان داده شده است. م  یهاگروه  کی( به تفکFDI)  یخارج  میمستق  یگذاره یسرما  یورود  یهاانیخالص جر  ،الف  -10-1شکل  )

منفرد ارائه    یکشورها  کی به تفک  ۲0۲۴در سال    FDI  یورود  یهاانیخالص جر  ،ب-10-1شکل    اند.عضو آن گروه محاسبه شده   یکشورها  یاسم  یناخالص داخل   دیتول  یبر مبنا  یدهاز وزن 

 یهاگروه  یعیتجم  یهاکشورها در محاسبه شاخص  نیداده هستند و تنها هم  یشده در بخش »الف« داراهر شش سالِ ارائه  یدر بخش »ب« برا  شدهداده ش ینما  یکشورها  یشده است. تمام

  ی توجه داشت که ارقام مربوط به جمهور  دیبا  نیاند. همچندر دسترس نبوده، از شکل حذف شده  ایمحدود    یمورد بررس  یدوره زمان  یها براآن  یهاکه داده  ییاند. کشورهالحاظ شده  یکشور

 ( ( است.FY24) ۲0۲۴ ی( در سال مالRas El Hekmaالحکمه )پروژه رأس  دیعوا از یناش  FDI یورود یهاان یجر رمنتظرهیغ شی دهنده افزامصر بازتاب یعرب

درگ  شی پ آغاز  پ   جیخل  یهمکار  یعضو شورا  یکشورها  ،ی ریاز  تثب  یتوجهقابل   شرفتیفارس  به   گاهیجا  تی در  مقاصد جهان خود  در حوزه   یگذارهیسرما  یعنوان 

 بودند.  آوردهبه دست  تالیجید یهارساخت یدر ز  یگذاره ی( و سرماVenture Capital) ریخطرپذ یگذاره ی(، سرماPrivate Equity) یخصوص یگذاره یسرما

 ی مال یهاانیو جر یگذارهیسرما یقرار گرفتن دستاوردهادر معرض خطر  

را با مخاطره مواجه کرده   ریاخ  یهاشده در سالحاصل  یدستاوردها  تال،یجید  یهارساخت یحملات هدفمند به ز  ژهیوبه  ، ی پیش آمده در خاورمیانهریدرگ

را با    یگذارهیسرما  یها انیجر  یایروند اح  تواندیم  یا منطقه  یهاسک یاز ر  گذارانهیسرما  یابیدر ارز  رییبس، تداوم تغآتش  یدر صورت برقرار  یاست. حت

  یهاو قابل اتکا در منطقه وابسته خواهد بود. از آنجا که داده  داری پا  یو سرعت بازگشت ثبات  زانیبه م  یادیتا حد ز  زیمواجه سازد و سرعت بهبود ن  یکند

  یرسم  یدر آمارها  ری با تأخ  زیتحولات ن  نیآثار ا  شوند،یم   یروزرسانمنتشر و به  یبا وقفه زمان  ی مل  یهادر حساب  یخارج  میمستق  یگذارهیمربوط به سرما

 منعکس خواهد شد. 

 

 
است    یبازده اضاف،  «یاعتبار  سکیمنظور از »صرف رباشد.    می   Credit Risk Premiumو یا    "یاعتبار  سکیرشد صرف ر "،  بخش  عبارت به کار رفته در این  12

 مترجم  -خواهد شد   شتریب   زین   سک یصرف ر   ابد،ی   ش یشده افزا ادراک  سک ی. هرچه ر کنند یاحتمال نکول مطالبه م  ا ی  یاعتبار  سک یر   رش یپذ   یدر ازا  گذارانهی که سرما 
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هستند که    یی ها حال از جمله حوزه   نیاما در ع   روند، یمنطقه به شمار م   یاقتصادها  نیرتریپذبیآس  یبرا  ی مال  ی هاانیجر  ن یتراز مهم  ی کی  یارز  یهاحواله

  یبه کشورها  یارز  یها منشأ ارسال حواله   ن یترفارس همواره مهم  جیحوزه خل  یمحدود است. کشورها  اریبس  ی صورت برخط و در زمان واقع ها بهآن  ی هاداده

  ی کارگران مهاجر شاغل در کشورها  یبه درآمدها  یتوجهقابل  ی وابستگ  منی  یجمهورو   پاکستان ،  اردن،  مصر  ی اند. اقتصادهابوده  ایو جنوب آس  هیهمسا

  ش یاما ب  ست،یدر دسترس ن  منی  یبه جمهور  یارسال  یارز  یها(. اگرچه اطلاعات مربوط به منشأ حواله ۱۱-۱فارس دارند )شکل  جیخل  یهمکار  یعضو شورا

 . شودیم نیلبنان از خارج از منطقه تأم یارز یهافارس اقامت دارند. در مقابل، بخش عمده حواله  جیحوزه خل یدر کشورها یمنیدرصد از مهاجران  ۸۰از 

 

خانوار    یاقتصاد کپارچهی ی( و بررسArab Barometer)1۳، عرب بارومترKNOMADداده  گاهیپا، ی بانک جهان یتوسعه جهان یها: شاخصنمودارها منابع)

 (، Pakistan Household Integrated Economic Survey (۲01۸) پاکستان

ارائه    WDI  گاهی(« بر اساس پاGDP)  ی ناخالص داخل  دیاز تول  یعنوان درصدبه  ،یافتیدر  یشخص  یشاخص »وجوه ارسال  یمقدار موجود برا  نیدتری جد، الف، 11-1شکل  )

  ی رسالها وجوه ااز آن کی چیه ، به این دلیل کهصادرکننده نفت یکشورها  نیدهه قدمت دارد، همچن  کیاز  شیها بآن یهاداده ن یدتریکه جد  ییشده است. کشورها

شرح است:   نیهر کشور به ا  یمورد استفاده برا  یهاداده  نیآخر  خیاند. تاراز نمودار حذف شده،  کنندینم  افتیدر  یناخالص داخل  د یتولاز  درصد    کی از    شیمعادل ب

ب، ،11-1شکل    (.۲01۸)   منی  ی( و جمهور۲0۲۴و غزه )  ی(، کرانه باختر ۲0۲۴(، پاکستان )۲0۲۳(، لبنان ) ۲0۲۴(، اردن ) ۲0۲۴مصر )  یعرب  ی(، جمهور۲0۲۳افغانستان ) 

، KNOMAD  گاهیموجود در پا  یها، بر اساس داده۲0۲1فارس را در سال    جیخل  یهمکار  یعضو شورا  یاز کشورها  یافتیدر  یسهم وجوه ارسال  ی این نمودارهاستون

ها در دسترس نبوده است، از نمودار حذف  آن  ی برا  یدوجانبه وجوه ارسال  یهاانیمربوط به جر  یهاکه داده  ییکشورها  ز یصادرکننده نفت و ن  ی. اقتصادهادهندینشان م

 ی ( انجام شده است. سهم خانوارها۲0۲۶و همکاران،   Atamanov) MENAAPمنطقه  یفقر و برابر میتوسط ت های این نمودار داده محاسباتج، ، 11-1شکل  .اندشده

 یهادورهاز    و غزه(  ی ن و کرانه باخترلبنا  اردن،  ؛۲0۲۳–۲0۲۴مصر( و موج هشتم )  یعرب  جمهوری  ؛۲0۲1–۲0۲۲موج هفتم )  یهابر اساس داده  یوجوه ارسال  کنندهافتیدر

 (محاسبه شده است. ۲01۸خانوار پاکستان در سال  یاقتصاد  کپارچهی بررسی نی، و همچن"عرب بارومتر"  ینظرسنج یاجرا

  زبان،یم  یدرآمد کشورها  شیافزا  رایز  شود،ی م  یارز  یهامعمولاً موجب رشد حواله   ،نفت  متیق  شیکه افزا  دهدینشان م  یخیشواهد تار  ،یعاد  طیشرا  در

با اختلال در   زماننفت هم متیق ریاخ شیمعمول تفاوت دارد. افزا تیبا وضع یکنون طیحال، شرا نی. با اکندیم تیکار مهاجر را تقو یرویاشتغال و درآمد ن

از   ی در سمت عرضه که ممکن است بخش عمده منافع ناش  یی هاتیرخ داده است؛ محدود  یصادرات  یرهایو مسدود شدن مس  هارساختیبه ز  بیآس  د،یتول

بازار کار مهاجران   تواند یم  ز یفارس ن  جیخل  ی همکار  یعضو شورا  ی در کشورها  یاقتصاد  ی هاتیکنند. کاهش سرعت فعال  یرا خنث  ی نفت  ی درآمدها  شیافزا

درآمد  کار کم  یرویجذب ن  ی هابخش  نیتراز مهم  یکی که همواره    ،در بخش ساختمان  ژه یوو دستمزدها، به  یشغل   یهاکرده و به کاهش فرصت  فیرا تضع

 منجر شود. ، مهاجر بوده است

 

 
 ی درباره موضوعات   ییها داده  ، یعرب   ی گسترده در کشورها  یهاینظرسنج  ی مشخص، با اجرا  یزمان   یهااست که در دوره  یالمللنیب   یطرح پژوهش  ک ی»عرب بارومتر«    ۱۳

  -شود ی( شناخته مWave)  وج«با عنوان »م  ینظرسنج  نی ا  یاجرا  یهااز دوره  کی. هر  کندیم  یمهاجرت و رفاه گردآور  ،یاعتماد اجتماع   است،یاز جمله اقتصاد، س

 مترجم
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تأث  یی از همه خانوارها  شیب  ،یارز  ی هاحواله   ی احتمال  کاهش مع  ر یرا تحت  داد که  اآن  شتیقرار خواهد  به  داده  نیها  است.  وابسته   Arab  ی هامنابع 

Barometer  نیشتریاند که بکرده  افتیدر  یحواله ارز  ،منطقه  یکشورها  یدرصد از خانوارها  ۱۹تا    ۲ نی، ب۲۰۲۴تا    ۲۰۲۱  یهاسال  یکه ط دهدینشان م 

 ،درآمد و با درآمد متوسطکم  یخانوارها  انیدر م  ژهیودر حفظ ثبات سطح مصرف خانوارها، به  ینقش مهم  یارز  ی هاسهم مربوط به لبنان بوده است. حواله 

  یتوجهآثار قابل  تواندیم   زین  ها انیجر  ن یمحدود در ا  یها کاهش  یحت  رو،نی. ازاکنندیم   فایدارند، ا  ی اجتماع   تیحما  یرسم  ی هابه نظام  ی محدود  یکه دسترس

 را کاهش داده است.  ۱۴یاضدچرخه  یتیحما یهااستیس یدولت، امکان اجرا ی منابع مال  تیکه محدود یی در کشورها ژهیوگذارد، به یبر رفاه و فقر بر جا

 ی ریماندگار و مخاطرات تداوم درگ آثار

  ان یپس از پا  یحت توانندیم  گرید یبروند؛ اما برخ انیمخاصمات از م  افتنی  انیهستند و ممکن است با پا یفور یکنون یریدرگ یاقتصاد یامدهایاز پ  یبرخ

  یاقتصاد  یهاکانال  قیطر  زا  یاختلالات با وقفه زمان  نیاز ا  یاریبگذارند. بس  یبر اقتصاد بر جا  ی و بلندمدت  مدتانیم  یامدها یو پ   ابندیادامه    زین  یریدرگ

در   ییمواد غذا متیق شیو افزا یبه کاهش عملکرد محصولات کشاورز تواندیم یدر سال جار یی ایمیش یکودها متیق شیمثال، افزا ی. براشوندیمنتقل م

 خواهد داد.  شیرا افزا دیتول یهانهیهز  ن،یتأم یهاره یزنج قیاز طر جیتدرنفت و گاز به متیق شیافزا ن،یمنجر شود. همچن  ندهیسال آ

  شود ینمونه، برآورد م  یداشته باشند. برا  ازیکامل ن  تی و بازگشت به ظرف  یبازساز  یها زمان براممکن است سال  زین  ها رساختیواردشده به ز  یهاب یآس

،  کشور را بر عهده دارد  نیا  LNGدرصد از صادرات    ۱۷که حدود    ، رأس لفان قطر  یمارس به شهر صنعت  ۱۹و    ۱۸  یواردشده در روزها  یهاخسارت   ریتعم

 .۱۵تا پنج سال به طول انجامد 

  ی هانهیهز  شیاز افزا  یناش   ی مال  یفشارها  ،یبا هدف مهار انتظارات تورم  ی انقباض  یپول  یها استیکنند. س  دی آثار را تشد  نیا  توانندیم  زین  یاستیس  ی هاواکنش

 اریکرده و منابع در اخت  جهموا  یرا با کند  یتوسعه اقتصاد  یهابرنامه  یممکن است اجرا  ،یمنابع به سمت بازساز  تیهدا  نیدولت و کاهش درآمدها، و همچن

 را محدود سازند.  یاقتصاد یفشارها ریسا  تیریمد یها برادولت

  ر یرا به تأخ  یخارج  میمستق  یگذارهیو سرما  ییپرتفو  یگذاره یسرما  انیجر  یر یرا تداوم بخشند و ازسرگ  گذارانهیکاهش اعتماد سرما  توانندیعوامل م  نیا

گونه که دارد؛ همان نگهرا محدود  یگردشگر یتقاضا زین   ییهوا یرهایمس ییپس از بازگشا یممکن است حت یتیامن یهایتداوم نگران ن،یاندازند. علاوه بر ا

آثار   نیرشد مثبت شود. مجموعه ا  ریماه زمان برد تا دوباره وارد مس  ۱۵متمرکز بر غزه، ورود گردشگران    یریکه پس از آغاز درگ  یی در اردن مشاهده شد، جا

 . ابندیفراتر از دوره خود مخاصمه استمرار  اریبس توانندیم یریدرگ یامدهایکه پ   دهدینشان م،  چه در حوزه اقتصاد و چه در حوزه اعتماد ی،با وقفه زمان

  ه یو سرما یانسان هیبه سرما یترگسترده یهابیآس تواندیم یریدارد. تداوم درگ یزمان و شدت آن بستگبه مدت ،یریدرگ نیا یاقتصاد یهاخسارت  شدت

بر تورم   یترگسترده  یزیرنفت و گاز، آثار سر  یدر بازارها  داریاختلال پا  ن،یگذارد. همچن یبر رشد بلندمدت اقتصاد بر جا  یوارد کرده و آثار ماندگار  یکیزیف

ب  یاقتصاد  یهاتیو فعال  یجهان ب  یالمللن یدر سطح  استمرار  ر  گذارانه یبرداشت سرما  تواندیم  زین  یثباتیخواهد داشت.  تثب  سکی از  را  کرده،   تیمنطقه 

از کاهش    یبخش  تواندیم  ده یدبیآس  ی اقتصادها  یحال، توان سازگار  نی. با انجامدیب  یدر روابط تجار   یدهد و به بازنگر  ش یرا افزا  ی مال  نیتأم  یهانهیهز

 بکاهد.   یاقتصاد یامدهایاعتماد را جبران کرده و از شدت پ

 

 

 

 

 

 
که با هدف کاهش شدت   شودیاطلاق م  یی ها استیبه س  (Countercyclical Support Policies)  «یاضدچرخه  یتیحما   یهااستیاقتصاد کلان، »س  اتیدر ادب   ۱۴

 مترجم  -.شوندیبه اجرا گذاشته م  یاقتصاد یهابروز شوک  ایرکود   یهادر دوره یاقتصاد یها تیاز فعال ت یو حما  ینوسانات اقتصاد
15  https://www.qatarenergy.qa/en/MediaCenter/Pages/newsdetails.aspx?ItemId=3897 

https://www.qatarenergy.qa/en/MediaCenter/Pages/newsdetails.aspx?ItemId=3897
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 انداز اقتصاد کلان چشم 

 رقم زده است  MENAAPمنطقه  یاقتصادها  ی را برا  یمتفاوت  ی اندازهاچشم  ،های خاورمیانهیریمواجهه با درگ زانیم 

  ی رشد اقتصاد که    شود یم  ی نیبشیپ   یطور کل، به۲۰۲۶  ل ی( در آورMacro Poverty Outlook)  ی انداز کلان و فقر بانک جهاناساس گزارش چشم  بر

 برآورد   درصد  ۴،  ۲۰۲۵سال    یرقم برا  ن یکه ا  ی در حال   ابد؛ ی   کاهش  درصد  ۸٫۱به    ۲۰۲۶( در سال  رانیا  ی اسلام  ی جمهور  یاستثنا)به  منااپ  منطقه

که    افتهی   کاهش  درصد  واحد  ۲٫۴  ه،یمنتشرشده در ماه ژانو  ینسبت به برآوردها  ۲۰۲۶سال    یرشد برا  ینیبشیپ   ن،ی(. همچن۱-۱  جدول)  بود  شده

 بر اقتصاد منطقه است. یریتداوم درگ یآثار منف انگریب

اقتصادکه    شودیم   ینیبشیپ  به   یرقم  ابد؛ی  کاهش  درصد  ۳٫۱به    ۲۰۲۶در سال   فارس  جیخل  یهمکار  یعضو شورا  یکشورها  یرشد  نسبت  که 

مورد انتظار حاصل از صادرات    یاز کاهش درآمدها  ی عمدتاً ناش  ی نزول  یبازنگر  ن ای.  است  کمتر  درصد  واحد   ۳٫۱همان سال،    یبرا  هیژانو  ی نیبشیپ 

توقف    ی ، در پ۲۰۲۶در سال    قطر اقتصاد    شودیم   ی نیبشیپ به علاوه،    است.   جنگ در خاورمیانهبر اثر    جادشده یا  یها اختلال  جهیدر نت  ها دروکربنیه

دارد    یبستگ  ن یبه ا  یادیتا حد ز  مدتانیکشور در م  نیانداز بهبود اقتصاد اچشم  ن،همچنی.  شود  کوچک  درصد  ۵٫۷،  (LNG)  عیما   یعیگاز طب  دیتول

 .ریخ ا ی رندیرا از سر بگ دیتول تیتوسعه ظرف وند ، بتوانند رNorth Field East، از جمله پروژه LNGبخش   یاتوسعه یهاپروژه  ایکه آ

انتظار    نکهیآن اختلال در بخش نفت است. با توجه به ا  یمواجه خواهد شد که علت اصل  یناخالص داخل  دتولی  کاهش  درصد  ۶٫۴با    زین  تی کو  اقتصاد

کاهش   ای ریکشور ممکن است با تأخ نینفت ا دی شود، تول لینفت تنها ظرف چند هفته پس از بسته شدن تنگه هرمز تکم یسازرهیذخ تیظرف رودیم

و امکان    یرنفتیغ   یهاتوسعه مستمر بخش  رایز  شود؛یم   ینیبشیمحدودتر پ   ی عربستان سعود  ی مقابل، کاهش رشد اقتصاد  در   رو شود.روبه   یاجبار

 . کند یرا جبران م یریدرگ  یاز آثار منف یاز تنگه هرمز، بخش ریغ  ییرهایاز صادرات نفت از مس یانتقال بخش

  یی ونقل هواحمل   ،یاز جمله گردشگر  )بخش خدمات  تیو افت فعال  گذارانهیکاهش اعتماد سرما  ها، دروکربنیحال، تداوم اختلال در صادرات ه  نیا  با

  فزون . ارودیفارس به شمار م جیخل یهمکار یشورا یاقتصاد کشورها یرو ش یمشترک پ   یهاسکیر نیترهمچنان از مهم ( ییایدر تیو خدمات ترانز

 کرده است. دی تشد زیرا ن یعربستان سعود و  ت یکو ، نیبحر مانند   یی موجود در کشورها ش یاز پ  یمال ی فشارها یجار یریدرگ ن،یبر ا

 یبرا  ینیبشیاز انتشار هرگونه پ   ی که بانک جهان  ی اگونههمراه است؛ به   نانیاطمعدم  ی ازی بالا  اریبا سطح بس  رانیا  یاسلام  ی جمهور  یاقتصاد  اندازچشم

مارس   ۲۰به    یمنته  یدر سال مال  رانیا  یواقع  یناخالص داخل  دیتول  شودیکرده است. برآورد م  یخوددار  ۲۰۲۶-۲۰۲۵  یفراتر از سال مال  یادوره

  د یتشد  یدهنده آثار اقتصادعمدتاً بازتاب  یبازنگر  نای.  است  کمتر  درصد  واحد  ۱٫۶  ه،یژانو  ینیبشیکه نسبت به پ   یرقم  ابد؛ی   کاهش   درصد  ۲٫۷،  ۲۰۲۶

 است. هیانوژ لیدر فاصله اواخر دسامبر تا اوا نترنتیبه ا یاعتراضات گسترده و اختلال در دسترس نیهمچن  ،ی ماه سال مال نیدر آخر یریدرگ

 ۱در مجموع    ۲۰۲۶در سال    ،ی بی لو    عراق   ،ر یالجزا  یعنی،  در حال توسعه  صادرکننده نفتِ  گریسه کشور د  یناخالص داخل  دیتول  شودیم   ینیبشیپ 

بخش    دیکاهش تول  جهینت  ،یبازنگر  نیاست. ا  افتهیتنزل    یطور محسوسبه   هینسبت به برآورد ژانو  عراق  یرشد اقتصاد  ی نیبشیپ   .ابد ی   کاهش  درصد

  یهااثر محرک  یجیکاهش تدر  نیو همچن  یسازره یذخ  تیصادرات نفت، محدود بودن ظرف  دیکاهش شد  ی در پ   یرنفت یغ   یهاتیافت فعال  زینفت و ن

  ی جهان  متیق   ش یمثبت افزا  زیاز آثار سرر  ی که عمدتاً ناش  افتهیبهبود    ی اندک  یبی لو    ر یالجزا  ی رشد اقتصاد  ی نیبشیمقابل، پ   در   سال گذشته است.  ی مال

  ،دولت   یمال  تیتثب  مدتان یبرنامه م  یزمان با اجراو هم  ۲۰۲۶در سال    ریالجزا  یرشد اقتصاد   رودیانتظار م  ،یصعود  یبازنگر  نینفت است. با وجود ا

هز شدن  محدود  و  دستمزدها  رشد  آهنگ  کاهش  شود.  ،یگذارهیسرما  ی هانهیشامل  مواجه  کاهش  به    زین  یبیل  یاقتصاد  اندازچشم  با  اتکا  با 

و    یرنفتیغ   یها، در کنار رشد مطلوب بخش۲۰۳۰بشکه در روز تا سال    ونیلیم  ۲نفت تا    د یتول  تیظرف  ش یافزا  یشده براانجام  یهایگذارهیسرما

 . شودیم یابیهمچنان مثبت ارز ، یمصرف داخل شیافزا

  در   درصد  ۷٫۳  به  ۲۰۲۵  سال   در  درصد   ۸٫۳از    ، یبا کاهش اندک  زین  واردکننده نفت در حال توسعه  یکشورها  یرشد اقتصاد  رودیم  همچنین انتظار

رشد    ینیبشیمصر، پ  در  ، قرار دارد.پاکستان و    مصر   یعنیگروه،    نیانداز رشد دو اقتصاد بزرگ اچشم  ریبرآورد عمدتاً تحت تأث  نای.  برسد  ۲۰۲۶  سال

استوار است؛ هرچند   یخصوص  یگذارهیسرما  شی و افزا  یتداوم مقاومت مصرف بخش خصوص  ،ینخست سال مال  مهیرشد مطلوب در ن  هیبر پا  ۲۰۲۶سال  

  مراکشدر    یتداوم بهبود بخش کشاورز   رودیانتظار م  نیهمچن  خواهد کرد.  یآثار مثبت را خنث  نیاز ا  یبخش  ،یریدرگ  جهیکاهش کندتر نرخ تورم در نت

اقتصاد  تونسو   پ   ت یحما  ۲۰۲۶کشورها در سال    نیا  یاز رشد  اقتصاد  شودیم   ینیبشیکند. در مقابل،   شیافزا  رایشود؛ ز  فیتضع  یبوت ی ج  یرشد 

گذاشته    یآن اثر منف  یاقتصاد  یهاتیبر فعال  انه،یدر خاورم  یریاز درگ  یکشور، ناش  نیا  یتجار  یاصل  یرهایونقل کالا و اختلال در مسحمل  یهانهیهز

 است.
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 . ۲0۲۶ لیآور ، یجهان انداز کلان فقر بانک : چشممنبع

اند. ( محاسبه شده۲0۲۵انداز کلان فقر )اکتبر  ( و چشم۲0۲۶  هی)ژانو  یبانک جهان  یانداز اقتصاد جهانچشم  یهانسبت به گزارش  راتییتغ  :1-1پانویس جدول

. انددهفهرست ش  ینزول  بی( و به ترت۲0۲1ثابت سال    دیقدرت خر  ی)بر حسب دلار برابر  ۲0۲۳سرانه در سال    یناخالص داخل  دیکشورها در هر گروه بر اساس تول

 مارس  ۲1–۲0  در  و  آغاز  مارس  ۲۲–۲1است که از    یای سال مال  یو افغانستان بر مبنا  رانیا  یاسلام  یمربوط به جمهور   یهااند. دادهرقم اعشار گرد شده  کیارقام به  

.  ابدییژوئن سال بعد خاتمه م ۳0آغاز و در  هیاول ژوئ زاند که اارائه شده یایبر اساس سال مال زیمصر و پاکستان ن یعرب یجمهور یها. دادهابدیی م انپای بعد سال

 ر، ینامطمئن بودن مقاد  لیاند. به دلعنوان وزن محاسبه شده سال قبل به  یواقع  یناخالص داخل  دیبا استفاده از تول  یارمنطقهیو ز  یاموزون منطقه  یهانیانگیم

  ی ناخالص داخل  دیتول  ریاند. مقادلحاظ نشده  یارمنطقهیو ز  یامنطقه  یهانیانگیدر محاسبه م  منی  یو جمهور  هیسور  یعرب  یلبنان، جمهور  ران، یا  یاسلام  یجمهور 

و   رندیقرار گ   یبوده، ممکن است مورد بازنگر  یموقت  هیاند. ارقام مربوط به سورمحاسبه شده  دیثابت عوامل تول  یهامتیعراق و پاکستان بر اساس ق  یبرا  یواقع

 متفاوت باشند.  یرسم یاحتمال دارد با برآوردها
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قرار دارد.   یری درگ  نیاز ا  یناش  و  توجهقابل  ینزول  یهاسکیر  ریعمدتاً تحت تأث  در حال توسعه واردکننده نفت   یکشورهاانداز  ، چشمگرید  یاز سو 

روند    زین  یانه یهز یازهاین  شیزمان، افزا. همکندیها وارد م و بودجه دولت  یبر حساب جار  ی فشار مضاعف ،یاساس  یکالاها  ریو سا  یانرژ  متیق  شیافزا

  یوجوه ارسال  یبه کاهش احتمال  توانیم  یریدرگ  نیاز ا  یمخاطرات ناش  گریاز د  .سازدیو پاکستان را دشوارتر م  مراکش مانند    ییدر کشورها  یمال  تیتثب

سرخ   یایدر  ریونقل از مسدر حمل  یدر اردن، اختلال احتمال  یگردشگر  یهاتی، کند شدن فعال پاکستانو    اردنفارس به    جیخل  هیحاش  یاز کشورها

 مراکش اشاره کرد.   یبرا یی اروپا یو کاهش رشد بازارها  ی بوتیج یبرا

  ی در پ  رودیشدت تحت فشار قرار دهد. انتظار مرا به   ۲۰۲۵در سال    لبنان  یروند شکننده بهبود اقتصاد  همچنین،  یریدرگ  نیا  شودیم  ینیبشیپ 

خواهد   یاثر منف یگذارهیبر مصرف و سرما ینانینااطم شیافزا نی با رکود مواجه شود؛ همچن یبخش گردشگر ت،یجمع ییجااختلال در پروازها و جابه

فشارها    نیتورم شود. ا  شیو افزا  یحساب جار  یکسر  دیموجب تشد  تواند ینفت م  متیق  شیافزا  ،یلبنان به واردات انرژ   یگذاشت. با توجه به وابستگ

 خواهد داد.  شیرا افزا یخارج یمال  نیبه تأم آن ازیمواجه کرده و ن یشتریب یهاتیرا با محدوداین کشور  ۲۰۲۶احتمالاً بودجه سال 

 دارند  گریکدیبا  یریمنطقه اختلاف چشمگ  ن یدرباره ا های نیبش یهمراه است و پ ییبالا  اریبس   نانیاطمبا عدم  MENAAPمنطقه  انداز چشم •

  تیفعال  کنندهنییعوامل تع  نیترمهم یاب یارز ،یکنون  طیهمراه است. در شرا توجهیقابل نانیاطمبا ابهام و عدم  MENAAPمنطقه  یاقتصاد اندازچشم

  ان یاختلاف م  زان یم  نان،یاطمعدم  نیا  یاز نمودها  یکی  رو است.روبه  یادیز  اریبس  یبا دشوار  ،یریزمان و شدت درگمدت  ی عنی  نده، یدر آ  یاقتصاد

بدون استثنا،    ،یو خصوص  یمؤسسات دولت  یتمام  ،یری. تنها ظرف چند هفته پس از آغاز درگباشد میمختلف    یشده توسط نهادهاارائه   یهاینیبشیپ 

جلب توجه   هایبازنگر  نیاز جهت ا  ش ی، آنچه بنیبا وجود ارا کاهش دادند.    یریواقع در کانون درگ   یکشورها  یخود از رشد اقتصاد  یهاینیبشیپ 

 . هاستینیبشیپ   نیا انیم یپراکندگ  ریچشمگ شیافزا کند،یم

  کنندگان ینیبشی پ   انیکشورها، در م  نیا  یبرا  ۲۰۲۶سال    یرشد اقتصاد  ینیبشی پ   نیو کمتر  نیشتریب  انیفاصله م  نیانگیم  ،یریاز آغاز درگ  شیپ 

  ی برا  و   افتهی   ش افزای  درصد  واحد  ۱۲٫۷به    نیانگیطور مفاصله به  نیا  ، یریپس از آغاز درگ  هایهفته  در  اما (.  ۱۲-۱  شکل)  بود  درصد   واحد   ۲٫۷مختلف،  

  م؛یکن سهیمقا ۱۹–دیکوو یریگسال همه  نیها را با نخستاست آن یارقام، کاف نیدرک بهتر ا  یبرا فراتر رفته است. زیواحد درصد ن ۱۵از  قطر و  عراق 

در آن   یحال، حت  نی. با ادیشده خود رسثبت  زانیم  نیشتریبه ب  هاینیبشیپ   انی اختلاف م  ،یجهان  نانیاطمعدم  سابقهیسطح ب  لیکه به دل  یادوره

 . بود درصد  واحد ۵٫۷گروه از کشورها حداکثر  نیا یبرا ها ینیبشی پ  انی فاصله م  نیانگیم زیمقطع ن

فقرچشم  یهاینیبشیپ  کلان  جهانMPO)۱۶انداز  بانک  خل  ی اقتصادها  یبرا  ی (  به  جیحوزه  کوفارس،  عراق،  بالا  ت یجز  بخش  در  قطر،  دامنه   یی و 

از سوارائه   یهاینیبشیپ  م  یبخش خصوص  یشده  اختلاف گسترده  دارد.  ز  هاینیبشیپ   نیا  انیقرار  مفروضات  در  تفاوت  هاست؛  آن  ییربنایبازتاب 

سطح    نینفت و گاز و همچن  یجهان   یهامتیاست که به نوبه خود بر برآورد ق  یاقتصاد  یهاتیزمان تداوم اختلال در فعالمفروضات، مدت  نیا  نیترمهم

 . گذاردیفارس اثر م جیدر خل یانرژ ی صادرکنندگان اصل دیتول

برطرف    ۲۰۲۶سال    انیفرض استوار است که اختلال در تنگه هرمز حدود سه ماه ادامه خواهد داشت و تا پا  نیبر ا  ی بانک جهان   ی کنون  یهاینیبشیپ 
مواجه   یاتیعمل  یهاتیبا محدود   مدتانیممکن است در م  یانرژ  دیتول  یهارساخت یکشورها، ز  یفرض شده است که در برخ  نیهمچن  .خواهد شد

 هستند.  لیمتما طیعمدتاً در جهت بدتر شدن شرا روشی پ  یهاسکیاساس، ر نیشوند. بر ا

  جادیبدون ا  یحت  یریدرگ  نی. اشودیفارس محدود نم  جیصادرکننده نفت در حوزه خل  یمربوط به کشورها  یهاین یبشیتنها به پ   ینزول   یهاسک یر

  ییایجغراف  یک یبدون نزد  ای(  شودیفارس و عراق مشاهده م   جیخل  یهمکار  یعضو شورا   یگونه که در کشورهاهمان )در صادرات نفت  میاختلال مستق 

  ش یافزا  منطقه اثر بگذارد.  یاز کشورها  یترگسترده  فیبر ط  یاقتصاد  میرمستقیغ   یهاکانال  قیاز طر  تواندیم  زین  (مانند مصر و اردن)یریبه منطقه درگ

  یهامحموله   ریمس  رییها را به تغد، شرکتند کنَکالا، روند تجارت را کُ  ییجاو جابه  مهیب  ،یی ایونقل درحمل  یهانه یبا بالا بردن هز  تواندیم   ینانینااطم

 دهد.  شیرا افزا یواردات ینعتص یو کالاها ییمواد غذا متیفاصله دارند، ق یریاز منطقه درگ لومتریکه هزاران ک ییدر کشورها  یخود وادار سازد و حت

برخوردار    یاژهیو  تی، از اهمتونسو    پاکستان،  مراکشمانند    یواردکننده انرژ  یاقتصادها  یبرا  ژهیونفت و گاز، به  یجهان  یهامتیق  شیحال، افزا  نیع   در

بر    دیتول  یهانهاده  ریسوخت و سا  شتریمراتب ببه  یهانه یهز  لیو تحم  یارز  ریتورم، کاهش ذخا  شیافزا  ،یتراز تجار  یکسر  دیموجب تشد  رایاست؛ ز

موجب   گذارانهیکاهش اعتماد سرما  رایکند؛ ز دی تشد  ش یاز پ   شیفشارها را ب  نی ا  تواندیم   زین  ۱۷ی مال  یزهایسرر  .شودیم  ی اقتصاد  یهاها و بنگاهدولت

استقراض  یهانهیهز ،ی دولت ی فاصله بازده اوراق بده جه،یمطالبه کنند. در نت یبالاتر سکیدر حال توسعه صرف ر یاقتصادها  یبازارها از تمام  شودیم

 . افتی خواهد  شیاند، افزامواجه بوده یخارج ا ی ی مال یها یریپذبیبا آس ش یکه از پ  یی در کشورها ژهیوهو فشار بر نرخ ارز، ب
 

 
16 The World Bank’s Macro Poverty Outlook 

 یکشورها و بازارها   ری منطقه به سا  ا یکشور    ک ی  ی مال  ی بازارها  یهاشوک  ا یتحولات    یامدهای( انتقال آثار و پFinancial Spillovers)  « یمال  یزهایمنظور از »سرر  17

 مترجم  -منتقل شود گذارانهیرما س  سکیادراک ر  اینرخ ارز، نرخ بهره   ،ی مال نیتأم نه یهز ه، یسرما  انیدر جر  رییتغ  ق یاز طر   تواندیکه م یاست؛ آثار یمال
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تر شدن تجارت، گران   یهانه یهز  شیافزا  قیو از طر  یافتهفارس گسترش    جیفراتر از منطقه خل  اریبس  تواندیم  یریدرگ   نیا  یمجموع، آثار اقتصاد  در

 قرار دهد. ریتحت تأث زیرا ن تردوردست یتجار شرکای ی و ثبات اقتصادها ی رشد اقتصاد ، یمال یهاتی محدود  دی و تشد  یواردات یکالاها

 

 
 (.FocusEconomicsمؤسسه  یاجماع یهاینیبشیبر اساس پ یمنبع: محاسبات بانک جهان)

مؤسسات پس   نیا دهند؛یرا نشان م یشده توسط مؤسسات بخش خصوصارائه ینیبشیپ  نیو کمتر نیشتریب انیدامنه اختلاف م های نمودار، ستون -1۲-1)شکل 

درج    انتزهر کشور در داخل پر  یبرا  یبخش خصوص  کنندهینیبشیاند. تعداد مؤسسات پکرده  یخود را بازنگر  یهاینیبشی، پ۲0۲۶  هیفور  ۲۸در    یریاز آغاز درگ 

 (( است.Global Economic Prospects) یانداز اقتصاد جهانمخفف چشم GEPشده است. 
 

 یدشوار بهبود اقتصاد  ریموجود و مس یهای شکنندگ

 و غزه  ی باختر کرانه •
بشردوستانه به غزه    یبس دسترسآتش  نیفراهم کرد. ا و غزه  باختری  کرانهدر منطقه  ثبات    جادیا  یبرا  یفرصت مهم  ،۲۰۲۵بس در اکتبر  آتش   یبرقرار

  ی هامند شدند، هرچند نظامبهره  تالیجید  یهزار نفر از انتقال نقد  ۳۳۲و    ییغذا  یهانفر از کمک   ونیلمی  ۱٫۶که حدود    یاگونهکرد؛ به   لیرا تسه

 اند. مانده  یباق محدود همچنان  یاجتماع  تیحما

  ی بازساز  یازها یاروپا منتشر شود، مجموع ن  هیسازمان ملل متحد و اتحاد   ، یبانک جهان  یکه قرار است از سو  ۱۸ازها یخسارات و ن  ع یسر  یابیاساس ارز  بر

چند دهه توسعه و    یرفتن دستاوردها  انیاز م  ،یران یو  سابقهیابعاد ب   انگریرقم ب  نی برآورد شده است. ا  کایدلار آمر  اردی لمی  ۷۱٫۵غزه حدود    یایو اح

وابسته خواهد   داری پا  ینهاد  باتیترت  جادیو ا  یمال   نیتأم  ،یکیلجست  یبه دسترس  یادیتا حد ز  یانداز بازسازاست. چشم  یبازساز  یازهاین  یگستردگ

مولد اقتصاد همچنان   ی هابخش  شتریموجب شده است که ب  ی رانیو و  ی ثباتیبس، تداوم ب آتش  ی اوضاع در پ   یسازیعاد  هیاول  ی هاوجود نشانه  با   بود.

 محدود شود. یاز خدمات عموم یو دامنه محدود یشتیعمدتاً به تجارت مع  یاقتصاد تیفلج باشند و فعال

  یدرصد  ۸۳  یخ یپس از افت تار  هیاز اثر پا  ی رشد عمدتاً ناش  نیاما ا  افت؛ ی  ش یدرصد افزا  ۳۰حدود    ، ۲۰۲۵در سال    یواقع   ی ناخالص داخل  د یغزه، تول  در

سقوط   کایدلار آمر  ۲۰۰در غزه به حدود    ی، درآمد سرانه واقع۲۰۲۵سال    ان ی. تا پایاقتصاد  یبهبود واقع  کیبود و نه حاصل    ۲۰۲۴اقتصاد در سال  

 .دیدرصد رس ۷۸به  یکاریکرد و نرخ ب

 
 

 
18 Rapid Damage and Needs Assessment 
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درآمد    ی، منابع اصل۱۹ل یاسرائ  یشده از سووصول   یاتی مال  ی انتقال درآمدها  قیتعلو    لیکارگران به اسرائ  یمحدود شدن دسترس،    یکرانه باختر  در

را    ادنه  نیا  ،یداخل   یو کاهش درآمدها  یخارج  ی هابودن کمک  ی شدت کاهش داده است. ناکاف( را بهPA)  نیخودگردان فلسط  لاتیخانوارها و تشک

 ل ی کارگران به بازار کار اسرائ یدسترس یجیتدر ی ریازسرگ گر،ید یبودجه کرده است. از سو یکسر نیتأم یبرا یداخل یهابه استقراض از بانک ریناگز

 ساخت.  ریپذرا امکان ۲۰۲۵در سال  یاقتصاد کرانه باختر درصدی ۳٫۲از آن، رشد  ی ناش  یدرآمدها شیو افزا

حال،    نای  با.  کند  رشد  درصد  ۴٫۵  ،یبس در غزه و حفظ ثبات در کرانه باختر، با فرض تداوم آتش۲۰۲۶در سال    نیاقتصاد فلسط  شودیم  ینیبشیپ 

  نه یهزو    یانرژ  یجهان  متیق  شیبر آن افزوده است. افزا  انهیدر خاورم  های ریدرگ  دیهمراه است که تشد  ییبالا  اریبس  نانیاطمانداز با عدمچشم  نیا

. در غزه،  دهد یتحت فشار قرار م  شیاز پ   شیرا ب  نیخودگردان فلسط   لاتیمحدود تشک  شیاز پ   یمال  ظرفیتکرده و    دیرا تشد  یتورم  یواردات، فشارها

است،    شده بس حاصل  را که پس از آتش  هیو خدمات پا  یی به مواد غذا  یدسترس  نهی در زم  ریاخ  یدستاوردها تواندیم یکیلجست  ی هاره یاختلال در زنج

  یوندهایبگذارد. هرچند پ   یاثر منف  یو محدود در کرانه باختر  ی ممکن است بر اشتغال فصلنیز    لیدر اسرائ  یکاهش گردشگر  نیمعکوس کند. همچن

 ی ختردر کرانه با  یاقتصاد  تیکرده و روند تثب  د یموجود را تشد  یهاسکیر  تواندیفشارها م  نیهمچنان محدود است، اما مجموعه ا  یاقتصاد  میمستق

 اندازد.  ریو غزه را به تأخ
 

 هیسور ی عرب یجمهور •
رشد    شودیاما شکننده را تجربه کرد. برآورد م  یجیتدر  یاز بهبود اقتصاد  ییهاسال پس از سقوط حکومت اسد، نشانه  کی  یعنی،  ۲۰۲۵در سال    هیسور

 ش یتجارت، افزا  یریازسرگ  ها،میکه حاصل کاهش تحر  یدرصد بوده باشد؛ رشد  ۴تا    ۲  نیب  ۲۰۲۵کشور در سال    نیا  یواقع  یناخالص داخل  دیتول

که    دهدی( نشان م UNHCRپناهندگان سازمان ملل متحد )   ی عال  یایساریکم  یبرآوردها بوده است. ان یو بازگشت پناهجو ی بخش عموم یستمزدهاد

  ۱٫۷، حدود  ۲۰۲۶  هیفور  ۵تا    ن،یاند. همچنبه کشور بازگشته   هیهمسا  یاز کشورها  یسور  ونیلمی  ۱٫۵، حدود  ۲۰۲۶مارس    ۱۹تا    ۲۰۲۴از دسامبر  

 ، یحکمران ینهادها  یگسترده از اصلاحات را با هدف نوساز یابرنامه  یاجرا نیهمچن هیسور اند.به محل سکونت خود بازگشته  زین یآواره داخل ونیلمی

به بعد مشاهده    ۲۰۲۴از دسامبر    هیارزش پوند سور  تیدر تقو  توانیتحولات را م  نیکشور آغاز کرده است. بازتاب ا  یو بازساز  یاقتصاد  تیاز تثب  تیحما

 باشد.  افتهی  کاهش درصد ۱۱٫۵به  ۲۰۲۵شود در سال یبرآورد م زیکه نرخ تورم ن یکرد؛ در حال 

با حداقل دستمزد    توجهیقابل( همچنان فاصله  World Food Programmeغذا )  یبرنامه جهان   یشتیمع  یهانهیسبد حداقل هز  ها،شرفتیپ   نیوجود ا  با

کمتر    اریبس  یخارج  ی منابع مال  ن،یاند. علاوه بر اخود با مشکل مواجه  یاساس  یازهاین  نیدرصد خانوارها همچنان در تأم  ۹۰به    کینزد  جه،یدارد و در نت

 کرده است.  نیخود را تأم ازیمورد ن ی درصد از منابع مال ۳۵تنها  ۲۰۲۵در سال  ه یکه برنامه بشردوستانه سور یاگونهموجود بوده است؛ به یازهایاز ن

  تیتقو  جیتدربهبود خود را ادامه داده و به   رو بهروندِ  هیسور  ی اقتصاد  ت یفعال  شودیم  ینیبشیپ   در فضای موجود،  نانیاطمعدم  ی وجود سطح بالا  با

گاز    نیو اختلال در تأم  ینهاد  باتیدر ترت  رییتغ  ،یتیاز تحولات امن  یناش  توجهیقابل  یهاسک یکشور همچنان با ر  نیانداز احال، چشم  نیشود. با ا

 ی گذارهیدر تعهدات سرما  ینامطمئن منطقه، احتمال بازنگر  اریبس  یدر فضا  نیرو است. همچنروبه  هایریدرگ  نیدتریبرق از زمان آغاز جد  دیتولو    یعیطب

مدت  کوتاه  دربازگشت مهاجران و آوارگان    رودیبگذارد. انتظار م  یاثر منف  یاز بازساز  تیو حما  یخارج  یمال  نیانداز تأمبر چشم   تواندیوجود دارد که م

 کند.  تیحما در این کشور یاز رشد اقتصاد تواند یم  مدتانیدهد، هرچند در م شیبشردوستانه را افزا یها و کمک ی فشار بر خدمات عموم
 

 افغانستان •
تداوم بسته بودن   ،یخارج  یهاکمک  دی توجه مواجه شد؛ از جمله کاهش شدقابل  یخارج  یهااز شوک   یامجموعهبا    ۲۰۲۵اقتصاد افغانستان در سال  

تحولات، که عمدتاً    نیا  شودیو پاکستان. برآورد م  رانیا  یاسلام  یو بازگشت گسترده پناهندگان از جمهور  ها لرزه نیزم  ، یمرزها با پاکستان، خشکسال

 کشور شده باشد.  تیجمع یدرصد ۱۱حدود  شیموجب افزا ۲۰۲۵ یاز خالص مهاجرت بوده است، در سال مال  یناش

  د یتول  شودی. برآورد مگرفتیفاصله م  ۲۰۲۲تا    ۲۰۲۱  یهاسال  دیاز رکود شد  جیتدرهمچنان شکننده بود و تنها به  ۲۰۲۵افغانستان در سال    اقتصاد

و رونق دوباره    یمصرف بخش خصوص  شیاز افزا  یکه عمدتاً ناش  رشدی  باشد؛  کرده  رشد  درصد  ۴٫۸حدود    ۲۰۲۵کشور در سال    نیا  یناخالص داخل

  .شودینسبت داده م   یداخل  یتقاضا  ش یو افزا  افرادی که مهاجرت معکوس کرده اندبه ورود گسترده    یبود. هر دو عامل تا حد  یرکشاورزیغ   یهاتیالفع

  ی زمان، در پ گرفت و هم  یشیپ   یاز رشد اقتصاد  تیرشد جمع  رایز  افت،ی  کاهش  درصد  ۵٫۶سال    نی سرانه در هم  ی ناخالص داخل  دیتول  ن،یوجود ا  با

اقتصاد    شودیم   ینیبشیپ ،  حال  ن یا  با  . افتی   شیافزا  زیاز بسته بودن مرزها، نرخ تورم ن  یونقل ناشتجارت و حمل  یها نهیتقاضا و بالا رفتن هز  شیافزا

کنندگان  و ادغام بهتر بازگشت  یبخش خصوص  یگذارهیسرما   شیافزا  ، یداخل  یتقاضا  تیکه از تقو  یدرصد رشد کند؛ رشد  ۴  ، ۲۰۲۶افغانستان در سال  

 خواهد شد.  تیدر بازار کار حما

 
خودگردان    لات یاز تشک  ی ندگیمعاملات به نما   ی و برخ  یواردات  یبر کالاها  ل یکه اسرائ   ی ایو عوارض گمرک  ها اتی(: مالClearance Revenues)  ی اهی تسو  ی درآمدها  19

 مترجم  -نهاد منتقل شود نی به ا د یو مطابق توافقات، با  کندیوصول م نیفلسط
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اختلال در    قیاز طر   تواندی م  رایز  شود،یاقتصاد افغانستان محسوب م  یبرا  یتوجهقابل  سکیر  انهیدر خاورم  های ری، تداوم درگبا وجود آنچه گفته شد

 ران یا یاسلام یجمهور  ریدرصد کل تجارت افغانستان از مس  ۶۰حدود  نکهیکشور اثر بگذارد. با توجه به ا  نیبر ا یمهاجرت ی هاانیجر د یتجارت و تشد

تجارت    ریمس  رییتورم شود، هرچند تغ  شیرا کاهش داده و موجب افزا  یناخالص داخل دیرشد سالانه تول  تواند یم  دوریکر  نیبسته شدن ا شود،یانجام م

  یمدت فشار نزولدر کوتاه  تواند یمکه مهاجرت معکوس کرده اند    یافراد  ی ورود گسترده و ناگهان  نیهمچن  آثار را جبران کند.  نیاز ا  ی ممکن است بخش

 رو است.روبه تی با محدود  ی کار اضاف یروین نیدر جذب مولد ا یاقتصاد داخل رایبر درآمد سرانه وارد کند، ز یشتریب

 من ی یجمهور •

سرانه   یناخالص داخل  دیکه تول  یاگونهبه  برد؛یبه سر م  یقی همچنان در بحران عم  ی اسیس  یو چندپارگ  یریدهه درگ  کیپس از    ،منی  یجمهور  اقتصاد

  تر شده است. کوچک  یسال متوال  نیسوم  یبرا  ۲۰۲۵و اقتصاد آن در سال    افتهیدرصد کاهش    ۶۰به    کیتاکنون نزد  ۲۰۱۵کشور از سال    ن یا  یواقع

  ی مواجه کرده است. ناامن  یجد  تیرا با محدود  یاقتصاد  یهاتیفعال  ،ی نگیوکار و کمبود نقدکسب   طیانسداد صادرات نفت، نامناسب بودن مح  ادامه

بودند،   اجهمو  ییمواد غذا  یبه دو سوم خانوارها با مصرف ناکاف  کیکه تا ماه دسامبر، نزد  یطوربه   د؛یسطح خود رس  نی به بالاتر  ۲۰۲۵در سال    زین  ییغذا

 است. افتهی بهبود  یاندک  هیشده در ماه ژوئثبت یدرصد ۷۰نسبت به اوج   تیوضع نیهرچند ا

  جاد یا  یبهبود اقتصاد  یبرا  یا، روزنه۲۰۲۶سال    یاصلاحات در ابتدا  یبه اجرا  یالمللنیب  یی نرخ ارز در عدن و تعهد دولت مورد شناسا  یثبات نسب

انداز چشم  ساس،ا  نی. بر اکندیانداز مچشم   نیرا متوجه ا  یتوجهقابل  ینزول  یهاسکیهمچنان ر  انهیدر خاورم  های ریتداوم درگ   ن،یکرده است؛ با وجود ا

. تداوم  ابد ی کاهش    گر دی  درصد   ۰٫۵  ، ۲۰۲۶در سال    من ی  ی واقع  یناخالص داخل  دیتول  شودیم  ینیبشیو پ   شودیم  یاب یارز  فیهمچنان ضع  یاقتصاد

با    . روندیبه شمار م  تیوضع  نیعوامل تداوم ا  نی تراز مهم  ،انهیخاورم  یهای ریاز درگ  یناش  یامدهایپ   زیو سرر  ینهاد  یانسداد صادرات نفت، چندپارگ

شدن    یطولان  ن،یاست. افزون بر ا  ریپذبیآس  ار یبس  یی و مواد غذا  یانرژ  متیق  شیکشور در برابر افزا  نیبه واردات، ا  منی  ی بالا  یتوجه به وابستگ

 مختل کند.   شیاز پ  شیب زی را ن یخارج یهاو کمک یارز یها حواله  انیجر تواند یم ها ی ریدرگ

 کند یروند توسعه بلندمدت را با عقبگرد مواجه م   ، یریدرگ •

  ها یریدرگ  نی باشد که ا  یماندگار  بیآس  نه،یهز نیتربزرگ دی است؛ اما شا  نیسنگ ار یآشکار و اغلب بس  ،یفور  ها ی ری درگ  ی و اقتصاد  یانسان   یهانهیهز

بر   ی اقتصاد رشدو  یوربر سطح رفاه، بهره یداری و پا قیکه مناقشات بارها آثار عم  دهد یمنطقه نشان م ی. تجربه کشورهاکنندیبر روند توسعه وارد م 

را تجربه نکرده    یر یعمده درگ  یهاکشورها دوره  نی که اگر ا  دهد ی( نشان مCounterfactual Estimatesواقع ) خلاف  ی اند. برآوردهاگذاشته   یجا

 شرفتیسال پ   ۳۵  دلمعا  باًیکه تقر  یرقم  بود؛یم  یاز سطح واقع  شتریدرصد ب  ۴۵طور متوسط حدود  ها پس از هفت سال، بهبودند، درآمد سرانه آن

 در منطقه است.  یاتوسعه 

 ط یاز وخامت شرا  یمشابه  اریبس  یالگو   زین  هیو سور  منی  یو غزه، عراق، جمهور  ی کرانه باختر  ر،یعمده در الجزا  یها یریآمده از درگدستبه  شواهد

از    شیدرصد کمتر از سطح پ   ۱۲طور متوسط  درآمد سرانه به  ،یریسال پس از آغاز درگ  ننخستی  درطبق این شواهد،    ¹⁰.دهدیرا نشان م  یاقتصاد

درآمد سرانه،   زین  یریهفت سال پس از آغاز درگ  یکه حت  یاگونهبه  ستند؛ین  یها صرفاً موقت خسارت   نی. نکته مهم آن است که استبوده ا  یریدرگ

 (. ۱۳-۱)شکل . ماندیم   یباق یریاز درگ شیاز سطح پ  ترنییدرصد پا ۲۴طور متوسط، به

رخ نداده    ۲۰۱۱در سال    هیسور  یمثال، اگر جنگ داخل  ی. برادهدینشان م   یخوبها را بهخسارت  ن یابعاد ا  زیشده در سطح کشورها نانجام  یبرآوردها

است؛   رتریچشمگ  یحت  منی  یدر جمهور  تیوضع  نیا  . بودیآن م   ی دو برابر سطح واقع  باً یکشور هفت سال پس از آغاز جنگ، تقر نیبود، درآمد سرانه ا

 توانست یم   یدوره مورد بررس  انی کشور در پا  نیآغاز نشده بود، درآمد سرانه ا  ۲۰۱۱از سال    منیاگر بحران    ل،یتحل  ن یا  جیکه بر اساس نتا  یاگونه به

نهادها،    فیکه با تضع  روندیبه شمار م  داری پا  ییهاانیبلکه ز  ستند،یمدت نکوتاه  یهاصرفاً وقفه  امدهایپ   نیا  گر،ید  انیب   به  آن باشد.  یسه برابر سطح واقع

  گذارند یم  یها بر جاسال   یتوسعه بلندمدت، آثار خود را برا  تیو محدود کردن ظرف  یانسان  هیاختلال در انباشت سرما  ،یگذارهیسرما  زهیکاهش انگ
(Gatti ۲۰۲۴همکاران،  و.) 

  ،یو نوسانات مال  ینانینااطم  شیافزا  ،یگذارهیآن در اختلال در تجارت و سرما  یکرده است. آثار فور  دیتشد  شیاز پ   شی فشارها را ب  نیا  یکنون  یریدرگ

ها بر  شوک   نی ا  ن،یشده است. با وجود ا  انینما  ی انرژ  یدر بازارها  یآشفتگ  نیو همچن  یو خارج  یمال  یفشار بر ترازها  شیافزا  ، ییغذا  یناامن  دیتشد

محدود بخش   ییای پو  ،یوربهره  نییبوده است؛ از جمله رشد پا  بانیگربهدست  یقیعم  یساختار  یهابا چالش  زین  نیاز ا  شیاند که پ وارد شده  یامنطقه 

 . هادروکربنیاقتصاد به منابع ه یبالا یاز کشورها، وابستگ  یاریتداوم مشکلات بازار کار و، در بس ،یخصوص
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دستورکار توسعه بلندمدت منطقه همچنان ناتمام    دهدیشود؛ بلکه نشان م   تیریمد  د یکه با  ستیمدت نبحران کوتاه  کیصرفاً    یبحران کنون  رو،ن یازا

 یریمدت درگآثار کوتاه  یگزارش به بررس  نیکه بخش نخست ا  یحال  در  .دهدیم  لی گزارش را تشک  نیا  یفصل بعد  یدستورکار، مبنا   نیمانده است. هم

فصل    نیطور مشخص، ارا در بلندمدت شکل دهند. به  یرشد اقتصاد  ریمس  توانندیکه م   پردازدیم   ی فصل دوم به عوامل  پردازد،یم   یاقتصاد  طیبر شرا

در تمرکز   رییتغ  نیا  . کندیم   یمولد بررس  یبخش خصوص  تیو تقو  یتصاداق  یبخشاز تنوع  تیحما  ،یتحول ساختار  شبردیرا در پ   یصنعت  استینقش س

پاسخ دهند،    یاقتصاد کلان و مسائل اجتماع  یفور   یبه فشارها  سازدیم  ریرا ناگز  گذارانسیاست  های ریگزارش، آگاهانه و هدفمند است. هرچند درگ

 کنند.  جاد یرا ا داریرشد پا قتحق یلازم برا  ریپذرقابت یهاو بخش هاتیدر گرو آن است که کشورها بتوانند نهادها، ظرف داریبه رفاه پا  یابیدست

 
  یهابرنامه داده یدادیروـی داده مکان گاهی(؛ پاPenn World Table 10.01)نسخه  هیسرما یو موجود  یگذاره یداده سرما گاهیپول؛ پا یالمللنیمنابع: صندوق ب)

 ((.World Development Indicators) یجهانبانک توسعه  یهاو شاخص ؛ی(؛ محاسبات بانک جهانUCDP Georeferenced Event Datasetمناقشات اوپسالا )

مناقشه، در صورت    ریکشور درگ   ک یدر    ی سطح زندگ  نکهیبرآورد ا   یشده است. برا  ده ی( سنج1  =متحده    الاتی)ا  اقتصادهای پیشرو  درآمد  سطحدرآمد سرانه نسبت به  ،  13-1شکل  )

  اریبه آن کشور شباهت بس  یتارو ساخ  یاقتصاد  یهایژگیاز آغاز بحران، از نظر و  شیکه پ  کنندی از کشورها را انتخاب م  یاقتصاددانان گروه  بود،یعدم وقوع مناقشه، چگونه م

منظور از »   مناقشه، ارائه دهد.  ابیمناقشه، در غ  ریکشور درگ  یسطح زندگ  یاحتمال  ریمعقول از مس  یها، در مجموع، بتواند برآوردآن  یکه سطح زندگ  یاگونه اند؛ به داشته   یادیز

( منی  یو غزه، و جمهور  یکرانه باختر  ه،یسور  یعرب  یعراق، جمهور  ر،یمنتخب )الجزا  یاثر مناقشه بر کشورها  نیانگی« مقایو شمال آفر  انهیمناقشه در منطقه خاورم   ر یدرگ  یکشورها

هر   یناخالص داخل  دیمحاسبه تول  یبرا   رخ نداده باشد.  یا که مناقشه  دندهی را نشان م  یطیکشورها در شرا  نیهم  یفرض  یبرآوردها  نیانگیم  های قرمز،خطچین   است. در مقابل،  

ناخالص   دینرخ رشد تول  تر،قیطور دقاعمال شده است. به  ۲01۷( در سال  PPP)  دیقدرت خر  یبر حسب برابر  یناخالص داخل  دیبر سطح تول  یمل  یهارشد حساب  یهاکشور، نرخ

(، در سال Chained PPPs)  یارهیزنج  دیقدرت خر  یاز سمت مخارج، بر حسب برابر  یواقع  یلناخالص داخ  دیبر سطح تول  ۲01۷سال    یثابت مل  یهامتیق  یبر مبنا  یواقع  یداخل

( است که هرگاه  Dummy Variable)  ی مجاز  ر یمتغ  کی»مناقشه«    ریمتغ  به دست آمده است.  تی بر جمع  یناخالص داخل  دیتول  میاز تقس  زیاعمال شده است. درآمد سرانه ن  ۲01۷

فراتر   UCDP  یهانفر( بر اساس داده   ونیلیم  کیهر    یکشته به ازا  ۳۳)معادل    یجهان  عیاز صدک هفتاد و پنجم توز  ت،ینفر جمع  ونیلیم  کیهر    یکشور، به ازا  کیتعداد تلفات  

گروه    یبه کشورها افتهیاختصاص یهااز وزن زیواقع نخلاف  تیبرآورد وضع یدهنده زمان آغاز مناقشه است. برانقطه صفر نشان شکل، نی. در ا ابدییبه آن اختصاص م 1رود، مقدار 

 ( کنترل استفاده شده است.

بلکه    ست، ین  MENAAP  یاقتصاد  یروزرسانبه  ی هامجموعه گزارش  یفاصله گرفتن از موضوع اصل  ی رشد، به معنا  فاز  به   یریدرگفاز  گذار از    ن،یبنابرا

بلکه   ست،یها نتنها مقابله با بحران  یگوناگون قرار دارد، چالش اصل  یهاطور مکرر در معرض شوک که به  یااست. در منطقه   ریهمان مس  یادامه منطق

الف، که در صفحه پیشِ رو آمده است، نگاهی به چشم انداز کلان در حوزه -۱پیوست    هست.  زین  رتریآورتر و فراگتاب تر،ی قو  یاتوسعه یهاانیبن  جادیا

 .   ۲۰فقر دارد

 
  انیکه هنوز به پا  یسال یبرا و  بر اساس اطلاعات موجود  اشاره دارد که  ی ری( به مقادEstimate« )برآورد  »  عبارتِ  ،۱-۱و جدول    جدول  نی باشد که در ایبه ذکر ملازم   ۲۰

  یری( به مقادForecast)  «ینیبش یپ. »ستندین  یاستوارند، هنوز قطع  یواقع  یهااند و هرچند عمدتاً بر دادهآن منتشر نشده است، محاسبه شده  یینها   یهاداده  ای  دهینرس

 مترجم  -  اندبرآورد شده یاقتصاد یمفروضات و روندها ،یلیتحل یهامدل هی و بر پا یآت یهادوره یکه برا شودیاطلاق م
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 انداز کلان در حوزه فقر الف: چشم -1 وست یپ

 
 .۲0۲۶ لیآور ،یانداز کلان فقر بانک جهانمنبع: چشم

صورت (، به دیقدرت خر  یبرابر   یو بر مبنا  ۲0۲1ثابت سال    یالمللن ی)بر حسب دلار ب  ۲0۲۳سرانه سال    یناخالص داخل  دیکشورها در هر گروه، بر اساس تول:  2-1پانویس جدول

 مارس ۲1–۲0در  افتهیانپای و مارس ۲۲–۲1آغازشده در  ی مال سالو افغانستان بر اساس  رانیا یاسلام یجمهور یهااند. داده رقم اعشار گرد شده کیاند. ارقام به مرتب شده  ینزول

سرانه    یناخالص داخل  دیژوئن است. نرخ رشد تول  ۳0در    افتهیانیو پا  هیژوئ  1آغازشده در    ی بر اساس سال مال  زیمصر و پاکستان ن  یعرب  یجمهور  هایداده .  اندشده   ارائهسال بعد  

  ی امنطقه   یهانی انگیهر گروه و محاسبه نرخ رشد آن به دست آمده است. م  تیبر مجموع جمع   یواقع  یناخالص داخل  دیمجموع تول  میاز تقس  یارمنطقه یو ز  یادر سطح منطقه  یواقع

 یلبنان، جمهور ران،یا   یاسلام  یاند. جمهورعنوان وزن محاسبه شدهبه  یسال جار  یِاسم  یِناخالص داخل  دیبا استفاده از تول  زیدولت ن  یو تراز مال  یتراز حساب جار  یارمنطقه یو ز

عراق    یبرا   یسرانه واقع  یناخالص داخل دیاند. نرخ رشد تولحذف شده   یارمنطقه یو ز   یامنطقه   یهان ی انگیاز محاسبه م ر،ینامطمئن بودن مقاد   لیبه دل  منی  یو جمهور  هیسور  یعرب

از    یصورت سهمبه  زیعراق ن  یدولت برا  یو تراز مال  یتراز حساب جار  ریشده است. مقاد  همحاسب  دیثابت عوامل تول  یهامتیبه ق  یواقع  یناخالص داخل  دیتول  یو پاکستان بر مبنا

متفاوت   یرسم  یها ینیبشیو احتمال دارد با پ  رندیقرار گ  یموقت بوده، ممکن است مورد بازنگر   هیاند. ارقام مربوط به سورشده  انیب  دیعوامل تول  متیبه ق  یناخالص داخل  دیتول

 .(ستیداده در دسترس ن = N/A). باشند
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 MENAAPها در بخش صنعت، در منطقه گذاری بخش دوم: سیاست

 : باشداین بخش از قرار زیر می مباحث کلیدی

سیاست • تعداد  اخیر،  دهه  صنایعدرطی  و  تولید  حوزه  با  مرتبط  فعال  انتظار میهای  دولت  از  که  اقداماتی  عنوان  به  افزایش  ،  برای  تا  رود 

  قا، یشمال آفر  انه،ی)خاورم  MENAAP  منطقه موسوم به  پردرآمد و با درآمد متوسط  یدر اقتصادهاهای استراتژیکِ تجاری انجام دهد،  فعالیت

 است.  افتهی شیاز سه برابر افزا شیافغانستان و پاکستان( ب

های غیر مستقیم و  از طریق کانال  ، بلکهیگذاراستیس  یرسم  یهاهیاعلامها و  خانه، اغلب نه تنها از طریق سفارتیصنعت  ی هااستیساین   •

 کنند.  عمل می یدولتنیمه  ینهادها  ریو سا ۲۱حاکمیتی ثروت  ی هاصندوق  ،یدولت  یهاشرکت ای در منطقه، از جمله کمتر قابل مشاهده

اجرادولت  یمال   تیتفاوت در ظرف • توان  نهاد  ییها،  بازار و م  یو  اندازه  با منازعات و درگ  زانیدولت،  موجب شده است که    ها یریمواجهه 

شکننده، با    یهاواردکننده نفت و دولت  یدر حال توسعه صادرکننده نفت، کشورها  یفارس، کشورها  جیخل  یهمکار  یعضو شورا یاقتصادها

 رو باشند. روبه یصنعت استیس نهیدر زم  یمتفاوت  اریبس یهاتیو محدود ها نه یگز

شورا  کشورهای • دل  جیخل  یهمکار  یعضو  به  مال   ی برخوردار  لیفارس  منابع  گسترده   شتر،یب  یاز  س  هاارانهیاز    یتراستفاده    یهااستیو 

به اقدامات مرتبط با واردات   شتریواردکننده نفت ب  یدر حال توسعه صادرکننده نفت و کشورها  یدارند؛ در مقابل، کشورها  ۲۲دیتول  یسازیبوم

 است. یو نهاد یمال  یهاتیدر ظرف هاآن شتریب یهاتیاز محدود ی امر بازتاب نیکه ا  هستند یمتک

منطقه    ی صنعت  یهااستیس • رو  MENAAPدر  گام  "یاپله"  یکردیاز  ا.  کندیم   یرویپ   ۲۳گام بهیا  سراسر   گذاران سیاستمنطقه،    نیدر 

  شدر   یهاحال، فرصت  نیحرکت کنند و در ع   شتریب  ی دگیچیبا پ   عیموجود، به سمت صنا  یهاتیو مز  ها تیبر قابل  هیضمن تک  کوشندیم

 کنند.  تیو تقو جادیا زیرا ن ندهیآ

نشان  یخوبرا به ی صنعت استیس یهاتجربه ی ، ناهمگونپاکستانو   مراکش،  مصر یعرب یجمهور ، یدبدر منطقه، شامل  یچهار مطالعه مورد •

  ی بخش دولت انیم یوگوگفت یمؤثر برا  یقابل استخراج است: نخست، وجود سازوکار نهاد یها، دو مؤلفه اصلتجربه ن یا ی. از بررسدهندیم

وگو مشارکت گفت   نیطور مؤثر در اکه بتواند به  یمتخصص و توانمند  یانسان  ی رویاز ن  یبخش عموم  یو دوم، برخوردار  ؛یو بخش خصوص

 کند. 

. احتمال  شودینم  ی و نهاد  یتر اقتصاداصلاحات گسترده  نیگزی داشته باشد، اما جا  کننده لیو تسه  ی تینقش حما  تواندیم   ی صنعت  یهااستسی •

از پشت  یبازار طراح  یواقع  یهااست که در جهت رفع شکست   شتری ب  یزمان  یصنعت  استیس  تیموفق کارآمد،    ینهادها  یبانیشده باشد و 

انضباط   ارزگسترده داده  یاجرا، گردآور  دراهداف روشن،  باشد. در مقابل، در شراو نظام  قیدق  یهایابیها و  که ضعف   یطیمند برخوردار 

  یصنعت  استی موجود باشند، س  یهاتی محدود  نیتراز مهم  یریگمیتصم  ی ندهاینهادها و فرا  یاسیس  ریتسخ  ا ی اقتصاد کلان    ی ثباتیب  ،یحکمران

 و ماندگار به همراه آورد. داریپا یجینخواهد توانست نتا  ادیبه احتمال ز

 

 مقدمه 

حال، نقش آن در    نیشده است؛ با ا  ل یدر سراسر جهان تبد  یاقتصاد  یگذاراستیمباحث س  یاصل  یاز محورها  ی کیبه    گری بار د  یصنعت  استیس

ا  هایژگیاز و  یامجموعه   ریتحت تأث  ،MENAAPمنطقه   از سا  نیقرار دارد که  افزاسازدیم  زیمناطق متما  ریمنطقه را    ی شکنندگ  شی. افزون بر 

  ،یبخش خصوص  نییپا  یوررو هستند؛ از جمله بهرهها روبهاز چالش  ایدهیچیپ   بیمنطقه با ترک  نیا  یکشورها، اقتصادهااین  از    یاریدر بس  اقتصاد

  یکشورها، وابستگاین  از    یاریبسمورد  سرعت در حال رشد و در  به  یهات یجمع  یبرا  یناکاف   یشغل  یهافرصت  جادی، اناکارآمدی ساختاری بازار کار

 . یمنابع محدود رشد اقتصاد ریسا ای  هادروکربنیبه ه  دیشد

 

 
21 sovereign wealth funds 
22  Localization measures 
23 Stepping stone approach 
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با درآمد متوسط واردکننده    یفارس، کشورها  جیپردرآمد حوزه خل  یاقتصادها  :برخوردار است  توجهیقابل  یمنطقه از تنوع و ناهمگون  ن یحال، ا  نیع   در

اندازه    ،یتوان نهاد  ،ی مال  تیاز نظر ظرف  . هر کدام از این دسته کشورها،منازعه  ریدرگ  یهادر حال توسعه صادرکننده نفت و دولت  ینفت، کشورها

  ل یتنها دلادارند که نه  تیها از آن جهت اهم تفاوت  نیدارند. ا  گریکدیبا    یریچشمگ  یهاتفاوت  یخارج  یهادر برابر شوک  یریپذب یآس   زانیبازار و م

هستند و   ییقادر به استفاده از چه ابزارها نانهیبطور واقعها بهکه دولت کنند یم  نییبلکه تع دهند،یرا شکل م یصنعت استیها به سدولت  یآوریرو

 .ندیآیکدام نهادها به اجرا درم قیاز طر هااستیس نیا

است که توسط فرناندس و   یفیفصل، تعر نیمورد استفاده در سراسر ا  یکار فیارائه شده است. تعر یمتعدد فیتعار "یصنعت استیس" عبارتِ یبرا

 ی اقتصاد  یهاتیفعال  تیتقو  که به منظوراقدام دولت  هرگونه  عبارت است از    یصنعت  استیس":  مطرح شده است  ۲۰۲۶در سال    دیر

  MENAAPدر منطقه    اتخاذ شده  یصنعت  استیس  به دنبال آن است که نشان دهدفصل    نیا  ف،یتعر  نیا  در نظر گرفتن  با  ".ی انجام بپذیردراهبرد

  یهاو برنامه  ها هیتعداد اعلام  ، یجهان   یبا روندها  همسو  . دهندیمتعارف معمولاً نشان م  یهااست که شاخص   یزیاز آن چ  زتریتر و هم متماهم گسترده

  افتهی  شیافزا  یری طور چشمگدهه گذشته به  ی ط  ،رود یبه شمار م  یصنعت  استیسنجش س  یبرا  شدهرفتهیپذ  یارهای از مع  یک یکه  ،  هادولت  یرسم

 ق یغالباً از طر  MENAAP  یدر منطقه  یصنعت  استیس  ن،یبوده است. افزون بر ا  شتریب  زیمناطق ن  ریمشابه در سا  یو آهنگ رشد آن از کشورها

که    یی برآوردها  رو،ن ی(. ازاSWFs)  یتیثروت حاکم  یها( و صندوق SOEs)  یدولت  یهااز جمله شرکت   شود؛یکمتر آشکار اعمال م  ییسازوکارها 

 را کمتر از واقع نشان دهند.  یصنعت استیگسترش س  یواقع زانیممکن است م  شوند،یانجام م  ی رسم یهاهیاعلام یصرفاً بر مبنا

از   شتریفارس ب  جیخل  یهمکار  یعضو شورا  ی کشورها متفاوت است. اقتصادها  این  مختلف  ی هاگروه  انیدر م  زین   یصنعت  استیس  یابزارها  بیترک

 شتر یواردکننده نفت ب  یدر حال توسعه صادرکننده نفت و کشورها  یکه کشورها یدر حال   کنند، یاستفاده م  یاز منابع داخل  ن یو الزامات تأم  هاارانهی

،  یتوسعه مل  یهاکه در برنامه  دهندیرا هدف قرار م  ییهاها معمولاً بخشهستند. در سراسر منطقه، دولت  یمرتبط با واردات متک  یهااستیبه س

 عیو صنا  یگردشگرمانند    ییها بخش  شوند؛یشناخته م  یراهبرد  یهاعنوان بخش به  ،کشور  یو اجتماع   یاهداف اقتصاد  یکنندهن ییتع  یاسناد راهبرد

بر مجموعه محدودتر  یاستیس  یها تیحال، حما  نیا  با  .ییایمیش اغلب  فعال  یدر عمل  ا  هاتیاز  است.  منطق   کردیرو  نیمتمرکز  و    یجیتدر  یاز 

  شود یزمان تلاش مکه هم  ی در حال  ترند، کیموجود نزد  ی هایو توانمند  ها تیاست که به قابل  یی هابا بخش  تیکه در آن، اولو  کند یم   یرویگام پ بهگام

 فراهم شود. زین شتریبلندمدت ب یهاو برخوردار از فرصت  تردهیچیمحصولات پ  دیورود به تول نهیزم

ها وابسته  دولت  یبلندپرواز  زانیاز آنکه به م  ش یب  MENAAPدر منطقه    یصنعت  استیس  یکه اثربخش  کند یاستدلال م  در عین حال  فصل  نیا

تر مؤثر بزرگ   یتر و بازارهاگسترده  یمال  ظرفیت  شتر،یب  یو نهاد  ییاجرا  تیکه از ظرف  ییدارد. کشورها  یهر کشور بستگ  طیباشد، به تناسب آن با شرا

. در مقابل،  رند یناخواسته کمتر، را به کار گ  یامدها ی هدفمندتر با پ   یاز جمله ابزارها  ، یاستیس  یاز ابزارها  یترمجموعه متنوع   توانندیبرخوردارند، م 

گسترده    یهامشوق   ای ها  درجه دوم، مانند تعرفه  ی ابزارهابه استفاده از    ریناگز  شتریها بدولت  ست،یفراهم ن  هادر آن  طیشرا  ن یکه ا  یی در کشورها

 حیصح  تی ریمد  یبرا  ی نیگزیجا  یصنعت  استی، سالبته  .شده است  هیتوص  زین    ۲۰۲۶در سال    دیفرناندس و ر  یاز سو  یبندتیاولو  ن ی. اشوند یبازار، م

  کینزد  یوندهایپ   ای که با ضعف نهادها    یی هاطی در مح  ن، ی. افزون بر استین  یتر در بخش خصوصاصلاحات گسترده  ای کارآمد    یاقتصاد کلان، حکمران

نشود    یگذارهدف  یدرستبه  رد،یخاص قرار گ  منافع  ریممکن است در معرض تسخ  ی صنعت  استیس  شوند، یمشخص م  یو اقتصاد  ی اسیمنافع س  انیم

 کند.  د یموجود را تشد  یهاو اعوجاج هایبه کار گرفته شود که ناکارآمد یابه گونه ای

م  نیا  یاصل  یریگجه ینت  ن،یبنابرا را  نوع    توانیفصل  س  فیتوص  "محتاطانه  ینیبخوش "یک  کشورها  تواندیم  ،یصنعت  استیکرد.  منطقه   یبه 

MENAAP   را    ینسب  تیاز موفق  یمهم  یهامنطقه نمونه   نیکمک کند و ا  ی از تحول ساختار  تیو حما  هاتیبه اقتصاد، توسعه قابل  یبخشدر تنوع

 نیشتریب یزمان یصنعت استیس حال باید توجه داشت کهدر عین. یدب تالیجید بومست یمراکش گرفته تا ز یصنعت خودروساز از ،در خود دارد زین

  ی واقع  یهاتیباشد، با ظرف  یو بخش خصوص  ی بخش دولت  انی م  یمعتبر هماهنگ  یبر سازوکارها  یگرانه، منضبط و متکرا دارد که انتخاب   یاثربخش

 استوار شود.  نروش یکشور تناسب داشته باشد و بر اهداف
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در آن گنجانده شود. افزون بر  یصنعت استیس  یطراح هیاز همان مراحل اول دیبا ،قیدق یابیمستمر و ارز شی ها، پامند دادهنظام یگردآور ن،یهمچن

 ی واردمگر در م  خ، یتار  نیشود و ا  نییتع هاآن  یبرا  یمشخص  انیپا   خ یکه تار  یاباشند، به گونه  نیز  خاتمه  یبرا  یمشمول سازوکار  دی با  هااستیس  ن،یا

در منطقه   د یبا   ی صنعت  استیس  ا یکه آ  ستین  ن یا  یپرسش اصل  ت، ینها   در  شود.  ت یطور کامل رعاکند، به  هیآن را توج  دِ یتمد  ،شفاف   یبررس  امکان  که

MENAAP  قرار گ استفاده  پرسش مهم  یاندهیطور فزابه  ها استیس  نیا  رایز  ر؛یخ  ا ی  ردیمورد  استفاده هستند.  آدر حال    نیا  ایتر آن است که 

 .ریخ  ا یمنطقه باشند    یاو اهداف بلندمدت توسعه  یاقتصاد  ن یادیبن  ی هاتیپاسخگو و همسو با محدود  ،ی که عمل  شوندیاجرا م  یاوهیبه ش  هااستیس

مفهوم   نی، ا  MENAAPکه در بستر منطقه    دهد یو نشان م  پردازدیم  یصنعت  استیس  فیاست. فصل ابتدا به تعر  ری فصل به شرح ز  نیا  ساختار

  ی دولتشبه   ی نهادها  ری( و ساSWFs)  یتیثروت حاکم  یها(، صندوق SOEs)  ی دولت  یهااست و نقش شرکت  یاستیس  یرسم  یهاه یفراتر از اعلام

ن از جمله    ،یاصل   یهابه چالش  یاژهیو توجه و  شودیم   یبررس  یصنعت  استیمنطقه به س  ی هادولت  یآوریرو  ل ی. سپس دلاردیگیدربر م  زیرا 

 ی صنعت  استیاستفاده از س  شیادامه، فصل افزا  در  .شودیمعطوف م   ،یاقتصاد  یبخش تنوع  ندیفرا  یاشتغال و کند  جادیدر ا  تیمحدود   ن،ییپا  یوربهره

م  کند یرا مستند م   MENAAPدر منطقه   اقتصادها  یابزارها  بیکه ترک  دهد یو نشان  استفاده در  فارس،    جیخل  یهمکار  یعضو شورا  یمورد 

توان   ،ی مال  تیموجود در ظرف  یهافاوتشکننده، متناسب با ت  یهاواردکننده نفت و دولت  یدر حال توسعه صادرکننده نفت، کشورها  یکشورها

در منطقه   هااستیس  نیکه ا  شودیو استدلال م  شوندیم  یبررس  یصنعت  استیهدف س  ی هادولت و اندازه بازار، متفاوت است. سپس بخش  ییاجرا

که    ی در حال  دهند، یقرار م  تیموجود را در اولو  یهاتیبه قابل  کینزد  یهاتیمعنا که فعال  نیبه ا  کنند؛یم  یرویپ   "گام بهگام"منطق    کیغالباً از  

 هستند.  زین ندهیدر آ یاقتصاد ی دگیچیبه سطوح بالاتر پ  ی ابیدست ی زمان در پ هم

که هرچند    کند یو استدلال م  کند یم  یابیارز  شودیاجرا م  هاآن  قیاز طر  یصنعت  است یرا که س  یی سازوکارها و نهادها  ،  خودانِی پا  درفصل  این  

تنوع  تواند یم  یصنعت  استیس نهادها  تیکند، موفق  تیحما  یو تحول ساختار   یاقتصاد  یبخشاز  به وجود  اجرا  ی آن  اهداف روشن و   ی توانمند، 

 اقتصاد کلان استوار باشد.  تیریرقابت و مد ،یحکمران یهااصلاحات مکمل در حوزه هیبر پا  دیو با تمنضبط وابسته اس

 برانگیز سیاست صنعتی: مفهومی پیچیده و مناقشه 

اگر  "اظهار کرده بود که    ۱۹۸۹در سال    ،یپل گروسک   د،یاقتصاددان فق  24".دارد  یمتفاوت  یافراد مختلف معان  یبرا"  ج،یرا  ریبه تعب  ،یصنعت  استیس

که   یفیتعر  "شد. دیرو خواهروبه  یصنعت استیمتفاوت درباره س  دگاهیکم با دوازده داحتمالاً دست د،یگرد هم آور  یطور تصادفشش اقتصاددان را به 

نسبت به    ،"یراهبرد  یاقتصاد  یهاتیفعال  شیعبارت است از اقدام دولت با هدف افزا  یصنعت  استیس"  یعنیفصل به کار گرفته شده است،    نیدر ا

  هااستیاعلام س  گامکه هن  یتمرکز بر اهداف  یجابه   ف،یتعر  نیتر است. اگسترده  رند، یگیمورد استفاده قرار م  یدانشگاه   اتیکه معمولاً در ادب  یفیتعار

 تمرکز دارد. ن،یمع  یهادر بخش یاقتصاد یهاتیاز فعال یانواع مشخص شیاجراشده، از نظر افزا یهااستیبر آثار مورد انتظار س شوند،یم انیب

. دولت در شودیم  یصنعت  استیس  یو اجرا  یمسئول طراح   یکه شامل نهادها  "دولت"،  نخستشده است.    لیتشک  یاز سه عنصر اصل  فیتعر  نیا

  رند،یگیمورد توجه قرار م  نهیزم  نیرا که کمتر در ا  یی بلکه نهادها  رد،یگیرا دربر م  یرسم  ینهادها  ریها و سا ها، سازمانتنها وزارتخانهمعنا نه  نیا

که    یهنگام   ژه یوبه  شود،یشامل م   زی( نSWFs)  یتیثروت حاکم  یها( و صندوق SOEs)  یدولت  یها(، شرکتNDBs)  یتوسعه مل  یهامانند بانک

تحقق اهداف مورد نظر به کار    یکه برا ییو ابزارها  هااستیخودِ س  یعنیاست؛    "اقدامات "،  دوم  عنصر  .کنند یم  فاینقش ا  یصنعت  استیس  یدر اجرا 

ا  "یراهبرد  ی اقتصاد  یهاتیفعال"،  سوم  عنصر  . شوندیگرفته م م   نیاست.  انتظار  دارد که  آن دلالت  بر  برخ  یصنعت   استیس  رودیمفهوم    یبر 

 توسعه هدف قرار دهد.  ا ی تیحما یرا برا یمشخص یهاحوزه قیطر نی، و از اهاآناثر بگذارد، نه بر همه  یاقتصاد ی هاتیفعال

 

 

 
 «یو قهرمانان مل   یصنعت  است یرقابت، س  استیسازمان با عنوان »س  نیا   زگردی( در مOECD)  یو توسعه اقتصاد  ی رقابت سازمان همکار  تهیکم  یاز سو  دگاهید  ن یا  ۲۴

(Competition Policy No.96 مطرح شده و )جاد یمسائل مرتبط با امکان ا  ی ررس( با عنوان »ب۲۰۰۳است؛ از جمله در مطالعه اِونت )  افتهیبازتاب   ز ین   یگری در آثار د  

پژوهش پک و   نیو همچن « ینظر  یها: جنبهنی اوکرا ی برا  یصنعت است ی ( با عنوان »س۲۰۱۱) فیو دمنت یشنفسکیرقابت«، مقاله و  است یس یچارچوب چندجانبه برا ک ی

 .«یانتقاد یبررس  کی وجود دارد؟  یصنعت است یس  ی برا  یلیدل ا ی( با عنوان »آ۲۰۰۶)  یساگ
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 دولت  :نخستعنصرِ  

مناسب    یاو حرفه  ی علم  ی هاتیبا صلاح  یو افراد  ی تیریمد  ی استعدادها  نیاز بهتر  د یبا  یصنعت  استیس  یو اجرا  نیمسئول تدو   ی دولت  ینهادها

  یطیشرا  نیبه چن   ی اب یمصون بمانند، هرچند دست  ی اسیس  ی تا حد امکان از مداخلات و فشارها  د یبا   ی متخصصان و کارشناسان فن  ن یبرخوردار باشند. ا

 . اند دهیتندرهم کیطور نزداز موارد به یاریدر بس  یو منافع اقتصاد ی اسیقدرت س رایدشوار باشد، ز  تواندیم  MENAAPدر منطقه 

  ی هابانک-۱کنند:    ینیآفرنقش  یصنعت  استیدر س  توانندیم  زین  گرید  یاز نهادها  یاها، مجموعه دولت، مانند وزارتخانه  یرسم  یبر نهادها  علاوه

  ، ی عتصن  یهاتوسعه خوشه   ی هاابتکارات و برنامه-۴،  (SWFs)  ی تیثروت حاکم  یها صندوق -۳،  (SOEs)  ی دولت  یها شرکت-۲،  (NDBs)یتوسعه مل

  ج یترو  یهاسازمان-۷،  (R&D)و توسعه    قیو تحق  ینوآور  ینهادها-۶  ،یو بخش خصوص  ی بخش دولت  انی م  یوگو و هماهنگمسئول گفت  ینهادها-۵

 صادرات. جیتوسعه و ترو یهاسازمان-۸و  یگذارهیو جذب سرما

گسترده   یها در سراسر منطقه حضورشرکت  نیا  رایز  کند، یم  یبررس  یصنعت  استیس  یرا در اجرا  ی دولت  یهاطور خاص نقش شرکتفصل به  نیا

فارس  جیخل یهمکار یعضو شورا ینهادها در اقتصادها نیچراکه ا رد،یگیمورد توجه قرار م زین یتیثروت حاکم ی هانقش صندوق  ن،یدارند. همچن

 برخوردارند. یاژهیو تیاز اهم

 یگذاراست یس یابزارها :عنصر دوم

 مداخلات اقتصاد کلان. -۳بازار و    یهامشوق -۲هدفمند،    یعموم  یهانهاده  - ۱کرد:    یبندطبقه  یدر سه دسته کل  توانیرا م  یصنعت  استیس  یابزارها

 هدفمند   یعموم یهانهاده-1

  ن یکه ا  یبگذارند. اما هنگام  ریتأث  عیصنا  یبر تمام  توانندیم  ،یصنعت  یهاشهرک  ایتوسعه مهارت    یهامانند برنامه  ،ی عموم  یهانهاده  ،یکل  طوربه

 "نرم  یعتصن  استیس"ابزارها غالباً با عنوان   نی . از اشوند یم  لیتبد یصنعت استیس  یبرا یشوند، به ابزار یصنعت مشخص طراح ک ی یها برانهاده

.  ردیگیبه بازار را دربر م  یاز دسترس  تیو حما  تیفیک  یاستانداردها  ،یصنعت  یهاتوسعه مهارت، شهرک  یهاهمچون برنامه  یو موارد  شودیم   ادی

 . کنندیخود استفاده م یصنعت یها است یاز س یعنوان بخشهدفمند به یعموم  یهاطور منظم از نهادهبه MENAAPمنطقه  یکشورها

 هاتوسعه مهارت •

 ی برا یادر آن به اجرا درآمده است، مراکز آموزش حرفه یبا هدف توسعه صنعت خودروساز یصنعت یهااستیاز س یاگسترده  فیمراکش، که ط در

  ی ازهایبا ن  کیطور نزدها بهبرنامه  نیاند. اشده  جادیا  یها در بخش خودروسازبنگاه  ازی متناسب با ن  یتخصص  یهاو آموزش   یکارآموز  یهاارائه دوره

 یآموزش  یهاکه برنامه  یاگونهبه  کنند؛ یم  تیفعال   یو بخش خصوص  یبخش دولت  انیمشارکت م  یمراکز بر اساس الگو  نیصنعت هماهنگ هستند و ا

 . شوندیم  نیو تدو یها طراحشرکت میمستق یبا همکار

کار تحت    ی رویآموزش ن  یها. برنامهرودیبه شمار م  یتوسعه بخش گردشگر  یاز ارکان اصل  یکی  یانسان  یرویمصر، آموزش ن  یعرب  یدر جمهور

  ی انسان  هیسرما  تیخدمات و تقو  تیفیک  یبه ارتقا  ،یچندبخش  یهاو مشارکت  یو بخش خصوص  یبخش دولت  انیدولت، ابتکارات مشترک م  تیهدا

  یهادر حوزه   یهزار نفر از شاغلان صنعت گردشگر  ۴۳به    کینزد  ۲۰۲۴نمونه، در سال    ی. براکنندی کشور کمک م  نیا  ینوازدر بخش اقامت و مهمان

و بخش   یبخش دولت   انیم یآموزش یهایهمکار  ن،یبر ا علاوه . دندیآموزش د دار،ی پا  یو گردشگر  ییمواد غذا یمنیا ،ینواز مختلف، از جمله مهمان

(،  MoTAمصر )  یو آثار باستان  یوزارت گردشگر  انیکار کمک کرده است. به عنوان مثال، ابتکارات مشترک م  یرو ین  تیبه گسترش ظرف  یخصوص

و شهر  خیالشهمچون قاهره، شرم  یمقاصد مهم  ررا د ینواز صدها نفر از متخصصان حوزه مهمان ،یخصوص یهافعال در صنعت و شرکت یهاانجمن 

 اند. سرخ آموزش داده یایالغردقه در ساحل در
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 ی صنعت  یهاشهرک •

عنوان    Dubai Internet City  یا  یدب  ینترنتیا  شهر فناور  یهااستقرار شرکت  یبرا  یتخصص  "بومستیز"  کیبه  بخش  و    یفعال در  اطلاعات 

فراهم    ، یاختلالات ارتباط  ترنییپا  اریبا نرخ بس  داریپا   ی مخابرات  یهارساخت یاز جمله ز  ، یهدفمند  ی هامجموعه نهاده  ن یشد. ا  جادی( اICTارتباطات )

به ارائه   لیما  ای قادر    شرفتهیپ   یاز اقتصادها  یار یساخت که بس  ریپذامکان  یانه ی را با هز  تالیجید  یهابه شبکه   یفناور  یهاشرکت  یو دسترس  کرد

شده    یسازنه یبه  یجهان  یفناور  یهاشرکت  یو ارتباط  یاتیعمل  یازهاین  یبرا  ژه یو  طوربهکرد که    جادیرا ا  یطیدولت مح   ب،یترت  نیآن نبودند. بد

 صورت گرفت. تالیجیقطب د  کیشدن به  ل یتبد یبرا یهدف دب یکه در راستا یبود؛ اقدام 

  کنندگاننیتأم زبانیم یکشور، شش شهرک صنعت نیقرار داشتند. در ا یتوسعه صنعت خودروساز یدر کانون تلاش مراکش برا یصنعت یهاخوشه 

.  کند یمد متصل م-جهرا به بندر طن  یمناطق آزاد محل  "۲۵دمِ-طنجه  یپلتفرم صنعت"صنعت خودرو هستند. در منطقه طنجه،    زاتیقطعات و تجه

 ی ایاز جمله مزا  ، یاقتصاد  ژهیمناطق و   یهایژگی را با و  ع،یو توز  دیتول  یلازم برا  یها رساختیمانند ز  ،ی صنعت  یهاشهرک  یهایژگ یمناطق آزاد، و  نیا

شاهد    یاقتصاد  ژه یمناطق و  نیا  رامونیپ   مناطق  . کنندیم   بیترک  ه، یسرما  یهاانیبه جر  یو دسترس  ی کارآمد گمرک  یهاهیرو  ،ی و گمرک  ی اتیمال

افزابوده  یاقتصاد  یهاتیفعال  شیافزا   تیسنجش فعال  یبرا  نیجانش  ریمتغ  کیشبانه، به عنوان    یکه با استفاده از شاخص شدت نورها  یشیاند؛ 

 (. ۱-۲بخش قابل مشاهده است )  ،یاقتصاد

 ت یفیک  یاستانداردها •

محصولات    یاب یو بازار  یی جاجابه  ،یفرآور  د،یکرد که الزامات مرتبط با تول  بیرا تصو  کیارگان  داتیمربوط به تول  ی، تونس مقررات مل ۱۹۹۹سال    در

محصولات    نهیاروپا در زم  هیاز جمله مقررات اتحاد  ،یالمللنیب  یاستانداردها از استانداردها  نیا  نی. تونس در تدوکردیرا مشخص م  کیارگان  ییغذا

 اروپا را فراهم ساخت. هیاتحاد یمقررات تونس از سو دییتأ  نهیکه زم  یکرد؛ اقدام  یالگوبردار ک،یارگان

  افت ی در یهانهیدرصد هز ۷۰داد و  ارانهیرا  کی ارگان یمورد استفاده در کشاورز  زاتیتجه نهیدرصد هز ۳۰استانداردها، دولت تونس  نییبر تع علاوه 

  ت یریمد  تررا به  کیارگان  د یبه تول  یسنت  دیگذار از تول  یهانهیبه کشاورزان کمک کرد هز  ها تیحما  نیتقبل کرد. ا  زیمربوطه را ن  یهانامهیگواه

درصد صادرات   ۶۵شد و    لیدر جهان تبد  کیارگان  تونیصادرکننده روغن ز  نیتربه بزرگ  ۲۰۱۹دو دهه و تا سال    یتونس ط  جه،یدر نت  .۲۶کنند

 را تجربه کرده است. یریرشد چشمگ  زیتونس ن کیارگان یصادرات خرما نیهمچن. ۲۷محصول را به خود اختصاص داد  نیا یجهان

 به بازار  یاز دسترس  تیحما •

 ، یراهبرد  یها مشارکت  جاد یو ا  یاختصاص  یغاتیتبل  یکارزارها  یاجرا  قی( از طرMoTA)  یو آثار باستان   یمصر، وزارت گردشگر  یبخش گردشگر  در

از    ،یمختلف یاصلاحات مقررات  نیوزارتخانه همچن  ن یکرده است. ا  یکشور را معرف  یمتنوع گردشگر  ی هاتیبه بازار را گسترش داده و ظرف  یدسترس

مرتبط با سفر به مصر    ی مبادلات  ی هانهیو هز  یرا به اجرا گذاشته است تا موانع ورود گردشگران خارج  د، یصدور رواد  یندهایفرا  یسازساده  هجمل

نوع   ن یا  .ابدی کاهش   م  یاز دسترس  میرمستقیغ   تیحما  ی اقدامات  بازار محسوب  مقررات  رایز  شوند، یبه  موانع  کاهش  اطلاعات  یبا    یرو  شیپ   ی و 

 .کنند یمصر کمک م یخدمات گردشگر یبرا یالمللنیب ی تقاضا شی به افزا ، یکنندگان خارجمصرف

 

 

 

 

 
25 Tanger-Med Industrial Platform 
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   باشند.ی خود میرامونیمحرک رشد در مناطق پ  ،شبانه  یشدت نورهافاکتورِ  بر اساس    ی، اقتصاد  ژه یمناطق و ،1-2بخش 

افزا  SEZs۲۸ی یا به اختصار  اقتصاد   ژهیکه مناطق و  دهدی موجود نشان م  شواهد ارتباط    یاقتصاد   یهات یفعال  شیبا  دارند؛  مستقیمی  در مناطق مجاور خود 

اندازه   یرشد شدت نورها  قیکه از طر  یموضوع   قا، یشمال آفر  انه،یمنطقه خاورم  یدر کشورها   یاقتصاد   ژهیمنطقه و  ۱۳۲  لیتحل  نیا .  شده است  یریگشبانه 

اند که توسط بانک  استخراج شده   یامورد استفاده از نمونه   یها. داده ردیگی را دربر م  گریکشور د  ۲۲در    یاقتصاد  ژهیمنطقه و  ۱,۸۲۱افغانستان و پاکستان و  

  در آن مشخص است. یاقتصاد ژهیهر منطقه و یاطلاعات، سال اعلام رسم  نیدر صورت نبود ا ای س،یشده و سال تأس هی( تهEBRDو توسعه ) یبازساز  ییاروپا

تا   ۱۹۹۲  یشبانه، که دوره زمان  یو استانداردشده از نورها  یمجموعه داده جهان  کیرا با    یاقتصاد   ژهیمناطق و  ییایجغراف  تیمربوط به موقع  یهامطالعه داده   نیا

 .  کندیم  بیترک  دهد،ی را پوشش م  ۲۰۲۱

را مطالعه    یاقتصاد   ژهیهر منطقه و  رامونیمرکز پهم  یهااز حلقه   یامجموعه  لیتحل  نیفاصله، ا  شی با افزا  یاقتصاد   ژهیآثار مناطق و  ریینحوه تغ  یبررس  یبرا 

  لومتر یک  ۸تا    ۶  لومتر،یک  ۶تا    ۴لومتر،  یک  ۴تا    ۲  یا فاصله  یمنطقه قرار دارد و سپس به نوارها   یلومتر یکه در شعاع دو ک  شودیآغاز م  یا از محدوده   ی. بررسکندیم

شدت    راتییتغ  سپس  در نظر گرفته شده است.  سهی مقا  یبه عنوان مبنا  یلومتریک  ۱۰۰تا    ۷۰نوار واقع در فاصله    ان،یم  نی. در اابدییگسترش م  بیترت  ن یو به هم

 . شودیم  سهیمقا  گریکدیتا سه سال پس از آن، با    یاقتصاد   ژهیاعلام منطقه و  ای  سیاز تأس  شی سال پ  کینوارها، از    نیاز ا  کیشبانه در هر    ینورها 

. در  ابندییکاهش م  جیتدرفاصله به  شی شدت را دارند و با افزا  نیشتریمناطق ب  نیا  یک یدر نزد  یاقتصاد  ژهیمناطق و  یکه آثار اقتصاد  دهدی نشان م  زیر  شکل

  ی کشورها   ریشده در سا مشاهده   جینتا  همانند  .رسندیبه نظر م  تری قو  سه،یمقا  وهموجود در گر  ییاروپا  یآثار نسبت به کشورها  نی، اMENAAPمنطقه    یکشورها 

از مناطق    لومتریک  ۴۰حدود    یدر شعاع  MENAAPمنطقه    یدر کشورها  ۲۹ی رشد اقتصاد   یزها یسرر  نیتر(، بزرگEBRDو توسعه )  یبازساز   یینمونه بانک اروپا

 . شودی مشاهده م  یاقتصاد   ژهیو

 
 (.ی( و محاسبات بانک جهان۲0۲0و همکاران ) ی(، لEBRD,2024و توسعه ) یبازساز ییبانک اروپا یاقتصاد ژهیداده مناطق و گاهیمنابع: پا)

  ۲0۲1تا   1۹۹۲دوره  ی( براNTLشبانه ) یو استانداردشده مربوط به نورها ی مجموعه داده جهان کی(، از SEZs) یاقتصاد ژهیمناطق و ییفضا زیبرآورد آثار سرر یبرا ،1-۲)شکل 

هر    یبرا  اند.شده  سیتأس  ۲01۸تا    1۹۹۳  یهاسال  نیکه ب  تاس  یتنها شامل مناطق  یاستفاده شده است. نمونه مورد بررس  یمحل  یرشد اقتصاد  یبرا  نیجانش   یبه عنوان شاخص

و  ۷0تا  ۵0، ۵0تا   ۴0، ۴0تا  ۳0، ۳0تا  ۲0، ۲0تا  1۵، 1۵تا  10، 10تا  ۸، ۸تا  ۶، ۶تا  ۴، ۴تا  ۲، ۲تا  0در فواصل   شکلی مرکز و حلقوهم یهااز حلقه یامجموعه ،یاقتصاد ژهیمنطقه و

(  t+3)و سه سال پس از آن  (  t-1)منطقه    سیاز تأس  شیسال پ   کی  نیشبانه ب  ینورها  تراکم  نیانگیم  یتمیهر حلقه، اختلاف لگار  یشده است. سپس برا  فیتعر  لومتریک 100تا    ۷0

با کنترل اثرات ثابت مربوط به هر منطقه و   نی با اثرات ثابت دوطرفه برآورد شده است. ا  یونیمدل رگرس  کی  ،ییفضا  زیآثار سرر  ییشناسا  یبرا   محاسبه شده است.   ژه یمدل 

به    یلومتریک  100تا    ۷0در فاصله    واقعحلقه    ل،یتحل  نی کند. در ا  کیتفک  جیرا از نتا  یزمان  راتیی اقتصاد کلان و تغ  یهاشوک  کندیآن، تلاش م  سیسال تأس  نیو همچن  یاقتصاد

مربوط    یبرآوردها  ،۳0یی اثرات نها  یحاصل، با استفاده از برآوردها   نمودار  را نشان دهد.  نهیزمدر پس  یمبنا در نظر گرفته شده است تا روند معمول رشد اقتصاد  یویعنوان سنار

 ( .دهدیش میجهان نما یکشورها ریو سا MENAAPمنطقه   یصورت جداگانه براها، به آن یدرصد ۹۵ نانیرا در کنار فواصل اطم  یابه هر نوار فاصله

 

 
28 Special Economic Zones 

29 pilloversSrowth G ،رشد« محسوب   یمانند »اثرات جانب ی اللفظتحت یهااز ترجمه ترجی را اریو توسعه، بس یااقتصاد منطقه  اتی که در ادب  "یرشد اقتصاد یزها یسرر" ا ی

 .شودیم

  ری مورد مطالعه، با در نظر گرفتن سا ریبر متغ ریمتغ ک یاثر برآوردشده   انگریب  (Conditional Marginal Effects) یشرط ییاثرات نهایا  ییاثرات نها یبرآوردها 30

 . کندیمختلف را فراهم م طی اثرات در شرا  سه یروش امکان مقا  ن یهستند. ا ،یشده در مدل آمارعوامل کنترل
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 بازار یهامشوق-2

  ع یصنا  ریصنعت خاص را نسبت به سا  کیدر    تیمحصولات، فعال  ا یها  نهاده  ینسب  متیق  رییکه با تغ  شودیگفته م  یی هااستیبه س  "بازار  یهامشوق "

اکنندیتر مجذاب انواع  مشوق   ن ی.  شامل  توسعه، صادرات    قیتحق  د، یتول  یهاارانهی از جمله    ها، ارانهیها  .  دخدمت، هستن  ا یکالا    ک یمصرف    ا یو 

برخ  تیممنوع  تعرفه  یصادرات  و سهمکالاها،  از محتوا  نیو همچن  یواردات  یهاهیها  استفاده  قرار    یهادر زمره مشوق   زین  یداخل  یالزامات  بازار 

خود را به اشتراک   ی مشارکت کنند و دانش فن  یداخل  ی هابا بنگاه  کنند یرا ملزم م  یخارج  گذارانهیکه سرما   ز،ی ن  یانتقال فناور  الزامات  . رندیگیم

 وجود دارد.  یصنعت استیس یهاق نوع مشو نیاز ا یفراوان  یهانمونه MENAAP. در منطقه رندیگ یدسته قرار م نیبگذارند، در هم

 ی دولت  یدهایتدارکات و خر •

 تالیجیخدمات د  یآغاز شد، تقاضا برا  یخدمات دولت  یسازیتالیجیبا هدف د  ۲۰۰۰که در سال  خود،    "کِیدولت الکترون"ابتکار    قیاز طر  ،ی دب  دولت

خدمات    یمطمئن برا  یعملاً بازار  ، یفعال در حوزه فناور  یِخصوص  یهاشرکت  یبرا  شدهنیتضم  یقراردادها  جادیبا ا  استیس  ن یداد. ا  شیرا افزا

 کرد.  اهم فرها آن 

 د یتول  یهاارانهی •

کود محسوب   د ینهاده تول  نیترکه مهم  ،یعیگاز طب  متیانجام داده است. ق  یاقدامات متعدد  ییایمیش  یکودها  یداخل  دیاز تول  ت یحما  یبرا  مصر

خود را به دولت مصر بفروشند و  دیاز تول  یاند بخشکود موظف دکنندگانی. تولکندیم افتیدر ارانهیشدت تحت کنترل دولت قرار دارد و به  شود،یم

به   یالمللنیب  یدر بازارها  تواندیم  دیتول  مازاد  .۳۱دهد یقرار م  یکشاورزان مصر  اریکمتر از نرخ بازار در اخت  یمتیمحصولات را با ق  نیا  زیدولت ن

 ییایمیش  یصادرکننده بزرگ کودها  نیاند، مصر را به هشتمشده  دیتول  هاارانهی  نیاز ا  یمندکه با بهره  یصادرات محصولات  جه،یفروش برسد. در نت

 . ۳۲کرده است لیدر جهان تبد

را به اجرا گذاشت   یبرنامه بازپرداخت صادرات  کی اعطا کرد. دولت    ارانهی  الکوتیتوپ فوتبال در شهر س  دی، پاکستان به خوشه تول۱۹۶۰دهه    لیدر اوا

  ی کالاها  دی مورد استفاده در تول  یواردات  یهانهاده  یشده برابر فروش و عوارض پرداخت  اتیمال  ، یحقوق گمرک  داد یاجازه م  دکنندگانیکه به تول

 شد.  یالمللنیب یدر بازارها هاآن یریپذرقابت شیها و افزابنگاه ی نگینقد انیموجب بهبود جر استیس نی. ارند یرا بازپس گ یصادرات

  یی هاکه در پروژه  یخودروساز  ی هاشرکت  یمال   نی. مراکش از تأمشوندیم  یاهی سرما  یهایگذارهیاز سرما  تیشامل حما  نیهمچن  دیتول  یهاارانهی

 یبانک مرکز  ۲۰۲۴در سال    ب،یترت  نیبه عمل آورد. به هم  تیحما  کردند، یم  یگذاره یسرما  یاهیسرما  زاتیتجه  دیها و خرمانند احداث ساختمان

 ار یدر اخت  یحیپوند مصر وام با نرخ بهره ترج  اردیلیم  ۵۰کرد که بر اساس آن    یاندازراه   یاعتبار  لاتیتسه  کی  ،ییوزارت دارا  ی مال  نیمصر، با تأم

موجود و   ی واحدها ینوساز  د،یجد  یهابرنامه از ساخت هتل  نیا . کردندیم  جادی ا یدر بخش هتلدار ی دیجد تیکه ظرف  گرفت یقرار م  یی هاشرکت

 توان یم   دهد،یبهره بالا کاهش م  یهانرخ   طی را در شرا  یمال  نیتأم  یهانهیطرح هز  نی. از آنجا که اکندیم   یبانی پشت  رفعالیغ   ساتیتأس  ییبازگشا

 شده است. یبخش طراح نیا یهایتوانمند تیو تقو ی متاقا تیتوسعه ظرف عیهدفمند دانست که با هدف تسر  یمال  ارانهی یآن را نوع 

 مداخلات اقتصاد کلان 

 ینسب  متیق   رییتغ  قیبلکه از طر  دهند،یرا هدف قرار نم  یخاص  عیصنا  ،یصنعت  استیس  گرید  یاز ابزارها  یاریاقتصاد کلان، برخلاف بس  مداخلات

  ی نرخ ارز و اعطا  یمانند کاهش ارزش راهبرد  یشامل اقدامات   هااست یدسته از س  نی. اگذارندیمنابع اثر م  صیبر تخص  یاقتصاد  یهاتیفعال  یبرخ

 تر است.تر و برجسته گسترده شرفتهیپ  یدر اقتصادها هاآنکه کاربرد  یی( است؛ ابزارهاR&Dو توسعه ) قیتحق یبرا ی اتیمال یاعتبارها

 

 
31  Kurdi et al. 2020 
32  OEC 2024 
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 ی راهبرد یاقتصاد یهات یفعال :عنصر سوم

و صنعت    دیاز بخش تول  توانندیم  ها استیس  نی ا  ، است. ها آنو نه همه    ،یاقتصاد  ی هاتیفعال  یاز برخ  تیتمرکز بر حما  ، یصنعت  استیس  یهسته اصل

به اهداف    یاب یدست  یخدمات را برا  ای معدن    ،یمانند کشاورز  یی هاها ممکن است بخش. دولتکنندیم  نیچن  زیاز موارد ن   یاریفراتر روند و در بس

 یصنعت گردشگر  یبالا  تیظرف  لیاست به دل  ممکنمواجه است،    یکه با کمبود مستمر ارز خارج  یمثال، دولت  یکنند. برا  یتلق  «ی مشخص، »راهبرد

 بداند. یراهبرد تیاهم یبخش را دارا نیا ،یدر جذب ارز خارج

  ی هااستیآموزش، مانند س  یعموم  یهااستیس  ل،یدل  نیها دارند. به همبخش  رینسبت به سا  یشتریب  ریها تأثبخش  یبر برخ  یصنعت  یهااستیس

 ،یتخصص  یاو حرفه  یآموزش فن  یهاحال، برنامه  نی. با ارندیگیقرار نم  یصنعت  یهااست یمتوسطه، معمولاً در زمره س  ای  ییمرتبط با آموزش ابتدا

  یی ها طور مشخص از بخشبه  رایشوند، ز  یتلق  یصنعت  استیس  کیعنوان  به  توانندیم   ،یسازیصنعت کشت  ازیمورد ن  یمثال آموزش جوشکار  یبرا

 . برندیبهره م هاآناز  ای اند ها وابستهمهارت  نیکه به ا کنند یم تیحما

 شود؟ی دنبال م  یصنعتهای است یافغانستان و پاکستان س  قا،یشمال آفر انه، یچرا در منطقه خاورم

از آنکه متناقض    شیب  هادگاهی د  نیاما ا  شود،یم  ریدرک و تفس  یمتفاوت  یهاوه یبه ش  گذارانسیاستاقتصاددانان و    یاغلب از سو   ،یصنعت  هایاستیس

  ن یدر تأم  یخصوص   یبازارها  ،که در آن  یطیشرا  دانند؛ یبازار م  یهابه شکست  یرا پاسخ   یصنعت  استیمعمولاً س  اقتصاددانان  .گرندیکدیباشند، مکمل  

را در    یصنعت  استیمعمولاً س   گذارانسیاست. در مقابل،  کنندیم  یگذارهیدارند، کمتر از حد مطلوب سرما  ییبالا  یکه منافع اجتماع   ییها تیفعال

 یوربهره  ،یشغل   یهافرصت  ی ناکاف  جاد یمانند ا  یی هاچالش  کنند؛ یم  نییمواجه هستند تب هاآنبا    شان یکه اقتصادها  یملموس  یهاچارچوب چالش

 .یطیمحستیز یهایریپذبیآس ای ها بنگاه یازهایکار و ن یروین  یهامهارت انیم  یناهماهنگ ، یاقتصاد یهاتیمحدود به فعال یبخشتنوع ن، ییپا

ا  یبرا بهتر  بالا  خی. بخش قابل مشاهده کوه  را در نظر گرفت(  ۱-۲)شکل    خیکوه    کی  ریتصو  توانیتفاوت م  نیدرک  نما  یدر    انگریسطح آب، 

  ش یب  یوابستگ  ،یبخش خصوص  ی ناکاف  یی ایپو  ، یکاریب  ینرخ بالا  رینظ  یمشکلات  کنند؛ یمشاهده م   میمستق  طوربه  گذارانسیاستاست که    یمشکلات

سطح آب، عوامل و علل    ریدر ز  این در حالی است که  .یاقتصاد  یهابنگاه  یازهای کار و ن  یروین  ی هامهارت  انیشکاف م  ای  هادروکربنیه  هاز حد ب

 مشکلات قرار دارند.  نیا یادیبن
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 ی گذارهیسرما ا ی  ی دانش  یزهاینبود سرر  ،یفعالان اقتصاد انیم  ی بازار هستند، مانند شکست در هماهنگ  ی هااز شکست   یناش   ، مشکلات  نیاز ا  یبرخ

 دارند.  یحکمران ی هاشکست ای یمقررات یهایناکارآمد ، ینهاد ترق یعم یهادر ضعف شهیر زین  گرید یکار. برخ یرویدر آموزش ن ی ناکاف

را دارد که مشکلات  یاثربخش نیشتریب ی زمان یصنعت استیس رایبرخوردار است، ز  ییبالا تی از اهم گذارانسیاستاقتصاددانان و   دگاهی د انیم زیتما

  یناش  یاصل  یهاتیکه محدود  ی. در مقابل، هنگام گرددیبازار بازم  یهابه شکست  هاآن  ییربنایهدف قرار دهد که علل ز  یطیقابل مشاهده را در شرا

به    داریپا  یجی بتواند نتا  ی صنعت  استیاست س  دی باشد، بع  نفوذیذ  ی هاتوسط گروه  یگذاراستیس  ریتسخ  ا یاقتصاد کلان    ی ثباتیب  ،یاز ضعف حکمران

ممکن است مشاهده کنند    گذارانسیاست.  دیر یبازار را در نظر بگ  یازهایکار و ن  یروین  یهامهارت  انی م  یمثال، ناهماهنگ  یبرا  همراه داشته باشد.

 ن یا  حاتیاز توض  ی کیاقتصاددان،    کی  دگاهیخود با مشکل مواجه هستند. از د  ازی مورد ن  یهایها و توانمندبا مهارت  یکارکنان   افتنی ها در  که بنگاه

 ی گذارهیسرما  نیکامل از منافع ا  طوربه  توانندینم   رایز  کنند،یم  یگذارهیمطلوب در آموزش کارکنان سرما  زانیها کمتر از ماست که بنگاه  نآ  تیوضع

کار   یرویکه کل اقتصاد از وجود ن  یمحل کار خود را ترک کنند، در حال  گرید  یکار نزد رقبا  یممکن است برا  دهی دمند شوند. کارکنان آموزش بهره

 .۳۳کند یمداخله دولت فراهم م  یمعتبر برا یهیتوج جه،یاست و در نت یاثر خارج کیاز  کیکلاس یانمونه  تی وضع نی. اشودیماهرتر منتفع م 

  زیمعلمان، ن  تیصلاح  ی مقررات، مانند نظام صدور گواه  نییپا  تیفیک  ای  یاز ضعف نظام آموزش  یممکن است ناش  یمهارت  یهاحال، شکاف  نیع   در

مقررات   یناکارآمد  ا ی   یمشکل در ضعف نظام آموزش یاصل  شهیکمک کند، اما اگر ر طیبه بهبود شرا  تواند یدر حالت نخست م  ی صنعت  استیباشد. س

 آن به مراتب کمتر خواهد بود.  تیباشد، احتمال موفق

 بازار  یهابه شکست  یبه عنوان پاسخ  یصنعت استیس

است.    "یشکست هماهنگ "  نه،یزم  نیها در انمونه  نیتراز مهم  یکی  .۳۴بازار است   یهااصلاح شکست   ،یصنعت  استیس  یبرا  یمتعارف اقتصاد  هیتوج

 ن ینباشد نخست  ضرحا  ی بنگاه  چ یمرتبط سود ببرند، اما ه  یهاتیزمان در فعالهم  یگذارهیسرما  ا ی   گریکد یها ممکن است از استقرار در مجاورت  بنگاه

  ی هاشهرک   جاد یبر مکان، مانند ا  ی مداخلات مبتن  ق یاز طر  توانندیم  ها دولت  انجام دهند.   یاقدام مشابه   ز یها نبنگاه  ریگام را بردارد، مگر آنکه سا 

 مشکل کمک کنند.  نیبه رفع ا بان،یپشت یهارساخت یتوسعه ز ا ی ی صادرات ژهیمناطق و  ،یصنعت

به استفاده از   یل یشارژ، تما  یهاکنندگان ممکن است در نبود شبکهمثال، مصرف  ی. براکندیصدق م  زینوظهور ن  ی هایمنطق در مورد فناور  نیهم

 یگذارهیشکل نگرفته باشد، از سرما  ی برق  یخودروها  یبرا  ی کاف  ی که تقاضا  ی ممکن است تا زمان  زیها ننداشته باشند؛ در مقابل، بنگاه  ی برق  یخودروها

 تعادل در سطح بالاتر کمک کند. کیبه انتقال اقتصاد به   تواند یمداخله دولت م ،یطیشرا نیدر چن کنند.  یشارژ خوددار یهارساخت یدر ز

از   شیمعمولاً پ  دی جد یاقتصاد یها. بخششودینوپا مربوط م  عیاز صنا تیو حما ۳۵عمل قیاز طر یریادگی به  ،یصنعت  استیس یبرا  یگرید هیتوج

ها ممکن  از دارند. بنگاهیدانش و تجربه ن  یجیو انباشت تدر  هاتیاز آزمون و خطا، توسعه قابل  یابرسند، به دوره  ی ریپذآنکه بتوانند به سطح رقابت

ا  یچندان  لیاست تما به  ز  هاتیفعال  نی به ورود  باشند،  به  یکه بخش  ی و ملموس است، در حال  یآن فور  یهانهیهز  راینداشته  آن،  منافع    ژه یواز 

  د یجد یهاتی در فعال یگذاره یسرما یبرا یبخش خصوص یهازهیکه انگ  یهنگام ،یطیشرا نی. در چنشودیها مبنگاه ریسا بینص ،یدانش یزهایسرر

 باشد.  ریپذه یتوج تواندیموقت دولت م  تیحاصل از آن باشد، حما  یکمتر از منافع اجتماع 

فعال    یهاموجه باشد. تمرکز بنگاه  کند،یکمک م  یوربهره  یزهایو سرر  یتجمع  یهاصرفه   جادیکه به ا  یدر موارد  تواندیم  نیهمچن  یصنعت  استیس

 تشاران  یهافرصت  شیو افزا  یتخصص  کنندگاننیتوسعه تأم  تر،ق یبازار کار عم  یریگبه شکل  تواندیم   ییایمحدوده جغراف  کیمرتبط در    یهادر حوزه 

است. تمرکز   ییایپو  نیاز ا  یانمونه  یدب  ینترنتیا  شهر  .دهندیم  شیکل بخش را افزا  یوررا کاهش داده و بهره  هانهیکه هز  یدانش منجر شود؛ عوامل

  ع یو تسر  کنندگاننیتأم  بومست یز  یریگشکل  ،یکار تخصص  یبازارها  جادیمکان، به ا  کیدر    یکار حوزه فناور  ی رویها و ناز شرکت  یادیشمار ز

 کمک کرده است.  هاتیدانش و قابل ها، دهیگردش ا

 
33  Brunello and De Paola 2004 
34  Rodrik 2008 
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 ی تحول ساختار ی برا یبه عنوان ابزار  یصنعت استیس

 است یس  نی موارد، از ا  شتری. در بکنندیم  یبازار طراح  یهاشکست   حیصر  صیتشخ  یرا بر مبنا  یصنعت  استیندرت سها بهحال، در عمل دولت  نیا  با

  ی هافرصت  ی ناکاف  جاد یها شامل اچالش  نی، اMENAAP. در  شودیو مهم استفاده م   یفور  یساختار  ی هامقابله با چالش  یبرا  یبه عنوان ابزار

درک   یمناسب برا  یاچهیدر  یتوسعه مل   یهابرنامه  است.  یطیمحستیز  یفشارها  شیو افزا  یاقتصاد  یبخشروند تنوع  ی کند  ن، ییپا  یوربهره  ،یشغل

 .کنندیها فراهم مدولت یمسائل از سو نیا یبندتیو اولو فینحوه تعر

، نشان  "عراق   یبرنامه توسعه مل"و   "مصر   داری توسعه پا  ی دستورکار مل" ،"یعربستان سعود   ۲۰۳۰انداز  چشم"از جمله    ، یبرنامه توسعه مل  ۱۹  یبررس

وجود  هاآن  ی استیس  یهات یدر اولو  یریچشمگ  یی کشورها، همگرا  یقابل توجه در سطح درآمد و ساختار اقتصاد  ی هاکه با وجود تفاوت  دهدیم

در منطقه را   ی گذاراستیاز س  یاندازچشم  ،Word Cloudیا  ابرواژه    کیشده است، به صورت    هیسند ته  ۱۹  نی که بر اساس ا  ، ۲-۲  شکل  .رددا

به    یاست که در اسناد مورد بررس  یموضوع   انگری شکل ب  نی. هر واژه در ادهد یها و اهداف تکرارشونده را نشان م چالش  نیترو مهم  کند یم  میترس

تفاوت  با  است.  ده دفعات مطرح ش به  یهاکشورها، دولتاین    انیموجود م  یهاوجود  از دغدغه  یاطور مستمر مجموعه منطقه  را مطرح مشابه  ها 

 به اقتصاد.   یناکاف یبخشو تنوع  یکند، ضعف توسعه بخش خصوص یاشتغال، رشد اقتصاد یناکاف  جادیاز جمله ا کنند؛ یم

 

 اشتغال جادیا یبرا یصنعت استیس

  ی برنامه توسعه مل   ۱۹مورد از   ۱۵در  یکاری. برودیمنطقه به شمار م یکشورها  انیدر م تیاولو نیرتریو فراگ نیتر برجسته ی شغل ی هافرصت جادیا

کشورها،    از این  یبرخ  در  مطرح شده است.  یاستیهدف س  کیبرنامه به عنوان    ۱۹اشتغال در هر    جاد یشده و ا  ییشناسا   یچالش اصل  کیبه عنوان  

سال    ۳۰  ریافراد ز   انیدر م  یدرصد  ۷۰  یکاری درصد و نرخ ب  ۴۷  یعموم  یکارینرخ ب   ی بوتیجنمونه،    یاست. برا  یجد   اریابعاد مشکلات بازار کار بس

 را گزارش کرده است.

  یاگرچه نرخ کل تی کومثال، در   یجوانان، همچنان وجود دارد. برا یکاریدر قالب ب ژهیوبازار کار، به یفشارها زیبا درآمد بالاتر ن  یدر اقتصادها یحت

  . ستیشغل ن  افتنینفر قادر به    کیکار هستند،    ی سال که متقاض  ۲۴تا    ۱۵  یدر گروه سن  ی تیاست، اما از هر چهار شهروند کو  ن یینسبتاً پا  یکاریب

برنامه توسعه ملی    ۱۹مورد از   ۱۸های مرتبط با اشتغال، ناهماهنگی میان عرضه و تقاضای نیروی کار است. توسعه سرمایه انسانی در یکی از نگرانی

به   ،عربستان سعودی   ینمونه  که  است  در حالیاین بر کمبود نیروی کار ماهر تأکید دارد،    نیز  به عنوان یک هدف سیاستی مطرح شده است. پاکستان

 .کنداشاره مینیز شکاف میان نتایج نظام آموزشی و نیازهای بازار کار  
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های داخلی را تضعیف کرده و گذار  ای که ظرفیتشوند؛ پدیدهکشورها تشدید میها اغلب به دلیل تداوم مهاجرت نیروی کار ماهر از برخی  این چالش

های فراگیر در منطقه وری پایین نیز از جمله دغدغهرشد اقتصادی ضعیف و بهره  .کندبنیان را دشوارتر میهای با ارزش افزوده بالاتر و دانشبه فعالیت

اند. اگرچه بسیاری  های اصلی معرفی کردهبرنامه توسعه ملی، رشد کند یا راکد اقتصادی را به عنوان یکی از چالش  ۱۹روند. هفده مورد از  به شمار می

تر دارد.  ای عمیق اند، اما این ارزیابی ریشهیا اندکی پس از آن تدوین شده  ۱۹-گیری کووید زمان با همهو هم  ۲۰۲۰ها در اوایل دهه  از این برنامه

برنامه توسعه   ۱۹هر    است که  ی عیطب  ن،یبنابراوری و پویایی ناکافی بخش خصوصی مواجه بوده است.  شد ضعیف بهرههای گذشته با رمنطقه طی دهه

 .  ۳۶اندملی بر توانمندسازی بخش خصوصی تأکید ویژه داشته

دهد که رشد فروش به ازای هر های اقتصادی بانک جهانی نشان میهای بنگاهبررسیکنند. نتایج ها نیز این تصویر را تأیید میشواهد در سطح بنگاه

اشتغال در کشورهای منطقه  کارگر رشد  از کشورهای هم MENAAP و همچنین  نظر درآمد عقبعموماً  از  است سطح  بوده  عین حال، .  ۳۷تر  در 

رسد.  شود، نسبتاً بالا به نظر میگیری میاندازه  کارگر های اقتصادی، که از طریق دامنه بین چارکی فروش به ازای هر  وری درون بخشپراکندگی بهره

های  زمانی که بنگاه .(۳-۲های اقتصادی باشد )شکل  ای از تخصیص نامناسب منابع، رقابت ضعیف یا سایر ناکارآمدیتواند نشانهاین وضعیت می

ها ممکن است سیاست صنعتی را ابزاری برای افزایش کارایی،  دهند، دولتعملکردهای بسیار متفاوتی از خود نشان می  ، واحد  مشابه در یک صنعتِ

 .ها و حمایت از ارتقای ساختاری اقتصاد تلقی کنندرفع گلوگاه

 
 (."38ی بانک جهان یاقتصاد یهابنگاه یهابررسی" یهابر اساس داده یمنبع: محاسبات بانک جهان)

کار در سطح بنگاه را نشان   یروین  یورو پنجم، بهره  ستیصدک هفتاد و پنجم و صدک ب  نیاختلاف ب  یعنی(،  IQR)  یچارک   نیها دامنه بنمودار  ، ۳-۲)شکل  

  ان یاز تفاوت م  صشاخ   نیشده است. ا  یریگ وقت اندازههر کارگر تمام  ی فروش به ازامیزان  متوسط    یو بر مبنا  یتمیکار به صورت لگار یروین  ی ور. بهرهدهندیم

 ن؛ ی= بحر BHR = افغانستان؛ AFG ها، محاسبه شده است.توسط بنگاه شدهیادآوری یهااز آن، بر اساس داده شیو دو سال پ یسال مال نیفروش بنگاه در آخر

DJI ؛یبوتی= ج EGY مصر؛ = IRQ عراق؛ = JOR اردن؛ = KWT ت؛ی= کو  LBN لبنان؛ = MAR مراکش؛ = PAK پاکستان؛ = SAU  =؛یعربستان سعود TUN  =

سال   یهابا استفاده از داده  ۲0۲۴سال    ریاردن و تونس، مقاد  ن، یبحر  یهستند. برا  ۲00۹هر کشور پس از سال    بررسیسال    نیدتریمربوط به جد  هاداده  تونس.

 ی هابررسی  اند.شده  ردبرآو  ۲01۲سال    ر یبا استفاده از مقاد  ۲01۳سرانه در سال    یناخالص داخل  دیتول  یهاداده  ، یبوتیج  ی برا  نیاند. همچنبرآورد شده  ۲0۲۳

  (،۲0۲0)  مصر  (، ۲01۳)   یبوتیج   (، ۲0۲۴)  نیبحر(، ۲01۴)  افغانستان  اند از:عبارت  ، بررسی  ی، همراه با سال اجراMENAAPمنطقه    یکشورها  یمورد استفاده برا

 ( (.۲0۲۴تونس )  و (، ۲0۲۲)  یسعود  عربستان(، ۲0۲۲)  پاکستان(،۲0۲۳)  مراکش (، ۲01۹)  لبنان (، ۲0۲۵)  تیکو(،۲0۲۴)  اردن (، ۲0۲۲) عراق
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 آوری اقتصادی بخشی و تاب سیاست صنعتی برای تنوع 

به محدودیت پاسخی  از کشورهای منطقه، سیاست صنعتی  بسیاری  بر هیدروکربنبرای  مبتنی  رشد  الگوی  به شمار میهای  نیز  به  ها  وابستگی  رود. 

های  بر بودن این بخش، فرصتدهد و در عین حال، به دلیل سرمایهگاز، اقتصادها را در معرض نوسانات قیمت کالاهای پایه قرار میدرآمدهای نفت و  

درصد درآمدهای دولت مرکزی این    ۹۰های اخیر، بیش از  پذیری است. در سالای روشن از ابعاد این آسیبنمونه  عراق   .کندشغلی محدودی ایجاد می

 .پذیر کرده استهای جهانی آسیباز محل درآمدهای نفتی تأمین شده است؛ موضوعی که وضعیت مالی عمومی را به شدت در برابر نوسانات قیمتکشور  

های  گذاری در سراسر منطقه تبدیل شده است، هرچند در این زمینه پیشرفتبخشی اقتصادی به یکی از اهداف محوری سیاستدر چنین شرایطی، تنوع

 طور بهتاکنون در کشورهای حوزه خلیج فارس    ۱۹۸۰نیز حاصل شده است. سهم درآمدهای هیدروکربنی از تولید ناخالص داخلی از سال    توجهیقابل

با وجود این، چالش بنیادی همچنان پابرجاست.    .بسیار قابل توجه بوده است  قطر و    بحرینچشمگیری کاهش یافته و این کاهش در کشورهایی مانند  

وری هرهاند که از تنوع بیشتری برخوردار باشند، اشتغال بیشتری ایجاد کنند و به افزایش بکشورهای منطقه هنوز با ضرورت ایجاد الگوهای رشدی مواجه

 .منجر شوند

توسعه   ی هااز دوسوم برنامه  ش یاند. بمواجه   یمیو اقل   یطیمحستیز  ندهیفزا  یبا فشارها  زین  MENAAPمنطقه    ینقاط جهان، کشورها   ر یهمانند سا

 ی هدف راهبرد کیرا به عنوان  ییغذا تیامن زیبرنامه ن ۱۹اند و هر برشمرده یاصل ی هاو کمبود منابع آب را از چالش  یطیمحست یز یریپذ بیآس ،یمل

 اند. مطرح کرده

کمبود منابع    دی و تشد  هالابیس  یهمچنان در معرض خطر بالا  پاکستانکه    ی رو هستند، در حالمزمن روبه  ی با تنش آب  اردنو    عراق مانند    ییکشورها

بارها با   ریاخ یهاسال یط یبوت یج پاکستان را کاهش دادند. در مقابل،  یناخالص داخل دیدرصد از تول  ۲.۲حدود  هالابی ، س۲۰۲۲آب قرار دارد. در سال 

 داده است. شیرا افزا یی آن به واردات مواد غذا یکرده و وابستگ  فیکشور را تضع نیا یداخل یکه بخش کشاورز یادهی مواجه شده است؛ پد یخشکسال

  ی کشورها  ی توسعه مل  یدر راهبردها  یابرجسته   گاه یو رشد سبز اکنون جا  یطیمحستیز  یداریکه چرا پا  دهندیم  حیتوض  یادی فشارها تا حد ز  نیا

متفاوت از    یی هاو چالش  ها تیفارس با محدود  جیخل   یهمکار  یپردرآمد شورا  ی. کشورهاستیو همگن ن  کپارچهیحال، منطقه    نیا  با  .اندافتهیمنطقه  

  یپس از جنگ در برخ  یو بازساز  یررسمیاقتصاد غ   ، یی غذا  یمانند ناامن  یرو هستند. موضوعاتمنازعه روبه  ریدرگ  یکشورها  ای درآمدتر  کم  ی اقتصادها

متناسب    دیبا  یصنعت  استیکه س  دهدینشان م  یناهمگون   نیا  فارس دارند.  جیحوزه خل  ینسبت به کشورها  یشتریب  ت یدر حال توسعه اهم  یادهااقتص

 منطقه به کار گرفت. یهمه کشورها یواحد را برا یالگو کی توانیشود و نم یهر کشور طراح  ژهیو طیبا شرا

 ست یتر ناصلاحات گسترده نیگزیجا یصنعت استیس

بازار   یهااز شکست   یمشکلات ناش  یپاسخ به آن است. برخ  نیبهتر  یصنعت  استیکه س  ستیمعنا ن  نیبه ا  ییتنهاآشکار، به  یچالش اقتصاد  کی  وجود

نمونه،   یبرا  دارند.  یاسیاقتصاد س  ترقیعم  یهاتی محدود   ای  ینظام آموزش  نییپا  تیفیدر ضعف نهادها، مقررات نامناسب، ک  شهیر  گرید  یهستند، اما برخ

تنها  نه  قا،یو شمال آفر  انهی کار در خاورم  یرویدر آموزش ن  یبخش خصوص  یگذارهیبودن سرما  نییکه پا  کنندیاستدلال م  ۳۹(۲۰۱۵و ناگنت )  اقتیل

 هست. زی ن هیموجود در مقررات بازار کار و نظام آموزش پا  یهایها، بلکه حاصل کاستبنگاه یهازهیاز انگ یناش

 است یس  نیکه از ا  یباشد. هنگام   یرا خواهد داشت که متوجه مشکل واقع   یاثربخش  نیشتریب  ی زمان  ی صنعت  استیس  رایدارد، ز  یادی ز  تیاهم  زیتما  نیا

 ا ی  اثریاست، ممکن است ب  یتر حکمرانگسترده  یها یناکارآمد  ایمقررات نامناسب    ، ی در ضعف نهاد هاآن   شهیاستفاده شود که ر  ییهاحل چالش  یبرا

  ی و اقتصاد  یاسیاز کشورها، منافع س  یاریدر بس  رایاست، ز  یجد  MENAAPدر منطقه    ژهیوخطر به  نیا  معکوس به همراه داشته باشد.  یاجه ینت  یحت

  یاسیکه از ارتباطات س  ردیقرار گ  ییهابخش  ای ها  بنگاه  اریهدفمند ممکن است در اخت  یهاتیحما  ،یطیشرا  نیدارند. در چن  گریکدیبا    کینزد  یارتباط

نت ابزار  یبه جا  یتصنع  استیس  جه،یبرخوردارند و در  به وس  یتحول ساختار  یبرا  یآنکه  به  لیتبد  ییجورانت  یبرا  یالهیباشد،  اصلاح    یجاشود و 

برخوردار از ارتباطات   یها. در آن دوره، بنگاهدهد یرا ارائه م  تیوضع   نیاز ا  یانمونه   ۲۰۱۱از سال    شی پ   تونس  کند.  تیرا تقو  هاآنموجود،    یهایناکارآمد

 ی خارج  میمستق  یگذارهیسرما  یهاتیکه مشمول محدود  ییهادر بخش  ژهیوداشتند، به  اریو سود را در اخت  دینامتناسب از اشتغال، تول  یسهم  یاسیس

 . بودند
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 یکسب منافع خصوص  یها توانسته بودند از مقررات موجود برابنگاه  نیکه ا  دهد یکامل دشوار است، شواهد نشان م   تیبا قطع  یاثبات رابطه عل  اگرچه

  ل یها را به دلااز بنگاه  یخاص   یهاگروه  ا ی  عیها، صنابخش  یاز برخ  یحیترج  تی حما   ف،یبنا به تعر  ،یصنعت  استیآنجا که س  از  کنند.  یبرداربهره

به   ،یبه سمت منافع خصوص  هاتیحما  نیا  تیهدا  یرا برا  یاگسترده  نهیزم  تواندیم  یی انضباط و پاسخگو  ت،ینبود شفاف  کند،یفراهم م  یراهبرد

  کند ی( استدلال م۲۰۰۸)  کیبرخوردار است. رودر  یادیز  اریبس  تیاز اهم  یچارچوب نهاد  ل، یدل  نیهم  به کند.  جادیا  ،یعموم  یاهاهداف توسع  یجا

 . "یی پاسخگو"و   "انضباط" ،"۴۰ی نهاد ی دگیتندرهم"برخوردار باشند:  یاساس  ی ژگیاز سه و دی با یصنعت استیس یمسئول اجرا یکه نهادها

امکان    گذارانسیاستکه به    ی است؛ تعامل  یدولت و بخش خصوص  انیوجود تعامل ساختارمند و قابل اعتماد م  ، "ینهاد  یدگیتندرهم"از    منظور

ها و  مشوق "زمان  هم  یریکارگمستلزم به   انضباط  .رندیتحت نفوذ آن قرار گ  آنکهیرا درک کنند، ب  یو مشکلات بخش خصوص  هاتیمحدود   دهدیم

  ی سازوکارها گر،ید  یفراهم شود و از سو  دیجد یهاتیدر فعال  یگذارهیسرما  یلازم برا  یهازهیسو انگ  کیمعنا که از    نیاست؛ به ا  "یهیتنب  یابزارها

مسئول   یمستلزم آن است که نهادها  زین  ییپاسخگو  باشد.  داشتهندارند وجود    یکه عملکرد مطلوب   یی هاپروژه  ای ها  از بنگاه  تیقطع حما  یبرا  یمعتبر

  ت یروشن، اهداف قابل سنجش، شفاف  یهاتی مأمور  قیامر از طر  نیمسئول باشند. ا  یدر برابر افکار عموم  نیدولت و همچن  یهابخش   ریدر برابر سا

 .ابد ی یمنظم تحقق م یدهو گزارش

کنند. فرناندز   ت یفعال  یتخصص یبوروکراس کی و با اتکا به   یسالارسته یبر اساس اصول شا د یبا  ی صنعت استیدر س  لیدخ ی نهادها آل، دهی در حالت ا

 ی مصون از فشارها ،یصنعت استیس یگسترده در حوزه ابزارها ارات یمتخصص با اخت یاز کارکنان دولت یابدنه"بر ضرورت وجود  زی( ن۲۰۲۶) دیو ر

 . کنند یم د یتأک "نفعیذ یهاو گروه یاسیس

اقتصاد کلان،    یثباتیب  ،یضعف حکمران  تواندینم  استیس  نی. استیاقتصاد سالم ن  کی  یاساس  یهاانیبن  یبرا  ینیگزیجا  یصنعت  استیس  ن،یبنابرا

 یترگسترده   یاستیس ط یبه مح ی ادی آن تا حد ز یبرابر را جبران کند. اثربخش ی رقابت ط ینبود شرا ا ی  ریوپاگنامناسب قراردادها، مقررات دست یاجرا 

  ی ساختار  یهاتیمنطقه، محدود  نیا  یاز کشورها  یاریدر بس  رایدارد، ز  تیاهم  MENAAPدر    ژه یونکته به  ن یا.  شودیوابسته است که در آن اجرا م

بر اساس شاخص  ترقیعم پابرجا هستند.   یاز کشورها  غالباً قانون و کنترل فساد، عملکرد منطقه    تیحاکم  ، یاقتصاد  یمانند آزاد  یی هاهمچنان 

 است. ترفیسطح از نظر درآمد ضعهم

درآمد و با درآمد متوسط کم  یدر کشورها  یرسم  یها. بنگاهکند یم  دییرا تأ   تی واقع  نیهم  زین  یبانک جهان  یاقتصاد  یهابنگاه  یهابررسی  جینتا

بودن    یصدور مجوز و ناکاف  دهیچیپ   یندهایفرآ  ،یاسیس  یثبات یسطح، فساد، بهم  یاقتصادها  ریمشابه در سا  یهااز بنگاه  شی، بMENAAPمنطقه  

 (. ۴-۲)شکل   دانندیخود م ی اقتصاد تیموانع فعال نیترکار را از مهم یرویسطح آموزش ن

رفع شکست   دیمف  یابزار  تواندیم  یزمان  یصنعت  استیمجموع، س  در به  از تحولات    ایبازار کمک کند    یواقع  یهاباشد که  عبور  را در  اقتصادها 

اشتغال،    یناکاف   جادیآشکار و مستمر، از جمله ا  یهااز چالش   یادر واکنش به مجموعه   MENAAPمنطقه    یهارساند. دولت  یاریبزرگ    یساختار

 ی اریهستند و در بس  یها واقع دغدغه  نیا  اند.آورده  یرو  یصنعت  استیبه س  ،یطیمحست یز  یریپذبیآس  شیمحدود و افزا  یبخشتنوع  ن،ییپا  یوربهره

 ه ی که مداخله دولت را توج  اندیتیظرف  یهاو شکاف  یاقتصاد  یزهایسرر  ،ی هماهنگ  یهاهمچون شکست   یترق یدهنده مشکلات عماز موارد، بازتاب

 یی اجرا  تیو ظرف   استیمناسب س  یمسئله، طراح  قیدق  صیآن به تشخ  تی. موفقستیآسا نمعجزه  ی حلراه  یصنعت  است یحال، س  نیا  با   . کنندیم

تر اصلاحات گسترده  ازمندی که ن  ی و مشکلاتاست   هاآنقادر به حل    یصنعت  استیکه س  ی مشکلات  انیتر از همه، لازم است مدارد. مهم  یبستگ  یقو

 ی بخشبه تنوع   تواندیم  یصنعت  استیس  رد،یصورت گ  یدرستبه   زیتما  نیکه ا  یموارد  در  برقرار شود.  یروشن  زیهستند، تما  یکمرانح  ای  یمقررات  ،ینهاد

بهره  ،یاقتصاد افزا  یوررشد  غ   یآورتاب  شیو  اما در  به س  نیا  ریکمک کند.  است  منافع    اینامناسب    نه،یپرهز  یاستیصورت، ممکن  نفوذ  تحت 

 شود. لیتبد یخصوص
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 (."۴1ی بانک جهان یاقتصاد یهابنگاه یهابررسی" یهابر اساس داده یمنبع: محاسبات بانک جهان)

= عربستان  SAU= مراکش؛    MAR= لبنان؛    LBN= اردن؛    JOR= عراق؛    IRQ= مصر؛    EGY  ؛یبوتی= ج  DJI= افغانستان؛    AFG، علائم اختصاری استفاده شده:  ۴-۲)شکل  

برای هر   قیاند. سال انجام تحقشده ه یته ۲00۹هر کشور پس از سال  یموجود برا تحقیق نی دتری بر اساس جد  این شکل،چهار نمودارِ هر  .منی=  YEM= تونس؛  TUN ؛یسعود

(،  ۲01۹(، لبنان )۲0۲۵ت )ی(، کو۲0۲۴(، اردن )۲0۲۲(، عراق )۲0۲0(، مصر )۲01۳)  یبوتی(، ج۲0۲۴)   نی (، بحر۲01۴در داخل پرانتز آمده است: افغانستان )یک از کشورهای ذکر شده  

 (.۲0۲۴( و تونس )۲0۲۲) ی(، عربستان سعود۲0۲۲(، پاکستان )۲0۲۳مراکش )

 یثباتیکه ب  دهدی را نشان م  ییهاسهم بنگاه   ب،   نمودار  .دانندیخود م  تیفعال  یبرا   دیشد  اریبس ایعمده    تیمحدود   کیکه فساد را    دهدی را نشان م  ییهاسهم بنگاه   الف نمودار

 تیمحدود  کیصدور مجوز را    یندهایوکار و فرآکسب  یکه مجوزها  دهدیرا نشان م  ییهاسهم بنگاه  ج  نمودار  .کنندیم  یتلق  دیشد  ار یبس  ایعمده    تیمحدود  ک یرا    یاسیس

بنگاه  د   نمودار  .دانندیم  دیشد  اریبس  ایعمده   م  ییهاسهم  ناکاف  دهدی را نشان  ن  یکه  را    یرویبودن سطح آموزش    . کنندیم  یابی ارز  دیشد  اریبس  ایعمده    تیمحدود  کی کار 

 یبر مبنا  هانی انگیم  نی اند. امحاسبه شده   یمنطقه در هر گروه درآمد  نیخارج از ا  ی( بر اساس کشورهاMENAAPمنطقه    یکشورها  ی)به استثنا   یدرآمد  یهاگروه  یهان یانگیم

بر    ،ی در هر گروه درآمد  کشورها.رندیگیدر بر نم  ار  MENAAPمنطقه    یمحاسبه شده و کشورها  تحقیقدر سال انجام    ی درآمد  یهااز گروه   یبانک جهان  یخیتار  یبندطبقه

 ( اند.مرتب شده  ی، به صورت صعودخرید  قدرت یبرابر  یو بر مبنا ۲0۲1، بر حسب دلار ثابت ۲0۲۴سرانه سال  یناخالص داخل  دیاساس تول
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 MENAAPدر منطقه   یصنعت استیس یروندها

هشدار تجارت "داده    گاهیسه برابر شده است. بر اساس پا  MENAAPشده در منطقه  اعلام  دیجد  یصنعت  یهااستیدهه گذشته، تعداد س  کی  یط

حال،   نیاست؛ با ا افتهی شیجهان افزا یدرآمد یهاگروه یدر تمام یصنعت استیس دیتعداد اقدامات جد  نیانگی تاکنون، م ۲۰۱۶، از سال ۴۲"یجهان

 رتر یچشمگ  اریسطح از نظر درآمد، بسهم  یبا کشورها  سهی، در مقا MENAAPپردرآمد و با درآمد متوسط منطقه    یکشورها  انیدر م  شیافزا  نیا

گزارش   نیا  نیشیپ   یهاکه در نسخه  یدارد؛ موضوع   یهمخوان  یصنعت  استیس  یا یتر به احگسترده  ی جهان  شیروند با گرا  نیا  (. ۵-۲بوده است )شکل  

 .مورد توجه قرار گرفته است زین یاقتصاد

 

 ( Global Trade Alert – GTA یا" یهشدار تجارت جهان"داده  گاهیمنبع: پا)

مراکش، عمان، پاکستان، قطر، عربستان    ، یبیلبنان، ل  ت، یعراق، اردن، کو  ران، یمصر، ا  ، یبوت یج  ن، یبحر  ر، یشامل افغانستان، الجزا  MENAAPمنطقه    یکشورها)

ساده   نیانگیدر نمودارها، م   شدهدادهشینما  یزمان  یهایسر  هستند.  منیو غزه، و    یکرانه باختر  ،یتونس، امارات متحده عرب  ه، یسور  یعرب  ی جمهور  ، ی سعود

فعال   یاقدامات تجار  یکه تعداد تجمع   یا گونهبه  دهند؛یرا نشان م  MENAAPخارج از    یو کشورها  MENAAPدو گروه    یبرا  یکشور   یها( شاخصیروزنی)غ

است که در سال مورد نظر به   یاز »اقدامات فعال«، اقدامات  منظور  اند.شده  یبندنسبت به آن شاخص  ریمقاد  ریدر نظر گرفته شده و سا  1برابر با    ۲01۶در سال  

آن    تیکه وضع  شودیفعال محسوب م  یاقدام مشخص نشده باشد، آن اقدام زمان  کیحذف    خیکه تار  یاند. در مواردحذف نشده  ایاند و هنوز لغو  اجرا درآمده

  یی کشورها  نی همچن  اند.اجرا در محاسبات لحاظ نشده  خیفاقد تار  یاقدامات تجار  ( ثبت شده باشد.In Forceصورت »در حال اجرا« )به  GTAداده    گاهیدر پا

 ( اند.حذف شده یاند، از نمونه آمارفعال نداشته یاقدام تجار چی( ه۲01۶) هیکه در سال پا

 MENAAPدر منطقه  یصنعت استیس یح یترج ی ابزارها

  یهافاصله سال  در  .کندیمورد استفاده فراهم م  یشده را بر اساس نوع ابزارهاتازه اعلام  یصنعت  یهااست یس  یبندامکان طبقه  GTAداده    گاهیپا

  ریمشابه رفتار سا  یادیکه تا حد ز  یی(؛ الگو۶- ۲اند )شکل  داشته  هیتک  هاارانهیفارس عمدتاً بر    جیخل  یهمکار  یشورا  ی، اقتصادها۲۰۲۴تا    ۲۰۱۶

  ی اند، کشورهااستفاده کرده  یواردات  تیحما  یاز ابزارها  شتریب  گریپردرآمد د   یکه اقتصادها   ی حال، در حال  نیا  با  پردرآمد جهان است.  ی اقتصادها

GCC  پردرآمد کمتر مورد استفاده   یکشورها  ریسا  انیکه در م  یاند؛ ابزارکالاها و خدمات را به کار گرفته  یمحل  نیالزامات تأم  یشتریب  یبا فراوان

  ی استیس  یبه ابزارها  شتری، بMENAAPواردکننده نفت در منطقه    یصادرکننده در حال توسعه نفت و کشورها  یدر مقابل، کشورها  . ردیگیقرار م

 اند. مرتبط با واردات اتکا داشته 
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  است ی»س:  اندشده  یبنددستهبه این طریق  (  UNCTADکنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل متحد )  یهایبندبر اساس طبقه  یاستیس  یابزارها،  ۶-۲)شکل  

  ی خارج  میمستق  یگذاره یاز اقدامات مربوط به سرما   یامجموعه   "FDI  استی س"  است.  یصادرات  یهاتیو محدود  یصادرات  یهاشامل هر دو نوع مشوق  «یصادرات

اشاره دارد که    ی به اقدامات  «یسازی بوم  استی»س  تجارت است.   یارتعرفه یها و موانع غشامل تعرفه   «یواردات  است ی»س  .ردیگ ی را دربر م  هیسرما   یهاو کنترل

و   دهایو الزامات مربوط به خر  هاتیمحدود  «یتدارکات دولت  استی»س  .کنندیملزم م  یداخل   دیتول  یهانهاده  ای  یداخل   یرا به استفاده از محتوا   یگذاره یسرما

مشروط مانند اقدامات   یتیشامل اقدامات حما  «یتجار  »دفاع  است.  یدولت  یمال  نیو تأم  میمستق  یهاارانهیاز    یبیترک   ارانه«ی»  .شودیرا شامل م  یمناقصات دولت

 یهایژگ یو  .یفکر  تیمربوط به مهاجرت و مالک  یهااستیاز جمله س  رد؛یگ یرا دربر م  ماندهیهمه اقدامات باق  ر«ی»سا  است.  ی و حفاظت  یجبران  نگ، یضددامپ

 ( هستند های مناسب برای آنانتخاب ابزارها  کنندهنییتع ، کشورها

 

هستند    "نخستانتخاب "  ی هااستیابزارها، س  نیبازار استوار است. مؤثرتر  یها رفع شکست  یآن برا  تیبر ظرف  یصنعت  است یاستفاده از س  منطق

قرار م  ماًیکه مستق بازار را هدف  نهاده  یبرا  دهند، یمنشأ شکست  ع   کنند،یرا برطرف م  یاتیح  یهامثال کمبود عرضه  پ   نیو در    ی امدهایحال 

م  تهناخواس حداقل  به  هنگام  نیا  با .  ۴۳رسانند یرا  اجرا  ی حال،  دولت  ریپذامکان  یمیمستق  یکردهایرو  نیچن  یکه  مداخلات نباشد،  به  اغلب  ها 

  ؛برخوردارند  یاز دقت کمتر  شود،یاد می  "انتخاب دوم"  یهااستیس  به عنوانِ هاآنها که اغلب از  سیاست  نی. اآورندیم  یتر در بازار روگسترده

به همراه داشته باشند.    زین  ی اضاف  ی هانهیهز  ، یاقتصاد  ی هازهیاعوجاج در انگ  جادیطور ناقص شکست بازار را اصلاح کنند و با اممکن است تنها به

 یها و الزامات محتوا مانند تعرفه  یکه مداخلات  یدر حال  رد،یگیانتخاب نخست قرار م  یهدفمند در دسته ابزارها  یها نهاده  یعموم  نیتأم  ،یطور کلبه

 . رندیگیدسته قرار م نیمعمولاً در هم زین کلانمداخلات اقتصاد   شوند؛یانتخاب دوم محسوب م یاز جمله ابزارها یداخل

شکست بازار و هم در    ای  تیمحدود  حیصح  صیاز دقت است؛ هم در تشخ  ییانتخاب نخست مستلزم سطح بالا  ی هااست یس  ی، اجراحال  نیدر ع 

  کند؛یم  دایپ   تیدولت« اهم  ییاجرا  تیمفهوم »ظرف  نجایدر ا  متناسب باشند.  یاقتصاد   یهاها و بخشخاص بنگاه  ی ازهای که با ن  ییهات یحما  یطراح

استدلال م۲۰۲۶)  دیو ر  فرناندز  متعدد.  یها و بنگاه  عیزمان با صناتعامل مؤثر و هم  یبرا  لتدو  ییتوانا  یعنی   یهاپارک  یکه، به استثنا  کنندی( 

ها  آن   ،یادار  تیظرف(. افزون بر  ۱-۲دارند )جدول    ازیدولت ن  یبالا  ییاجرا  تیبه ظرف  یصنعت  استیانتخاب نخست در س   یابزارها  یتمام  ،یصنعت

  ،ی بعد  بخش  . دانندیم  یصنعت  استیمختلف س  یابزارها  یریپذامکان  کنندهنییتع  یدیاز عوامل کل  زیرا ن  »اندازه کشور«و    «۴۴»ظرفیت مالی دولت 

تا مشخص   کندیم  ی ابیارز  ،دولت  یمال  تیظرفو    یدولت، اندازه بازار داخل  ییاجرا  تیظرف  یعنیرا بر اساس سه شاخص،    MENAAPمنطقه    یکشورها

 دارد. اریرا در اخت یصنعت استیس یریکارگشود هر کشور تا چه اندازه امکان به
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  ی هماهنگ  زانیمتخصص، م  یانسان  یروین  تیفیک  ،یدستگاه ادار  یکشور است؛ از جمله کارآمد  ک ی  یدهنده توان نهادبازتاب  دولت   ییاجرا  ت یظرف

  یبه بازار اغلب به نهادها یتوسعه دسترس یهااستیمثال، س یبرا .یخصوص یها و بنگاه گذارانهیها با سرماو شدت تعامل آن   یدولت ینهادها انیم

  ، یبا بخش خصوص  کینزد  یهمکار  یبرا  یکاف  یسازمان   تیو ظرف  یکارآمد، با توان فن  یبوروکراس  کیرو به    نیهستند و از ا  ی صادرات متک  جیترو

کرده است    ن یتدو  یرنفتیرشد صادرات غ   یبرا  ی مل  یراهبرد  ، یبرنامه توسعه صادرات وزارت اقتصاد و گردشگر  ، یامارات متحده عرب   در   دارند.   ازین

آن   در  اولو  ۱۴که  ب  دارتیبخش  شناسا   ۱۸۰از    شیو  هدف  نهادهاشده  ییبازار  ابوظب  ،ی محل  یاند.  صادرات  دفتر  »دبADEX)  یمانند  و    ی ( 

  تیوکارها حماکسب  قیها و خدمات تطبنامهارائه ضمانت  ،ی مال  نیتأم  یهامشارکت  ،یتجار  یهائت یاعزام ه  قی از طر  اهبردر  نیاکسپورتس«، از ا

  ، اشاره کرد.ADEX  ی بانیبرق به آنگولا، با پشت  رساختیز  زاتیو تجه  ا یامارات به تانزان  ی نشانآتش  یبه صادرات خودروها  توانی. از جمله م کنندیم

 دولت باشد.  ییاجرا تیسنجش ظرف یبرا ی مناسب هینما تواندیم  یدولت« بانک جهان ی( معتقدند که شاخص »اثربخش۲۰۲۶) د یو ر  فرناندز

  دیبا تول  ریمتغ  نیگزارش، ا  نی. در اابدیتداوم    یداخل  یتقاضا  هیبر پا  تواندیتا چه حد م  یصنعت  استیکه س  دهدینشان م  یبازار داخل  اندازه 

 ند را جذب ک  یگذارهیبزرگ هست که بتواند سرما  ی کشور به اندازه کاف  کیاقتصاد    ایآن است که آ  انگریو ب  شودیم   دهی( سنجGDP)  یناخالص داخل

نسبتاً    یتنها در بازارها   یصنعت  استیس  یابزارها  ی برخ  .۴۵ریخ  ای را در داخل کشور فراهم سازد    اسیاز مق  یناش  ی هااز صرفه  یمندبهره  نهیو زم

بزرگ   یابه اندازه  یدارند که بازار داخل  یشتریب   تیاحتمال موفق  یسمت تقاضا زمان   یهاارانهی و    یواردات  یهامثال، تعرفه  یدارند. برا  یی بزرگ کارا

 کنند.  نیآن را تأم یازهایطور سودآور نها بتوانند بهباشد که بنگاه

  نییتع  یمال  یداریبدون به خطر انداختن پا  هااتیکاهش مال  ای   یعموم  یهانه یهز  شیافزا  یدولت برا  ییتوانا  یعنی،  دولت  یمال  تیظرف  ت،یدر نها

با استفاده از    توانیرا م   تیظرف  نیا  .ریخ  ایاست    ریپذ امکان  ی گسترده از نظر مال  اسیدر مق  یصنعت  استیس  یابزارها   یبرخ  یاجرا  ا یکه آ  کند یم

  ی حال، در اقتصادها نیبرآورد کرد. با ا یناخالص داخل دیبه تول یو نسبت بده  ی ناخالص داخل دیبه تول  یات یمال یمانند نسبت درآمدها  یی هاشاخص

  ن یا  رایز  ست؛یدولت ن  ی مال  تیمحدود بودن ظرف  ی معنا  بهلزوماً    ی ناخالص داخل  د یبه تول  ات یبودن نسبت مال  نییفارس، پا   جیخل  یهمکار  یشورا 

بزرگدولت غ   ی ها بخش  از منابع  را  از ه  یاز جمله درآمدها  ، یات یرمالیاز درآمد خود  انتقالات شرکت  ها دروکربنیحاصل  تأم  ی مل  ی هاو    نینفت، 

 . کنندیم

 

 
 از اندازه مؤثر بازار در نظر گرفته شود. یبه عنوان بخش  تواندیم زین   یحیترج یاندازه بازارها ۴۵
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  ی واردات  یهاتعرفه رینظ یی که ابزارها ی دارد؛ در حال  تیاهم ینوآور ی هاارانهیو  دیتول  ی هاارانهیمانند  یانهیپرهز یابزارها یبرا  ژهیودولت به  یمال  تیظرف

رو، صادرکنندگان ثروتمند نفت مانند    نی. از اشوندیدولت منجر م  یدرآمد برا  جادیخود به ا  رایاند، زقابل استفاده  زیبودجه ن  تیمحدود  طیدر شرا  یحت

مانند مصر    ییکه اقتصادها یقرار داشته باشند، در حال   یو نوآور  دیسخاوتمندانه تول  یها ارانهیارائه    یبرا  یمناسب  تیممکن است در موقع  یعربستان سعود

 . افتیخواهند  تریعمل یانهیرا گز ی واردات یهارو هستند، احتمالاً تعرفهروبه  یشتریب یمال  یهاتیو پاکستان که با محدود

اندازه بازار داخل  ی مال  تیظرف  دولت،   ییاجرا  تیظرف  اری در نظر گرفتن سه مع  با  زانیرا بر اساس م  MENAAPمنطقه    یکشورها  توانی، میدولت و 

از ظرف  جی خل  یهمکار  یشورا  زیخثروتمند و نفت  یاقتصادها  (.۷-۲کرد )شکل    یبنددسته   یصنعت  استیانواع مختلف س  یریپذامکان   ی مال  تیفارس 

 اند.دولت مواجه ییاجرا تیاز ظرف یتر و درجات متفاوت کوچک ی داخل یموارد با بازارها یبرخوردارند، اما در برخ یتوجهقابل

 
 ( ۴۷ی بانک جهان یتوسعه جهان یهاو شاخص ۴۶پول  یالمللنیدولت صندوق ب یدرآمدها یداده طول گاهی(، پا۲0۲۶)  دیفرناندز و ر نمودارها: منابع)

  ی هااز شاخص  کیهر    ی)خط قرمز( را برا  یجهان  انهی( و می )خطوط مشک  یجهان  ۷۵و چارک    ۲۵چارک    بیترتبه  ، در نمودارها  ن یچنقطه  یِخطوط افق  ،7-2شکل  )

م نشان  مال  ، الف-7-2شکل    .دهندیمربوطه  را  یاتیدرآمد  درصدبه  دولت  تول  یعنوان  داخل   دیاز  می  (GDP)  یناخالص  مال  که  ، دهد نشان  مجموع   یهاات یشامل 

  ی درآمدها  ، شاخص  نیاست. ا  یناخالص داخل  دیاز تول  یعنوان سهم نفت، گاز و معدن، به  یهافعال در بخش  یهابر سود شرکت  اتیشده به دولت، از جمله مالپرداخت

را دربر   هادروکربنیه  یصادرات  یدرآمدها  نیو سود سهام( و همچن  ازهای)مانند حق امت  یعیاز منابع طب  یناش  یدرآمدها  ریدر سود، سا  شارکتم  یحاصل از قراردادها

  ی بده   ، ب -7-2شکل    .دهدیرا نشان م  ۲0۲۲تا    ۲0۲0دوره    یط  یناخالص داخل  دیاز تول  یعنوان درصدبه   یاتیمال  یدرآمدها  نیانگیهر کشور م  یها. دادهردیگ ینم

  یدارا  یکشور زمان  کیاست.    ۲0۲۳تا    ۲0۲1دوره    یهر کشور ط  یشاخص برا  نیا  نیانگیم  ،نشان داده شده است  یناخالص داخل  دیاز تول  یعنوان درصدبه  ، یعموم

از   ترنییآن پا  یناخالص داخل  دیتول  به  یعموم  یو نسبت بده  یجهان  انهیآن بالاتر از م  ی ناخالص داخل  دیبه تول  یاتیکه نسبت درآمد مال  شودیم  یبالا تلق  یِمال  تیظرف

و    نیتدو  تیفیک  ، یو خدمات کشور  ینظام ادار  تیفیک  ، یخدمات عموم  تیفیاز ک   هایابیها و ارز، برداشت"دولت یاثربخش"شاخصِ   ،ج- 7-2شکل    .باشد  یجهان  انهیم

به صفر بوده    کینزد نیانگینرمال با م  عیتوز  یدولت دارا  ی . شاخص اثربخشکندیم  یریگ دولت را اندازه  ماتیتصم  یاتکا  تیاعتبار و قابل  زانیم  زیو ن  هااستیس  یاجرا

 یدولت زمان  ییاجرا  تیظرف.  دهدیرا نشان م  ۲0۲۴تا    ۲0۲۲دوره    یدولت ط  یاثربخش  ازیامت  نیانگیهر کشور م  یها. دادهردیگ می  قرار+  ۵٫۲  تا  -۵٫۲و معمولاً در بازه  

  ی اندازه بازار صرفاً بر اساس اندازه بازار داخل  ، یریگ سهولت اندازه  یبرا  ، د-7-2شکل    .فراتر باشد  یجهان  انهیدولت از م  یاثربخش  ازیکه امت  شودیبالا در نظر گرفته م

تعریناخالص داخل  دی)تول است  فی(  ا۴۸شده  با  برا  نی.  ابزارها  یحال،  بازار داخلتعرفه  یاستثنا)به  یصنعت  استیس  یاغلب  بر  بازار علاوه  اندازه  اندازه    ، یها(، مفهوم 

را نشان   ۲0۲۳تا    ۲0۲1دوره    یط  یناخالص داخل   دیتول  ن یانگیهر کشور م  یهاها وجود دارد. دادهبه آن  یحیترج  یکه دسترس  شودیم  لشام  زیرا ن  یمقصد  یبازارها

 (.فراتر باشد یجهان انهیکشور از م  یناخالص داخل دیکه تول شودیم تلقی»بزرگ«  یاندازه بازار زمان. دهدیم

 
46  IMF World Revenue Longitudinal Database 
47  World Development Indicators 

  ی هابا اندازه  ییکشورها  سهیمقا   لیتسه  یبرا  یتمیلگار   اسی. از مق (ln(GDP))شده است   یریگ( اندازهGDP)  یناخالص داخل  دیتول  یعیطب  تمی اندازه بازار بر اساس لگاردر این نمودار،    ۴۸

 مترجم - دهندیآن را نشان م یعیطب تمیلگار بلکه  ستند،ین   یناخالص داخل دیتول میمستق ر یمقاد انگری ب  یاعداد محور عمود نی بنابرا  شود؛یمتفاوت استفاده م اریبس یاقتصاد
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 یاقتصادها یبرخ تر برخوردارند.کوچک  یداخل یو بازارها ترف یضع ییاجرا تی محدودتر، ظرف یمال تیدر حال توسعه صادرکننده نفت معمولاً از ظرف  یاقتصادها

 ر یسا  اند.مواجه  ییهات یدولت با محدود  ییاجرا  تیو ظرف  یمال  تیهستند، اما از نظر ظرف  یبزرگ  یداخل  یبازارها  یواردکننده نفت، مانند مصر و پاکستان، دارا

  یبرا  .کنندی را تجربه م  یمتفاوت  تیدولت وضع  ییاجرا  تیدارند و از نظر ظرف  یاندک   یمال  ت یکوچک و ظرف  یمعمولاً بازارها  زی واردکنندگان نفت در حال توسعه ن

 ی ابزارها  شتر، بیمنی  ی و جمهور  هیسور   یعرب  جمهوری  افغانستان،  جمله  از،  رو هستندمسلحانه روبه  یهایریو درگ  یاسیس  یمنطقه که با شکنندگ  یکشورها

 . ستند ی عملاً در دسترس ن  یصنعت  استیس

تواند  متوسط و با اندازه بازار متوسطِ رو به بالا می دولتِ  ییاجرا  تیظرفی و  مال  تیظرفکشور مراکش نمونه خوبی است برای انکه دریابیم چطور یک کشور با  

آن به   ییایجغراف یک ینزدگذاری صنعتی  را به کار گیرد. با وجود آنکه بازار محلی این کشور چندان بزرگ و گسترده نیست، ابزارهای سیاستای از طیف گسترده 

به  بنگاه   یاروپا، دسترس  را  ابزرگ  اری بس  یبازار خارج  کیها  و  کرده  داده است که راهبرد  نیتر فراهم  به دولت  را  براصادرات  یامکان  توسعه صنعت    یمحور 

   دنبال کند. یخودروساز

از ارکان    یکیها را به  حال، توسعه مهارت   نیاز الزامات ساخت داخل استفاده کرد و در ع  ،یصادرات  یهات یممنوع   یجابخش، به   نیاز توسعه ا  تیحما  یبرا  مراکش

در  یـ خصوص  یعموم  یهاتمشارک  قیبود که دولت مراکش آن را از طر  یتوجهقابل   ییاجرا  تیمستلزم ظرف  استیس  نیا  ینمود. اجرا  لیراهبرد خود تبد  یاصل

  ی دولت و توانمند ی مال تیظرف بیترک ن،یصنعت کمک کردند. همچن یازهایکار با ن یرویتوسعه ن یمراکز به همسوساز نیکرد. ا  تیتقو  ی امراکز آموزش حرفه

 دکنندگانیجذب تول  یبرا  ،یصادرات  یهاارانه ی  یجابه  ها، ارانهی  ن یرا فراهم ساخت. مراکش از ا  یگذارهیهدفمند سرما  یهاارانه ی در سطح متوسط، امکان ارائه    یادار

 مشخص صنعت خودرو استفاده کرد.  یهاستمیبه اکوس یخارج کنندگاننی( و تأمOEM) زاتیتجه یاصل

 MENAAP  یهدف در کشورها یهابخش

  ی اقتصادها  یدر تمام  یتوسعه مل  یها. برنامه کنندیم  یمعرف  "یراهبرد  تِیاهم  یدارا  یهاحوزه "عنوان  را به   عیصنا  ایها  بخش  ی معمولاً برخ  یتوسعه مل  یهابرنامه 

 کنندی م یهدف معرف یهابخش  انعنوها حداقل پنج بخش را به آن  شتریاند و ببخش هدف اشاره کرده  کیکم به (، دست تیکو  ی)به استثنا  MENAAPمنطقه 

را دارد. پس از   یفراوان  نیشتریشده است، ب  یعنوان بخش هدف معرفکشور منااپ به   ۱۰کشور از    ۹که در    ،یگردشگرها،  بخش   نیا  انیم  در  (.الف-۸-۲)شکل  

 ی گذاردف منطقه ه  یاز کشورها  یمیکه در ن  ،ییایمیش   عیصنااند، قرار دارند.  چهار کشور قرار گرفته  که از هر پنج کشور مورد توجه  ،یمحصولات کشاورزآن،  

 (. ب-۸-۲شکل قرار دارند ) یبعد یهااند، در رتبهکه در دو کشور از هر پنج کشور مورد توجه قرار گرفته ،49ن یسنگ  ی دیتول  عیصنااند، و شده 

  
 (مختلف. ی کشورها یتوسعه مل یهاو برنامه(، ۲0۲۶)  دیفرناندز و ر نمودارها: منابع)

YEM  :منی  |  SYRهی: سور  |  DJIیبوتی: ج  |  PAK  پاکستان :|  PSEنی: فلسط  |  MAR  مراکش :|  TUN  تونس :|  DZAری: الجزا  |  EGY  مصر :|  IRQ  عراق :|JOR  اردن :|  LBN  لبنان :|  

LBYیبی: ل  |  OMN  عمان :|  KWTتی: کو  |  BHRنی: بحر  |  SAUی: عربستان سعود  |  AREی: امارات متحده عرب  |  QATصادرکنندگان در حال توسعه نفت. همچنین منظور از  طر: ق ،

 ه؛یسور یعرب یجمهور ؛یبیعراق؛ ل ران؛یا یاسلام یجمهور ر؛یالجزا، صادرکنندگان در حال توسعه نفت؛ منظور از منیو  ه؛یسور یعرب یجمهور ؛یبی عراق؛ ل ران؛یا یاسلام یجمهور ر؛یالجزا

، فارس  جیخل  یهمکار  یشوراو منظور از    و غزه  یمصر(؛ اردن؛ لبنان؛ مراکش؛ پاکستان؛ تونس؛ و کرانه باختر  ی عرب  یمصر )جمهور  ؛یبوتیج،  واردکنندگان در حال توسعه نفت؛ منظور از  منیو  

توسعه   یهادر برنامه  حیطور صرکه به  دهدیرا نشان م  ی در سطح دو رقم  یتعداد اچ اس کدها  الف،-8-2شکل    باشد.ی میو امارات متحده عرب  ،یعمان، قطر، عربستان سعود  ت،یکو  ن،یبحر

در این    (.یاند )طبق محور افققرار داده   خود  فاهددر لیست ارا    یکه هر بخش اقتصاد  دهدیدر نمونه را نشان م  MENAAP  یدرصد کشورها  ب،-8-2شکل  اند.  هر کشور ذکر شده  یمل

 »مواد است.  ۹۳و    ۸۹تا    ۶۸در سطح دو رقم    یشامل اچ اس کدها  ن« یسنگ  یدیتول  عی»صنا  است.  1۴تا    1۲و    10تا    01در سطح دو رقم    یشامل اچ اس کدها  «یکشاورز  »محصولاتنمودار،  

در    یشامل اچ اس کدها  «یدنیو نوش  ییغذا  عی»صنا  است.  ۲۷تا   ۲۵در سطح دو رقم   یگاز و معدن« شامل اچ اس کدها  »نفت،است.  ۴0تا    ۲۸در سطح دو رقم   یشامل اچ اس کدها  « ییایمیش

تا   ۹0،  ۶۷، ۶۶، ۴۹، ۴۸در سطح دو رقم  یسبک« شامل اچ اس کدها  عیصنا ری»سااست. ۶۵تا  ۵0در سطح دو رقم  یو پوشاک« شامل اچ اس کدها ی»نساج است. ۲۴تا   1۵و  11سطح دو رقم 

 است. ۴۷تا  ۴۴در سطح دو رقم  یشامل اچ اس کدها «ی»جنگلدار است. ۴۳تا  ۴1در سطح دو رقم  یو پوست« شامل اچ اس کدها »چرم است. ۹۹و  ۹۷

 

 
49   heavy manufacturing 
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اند، اما لزوماً  کرده ییشناسا  یراهبرد یهاعنوان حوزه ها را بهاز بخش یاگسترده فیجهان، ط گر ید ی از اقتصادها یاریمنااپ، همانند بس یکشورها اگرچه

  عیشامل صنا ،یبخش ه که سه گرو دهدینشان م  یاستیس یرسم یهاهیتعداد اعلام یاند. بررسقرار نداده تیمورد حما کسانیها را با شدت بخش نیهمه ا

منطقه   یکشورها  ی هاگروه  یتمام  انیرا در م  یاستیتعداد اقدامات س  نیشتریب  آلات،نیو ماش  یفلز  عیو مواد، و صنا  یی ایمیش  عیصنا  ، یو نساج  ییغذا

 دارد.  یتراز از نظر سطح درآمد در خارج از منطقه منااپ همخوانهم یشده در کشورهابا روند مشاهده یادیالگو تا حد ز  نی(. ا۹-۲اند )شکل کرده افتیدر

 

 ( Global Trade Alert (GTA)داده  گاهیمنبع: پا)

  ن یا  اتی. جزئکندیم  ییشناسا  یرقمدر سطح سه  (CPC)   یا" استاندارد محصولات یبندطبقه" از ۲.1را بر اساس نسخه   یاقتصاد  ی هاتیفعال  ، GTAداده   گاهیپا  ،۹- ۲)شکل  

 ق یمحصولات دقی)رقممحصولات در سطح سه  ،نظام  نیبخش آمار سازمان ملل متحد در دسترس است. در ا  یاز سو  یبندطبقه  ی هانظام  ریبا سا  ،آن  قیتطب  نحوه  و  یبندطبقه

  ها، یدنیغذا، نوش؛ یعنی  است  CPC  ۲شامل بخش    «یو نساج   »غذا  .شوندیم  یبندگروهباشند،  می  تریتر و کلبزرگ  یهاگروه  ی، که  رقمکی  یها در قالب بخش   ی(و جزئ

بخش   آلات«نیو ماش  »فلزات  ؛ییایمیها و مواد شقابل حمل، شامل سوخت  یکالاها  ریسا؛ یعنی  است   CPC  ۳معادل بخش    ه«یو مواد اول ییایمیش  »مواد  منسوجات و پوشاک؛

۴  CPC  1بخش    انگرینما  «ی»معدن و انرژ  و   زاتیو تجه  آلاتنیماش  ،یمحصولات فلز، یعنی  دهدیرا پوشش م  CPC  برق و گاز.   ها،یکان  ،یمعدن  یها سنگ؛ به معنای  است 

 (هستند.  یو خدمات اجتماع یخدمات تجار ،ی ونقل، مالوساز، تجارت و حملشامل ساخت CPCاستاندارد  یبندمیبر اساس تقس زین  یخدمات یهابخشهمچنین 
 

  یاقتصادها  ریبا سا  سهی فارس، در مقا  جیخل  یهمکار  یعضو شورا   ی. کشورهاشودیمشاهده م  زین  یمهم  یهاتفاوت  ،یکل  یالگو   نیحال، در چارچوب ا  نیا  با

معطوف    ،یمرتبط با گردشگر  یهاتیاز جمله فعال  ،یونقل، و خدمات اجتماعوکار، تجارت و حمل را به خدمات کسب  یشتریب  یاستیبا درآمد بالا، توجه س

تراز با  هم یکشورها  ریدر حال توسعه صادرکننده نفت در منطقه منااپ، نسبت به سا   یدر حال توسعه واردکننده نفت و کشورها  یاند. در مقابل، کشورهاکرده

  اند.نشان داده  آلاتنیو ماش   یفلز  عیبه صنا  یاند و توجه کمترو مواد داشته   ییایمیش  عی صنا  زیو ن  یو نساج  یی غذا  عیبر صنا  یشتریدرآمد متوسط، تمرکز ب

که شمار    یدر حال   کنند،یم   ی تلق  یها را راهبردها کدام بخشکه دولت  دهندینشان م   یتوسعه مل   ی هابرنامه  رایبرخوردار است؛ ز  ییبالا  تیاز اهم  ز یتما  نیا

 اند. متمرکز کرده یی هاها در عمل منابع و اقدامات خود را در چه حوزهدولت سازدیمشخص م یاستیس یهاهیاقدامات و اعلام

 Felipe etدارد )  ی مستقیمارتباط  ،ترع یبالاتر و توسعه سر  یوربا بهره  رایاست، ز  یصنعت  یگذاراستیاز ملاحظات مهم در س  دیگری  کی  ، محصولات  یدگ یچ یپ

al. 2012 )۵۰  .هازتراشهیبه ساخت ر  تون یز  د یاز تول  کبارهی تواندینم  یمثال، کشور  یبرا دهد؛یرخ نم  یصورت جهش معمولاً به  دیحال، تحول ساختار تول  نیبا ا  

(Microchipsبرسد. ازا )که    دهند یرا هدف قرار م  یع یمعنا که صنا  نیبد  کنند،یاستفاده م  «۵۱یا»پله  ای  یجیتدر  ی کردیمعمولاً از رو  گذارانسیاست  رو،نی

  ی دگیچیبا پ   عیتوسعه صنا  جه،یرا هموار کنند. در نت  تردهیچیپ   ی هاتیورود به فعال  ریمس  گر،ید   یموجود اقتصاد سازگار باشند و از سو  ی هایسو با توانمند  کیاز  

 سازد.  مفراه ترشرفته یپ   عیبه صنا  یجیورود تدر یرا برا نهیزم تواندیمتوسط م

 
شاخص با در نظر گرفتن    نی. ادهدیمحصول را نشان م  کی   دیتول  یبرا  ازی موردن  یدیو سطح دانش تول  یدگیچیپ  زانی( مProduct Complexity Indexمحصول )  یدگیچیشاخص پ  50

محصولات شامل   نی ترده یچی. پشودیمحاسبه م  کنند،یم  دیکه آن محصول را تول  ییکشورها  یاقتصاد  یدگیچیسطح پ  نیمختلف جهان و همچن  یمحصول در کشورها  کی  دیرواج تول  زانیم

از جمله مواد   شوند،یم دیجهان تول یاز کشورها یاریهستند که در بس ییمحصولات، کالاها نیترده یچیپهستند. در مقابل، کم ییایمیو مواد ش یکیالکترون زات یتجه شرفته، یپ آلاتنیماش

 (.Growth Lab at Harvard University, 2026) یخام و محصولات ساده کشاورز
و کل  ۵۱ نشان م۲۰۰۷)  نگر یهاسمن  توانا  دهندی(  برا  ک ی   یی که  از طر   د،ی صنعت جد  کی در    ی رقابت  ت ی به مز  یابیدست  یاقتصاد  )   ینسب  ت ی »مز  ق یکه  Revealed آشکارشده« 

Comparative Advantageی رقابت   تی مز  یها داراآن  د یدر تول  ش یپ  ز که کشور ا  یدارد که آن صنعت تا چه اندازه با محصولات  یبستگ  ن یبه ا   ی ادیتا حد ز   شود، یم  دهی( سنج  

 است، ارتباط داشته باشد. 
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بر    ی متکساده و    داتیگذار از تول یبرا  ی پرتاب  ی از کشورها سکو  یاریصنعت در بس  نیاست. ا  نهیزم  ن یدر ا  کیکلاس  ی هااز نمونه  ی کی یصنعت نساج 

محصول   کی   دیآن است که ورود به تول  انگریب  زی( نOpportunity Gain« )فرصت  ت یمز مفهوم »  بوده است.  ترشرفتهیپ   یدیتول  عیکار به صنا  یروین

 دهد.  شی افزا ندهیرا در آ تردهیچیمحصولات پ  دیتوسعه و تول رصتف  تواندیم

فارس     جیخل  یهمکار  یشورا  ی. در کشورهاکندیم   یرویمنطق پ   نیاز هم  یادی تا حد ز  ،زین  MENAAPدر منطقه    ی صنعت  یهااستیاعلام س  یالگو

موجود    یهاتیو ظرف  هایاند که با توانمندقرار داده  تیرا در اولو  یی هاعمدتاً بخش  گذارانسیاستدر حال توسعه صادرکننده نفت،    یو کشورها

  ی (. در مقابل، کشورها۱۰-۲)شکل    دارد  یکوچک« همخوان  یهابر »گام  ی و مبتن  یجیکه با راهبرد تدر  ی کردیدارد؛ رو  یشتریب  یاقتصادشان سازگار

حال، در هر    نیها دارد. با اصادرات آن   یکنون  بیبا ترک  یکمتر  وندیپ هستند که    یی هابخش  یبه دنبال توسعه   شتریب  ،در حال توسعه واردکننده نفت

 دارد.  شیفرصت« بالاتر گرا تیو »مز شتریب یدگیچیبا پ یعموماً به سمت محصولات یصنعت استیسه گروه از کشورها، س

 
 و اطلس پیچیدگی اقتصادی هاروارد( GTAهای )منابع نمودارها: محاسبات بانک جهانی بر اساس داده 

شامل جیبوتی، مصر، اردن، لبنان، مراکش، پاکستان،   DOIشامل الجزایر، جمهوری اسلامی ایران، عراق، لیبی،سوریه و یمن، کشورهای    DOE، در این نمودار، کشورهای  10-۲)شکل  

های عمودی نمایش داده شده در این نمودار، نشانگر ضرایب حاصل  شود. میله شامل بحرین، کویت، عمان، قطر، عربستان و امارات متحده می  GCCتونس و فلسطین و کشورهای 

های ثابت کشورها تعیین شده  محصول)اچ اس کدهای در سطح دو رقم( هستند که با در نظر گرفتن ویژگی-) روش حداقل مربعات معمولی( در سطح کشورOLSاز رگرسیون  

اند و در  ها به صورت جداگانه برای هر گروه از کشورها اجرا شده اند. در نتیجه رگرسیوناز تحلیل حذف شده اند.کشورهایی که کمتر از ده اعلامیه سیاستی در مجموع داشته اند، 

اند.متغییر تنها کشورهای جیبوتی، مصر، اردن، مراکش، پاکستان و تونس لحاظ شدهDOIتنها ایران و الجزیره و عراق و از کشورهای    DOE، از کشورهای  GCC، تمام کشورهای  هاآن

کند که به صورت درصد  در آن کشور را اندازه گیری می  GTAهای سیاستی ثبت شدهدر پایگاه  محصول، سهم یک محصول مشخص از کل اعلامیه-وابسته برای هر جفت کشور

که میزان  1تا  0، شاخصی بین Proximityی موجود یا هانزدیکی به قابلیت  -1جداگانه برای سه متغییر مستقل اجرا شده اند:  طوربهها بیان شده است. علاوه بر این، رگرسیون 

ها و  ، که میزان دانش فنی، مهارتProduct Complexity Indexشاخص پیچیدگی محصول یا    -2دهد.  ارتباط یک محصول با ساختار صادراتی فعلی یک کشور را نشان می

دهد یک کشور با توسعه یک محصول مشخص، ، که نشان میOpportunity Gain مزیت فرصت یا-3. کندگیری میاندازه قابلیت پیچیده مورد نیاز برای تولید یک محصول را 

 با پیچیدگی بالاتر و پیشرفته تر نزدیک خواهد شد.(  هایبه چه میزان به بخش 
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 یصنعت استیشدت س

  ینسبت به اعطا یکمتر اریبس یمثال، اعمال چند تعرفه محدود ممکن است آثار اقتصاد ی. براشوندیاجرا نم یکسانیبا شدت  یصنعت یهااستیس

  ده ینجس  یمتفاوت  یارهایبا مع  یاستیمختلف س  یابزارها  رایذاتاً دشوار است، ز  یصنعت  استیشدت س  یریگاندازه  رو،نیبزرگ داشته باشد. ازا  ارانهی  کی

 یتجار  تیکه شدت حما   یکرد، در حال  یریگاندازه  افتهیاختصاص  یمنابع عموم  زانیبر اساس م  توانیرا م  هاارانهینمونه، شدت    ی. براشوندیم

  ب یدارند، ترک  یمتفاوت   یریگاندازه  یو واحدها  کنند یعمل م  ی متفاوت  یرهایابزارها از مس  نی. از آنجا که اشودیم   ده یها سنجمعمولاً با نرخ تعرفه

  تیها و شدت حمابنگاه  یهاارانهی تر آن است که شدت  مناسب  ن،یکننده ارائه دهد. بنابراگمراه   یریشاخص واحد ممکن است تصو  کیها در قالب  آن 

 شوند.  یابیصورت جداگانه ارزبه  یاتعرفه

 ی اقتصاد یهابنگاه یهاارانهی

  ی رفته ناشاز دست  یات یمال  یدرآمدها یعنی )  یات یمال یهانهیو هم هز  ، ینقد یهامانند کمک  م،یمستق یهاتیهم حما یاقتصاد  ی هابنگاه  یهاارانهی

را شامل    ،یاارانهی  یانرژ  ایها  نهاده  نیمانند تأم  ت،یحما  میرمستقیاشکال غ   ف،یتعر  نی. البته ارندیگی( را دربر می اتی مال  یهاو مشوق   هاتیاز معاف

 .شودینم

  ی کشورها  نی انگی بالاتر از م  ی که اندک  داد یم   لیرا تشک  یناخالص داخل  د تولی  درصد  ۳٫۶حدود    ۲۰۲۳در سال    یاقتصاد  یهابنگاه  ی هاارانهی،  مصر  در

از    ی( سهم کمتر۲۰۲۲)در سال    اردن( و  ۲۰۲۴)در سال    مراکشبود. در مقابل،    ۲۰۲۴تا    ۲۰۰۹  هایسال  یبا درآمد متوسط در سطح جهان ط

درصد از کل    ۷۰حدود    میمستق  یهاارانهیهر سه کشور،    در  اختصاص داده بودند.   یاقتصاد  یهابنگاه  یهاارانهی خود را به    ی داخل  الص ناخ  دیتول

شده   مشاهده یبا الگو تیوضع نای(. ۱۱-۲بود )شکل  شتریب یات یمال یهانهیاز هز هاآنو سهم  دادندیم لیها را تشکشده به بنگاه ارائه یهاتیحما

دارد؛ جا  یاقتصادها  ریدر سا تفاوت  متوسط  از کل    ۶۰حدود    یاتیمال  یهانهیکه هز  ییبا درآمد  تشک  ی اقتصاد  یهابنگاه  یهاارانهیدرصد    ل ی را 

 . دهندیم

 
 های مالیاتی(جهانی هزینه داده بانک جهانی و پایگاه BOOST(، پایگاه داده GFS)"پولالمللیبین صندوقها در های مالی دولتداده ")منابع نمودارها: محاسبات بانک جهانی بر اساس 

های مالیاتی، به عنوان سهمی از های اقتصادی را، شامل تامین مالی مستقیم و هزینههای بنگاهکرد دولت برای یارانه ، نمودار نشان داده شده در این شکل، میزان هزینه 11-۲)شکل  

مشخص شده است. میانگین کشورهای با درآمد   Yهای محور  دهد، سال مربوط به هر کشور نیز در برچسبتولیدناخالص داخلی و برای آمار مرتبط با آخرین سال موجود نشان می

با درآمد متوسط رو به پایین و متوسط رو به بالا محاسبه شده است؛ این داده متوسط، بر اساس جدیدترین داده  را پوشش    ۲0۲۴الی    ۲00۹های  ها سالهای موجود برای کشورهای 

 اند.( ساس تولید ناخالص داخلی و برابری قدرت خرید به صورت صعودی مرتب شده دهند. کشورهای ذکر شده در نمودار، بر امی

 ها تعرفه

مهم    یاز ابزارها  یکی  توانندیم  ،یداخل  دکنندگانیاز تول  تیحما  یو در صورت استفاده برا  شوندیهستند که بر واردات وضع م  ییها اتی ها مالتعرفه

  کنند یخود اعمال م  یسطح درآمدهم  یمشابه کشورها  یاتعرفه  یهانرخ  MENAAPمنطقه    یطور متوسط، کشورهاباشند. به  یصنعت  استیس

  ی در کشورها  نیانگیم  نی. اابدییها کاهش منرخ تعرفه  ن یانگیسطح درآمد، م  شی با افزا  زیمنطقه ن  ن یمناطق جهان، در ا  ری(. همانند سا۱۲-۲)شکل  

  یدرصد و در اقتصادها  ۷با درآمد متوسط رو به بالا    یدرصد، در کشورها ۱۰  نیی با درآمد متوسط رو به پا  یدرصد، در کشورها  ۱۳درآمد حدود  کم

درصد   ۲۰ها از  نرخ تعرفه در آن  نیانگیو م  شوندیاستثنا محسوب م  رانیا  یاسلام  یجمهور و    ی بوتی ج  در این میان،  درصد است.  ۵پردرآمد حدود  

به منابع   رای هستند، ز  میمستق  تیاشکال حما  ریو سا  هاارانه ینسبت به    یترها معمولاً ابزار در دسترس درآمد، تعرفهکم  یکشورها  ی. برارودیفراتر م

 .کنندیوارد م یدولت فشار کمتر ی مال
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 ( (WITSهای راهکار یکپارچه تجارت جهانی) محاسبات بانک جهانی بر اساس داده )منابع نمودار:

های آن در دسترس بوده است،  ، به عنوان آخرین سالی که داده۲0۲۳ها و انحراف معیارهای تعرفه واردات در سطح کشور برای سال  ، میانگین12-2شکل  )

اند. در مورد مصر،  ( پاکستان در این محاسبات لحاظ نشدهPara-tariffsای) تعرفه های شبهاند. تعرفهدهی شدهواردات وزناند و براساس ارزش  محاسبه شده

ها، مشروبات الکلی و انواع سرکه، از محاسبه ، شامل نوشیدنی۲۲بندی  و طبقه  ۶اس کد  های پرت در تحلیل، گروه کالایی با اچبرای جلوگیری از ایجاد داده

های اعلامی  شوند و به صورت میانگین ساده از میانگین های گروه درآمدی، کشورهای منطقه)خط چین مشکی( را شامل نمیاند. میانگینها حذف شدهتعرفه

است به میانگین در این نمودار، میانگین گروه درآمدی، برابر   الف،-12-2شکل توسط کشورهای مختلف که در هر گروه درآمدی قراردارند محاسبه شده است. 

در این نمودار، میانگین گروه درآمدی، برابر است به میانگین انحراف معیار نرخ تعرفه کشورهای آن گروه. لازم    ،ب-12-2شکل نرخ تعرفه کشورهای آن گروه.  

)برحسب دلار جاری و بر مبنای برابری قدرت خرید( به ۲0۲۳به ذکر است که کشورهای داخل هر گروه درآمدی، بر اساس تولید ناخالص داخلی سرانه سال  

 اند.( صورت صعودی مرتب شده

 هاتعرفه  ی پراکندگ

خاص    عیاز صنا  تیها در حماسنجش هدفمند بودن استفاده از تعرفه  یبرا  یمختلف، شاخص مناسب  یکالاها  انی تعرفه م  یهانرخ  یپراکندگ  زانیم

همه کالاها اعمال شود،    یبرا  ی کسانینرخ    باًیهدفمندتر خواهد بود؛ در مقابل، اگر تقر  یاباشد، ساختار تعرفه  شتریب  ی پراکندگ  نیاست. هرچه ا

 خواهد بود.  نییپا   یپراکندگ

 شتر یبدر سایر مناطق   هاآن  ی سطح درآمدهم  یها از کشورهاتعرفه  یپراکندگ   نیانگی، مMENAAPمنطقه    متوسطِ  درآمدِ  با  یاقتصادها  انیم  در

و    مراکش  ، رانیا  یاسلام  یجمهور ها در  تعرفه  ی از پراکندگ  یی برجسته است و سطوح نسبتاً بالابسیار    نهیزم  ن یدر ا  خصوصبه  مصرکشور  .  باشدمی

محصولات   انی بلکه م  شوند، یبر همه محصولات اعمال نم  کنواختیصورت  ها بهاقتصادها، تعرفه  نیا  در  .شودیمشاهده م   زین  و غزه  یکرانه باختر

و   یصورت راهبردبهبلکه    ر،یو فراگ  کسانی  ی نه به شکل  ،ها از تعرفه  این کشورها  گذارانسیاست  دهد یکه نشان م  یمختلف تفاوت دارند؛ موضوع 

 . کنندیهدفمند استفاده م 

 . دهدی نشان م ی رسم  یاست که آمارها  یزیاز آن چ شیاحتمالاً ب MENAAP یدر کشورها یصنعت  یهااستیاستفاده از س زانیم

  منطقه   یکشورها  یشده براثبت  یصنعت  استیتعداد مداخلات سداد که  مینشان    ،۲۰۲۵  لیآور  منتشر شده از همین گزارشِ اقتصادی در  نسخه

MENAAP  داده    گاه ی که بر اساس پاGTA  نبوده و    منطقه  نیدر ا  یصنعت  یهااستیاستفاده از س  یواقع  زانیاحتمالاً م  شود،یمحاسبه م GTAآن 

 . کندیرا کمتر از واقع برآورد م

گیرد،  مین  صورت  منظم و کامل طور  به هاآن  ی دهگزارش  به دلیل آنکهاحتمالاً    ،ترنییبا درآمد پا  یکه اقتصادها  کنندی( اشاره م۲۰۲۶)  دیو ر  فرناندز

  دتر یمناطق جهان شد  ریسا  در مقایسه با  ،MENAAPممکن است در منطقه    موضوع حتی  نی، اسهم نمایش کمتری نیز دارند  GTAداده    گاه یدر پا

مراتب    به  یامارات متحده عرب و    یعربستان سعود ،  مراکش ،  مصراجراشده در    یصنعت  ی هااستیکه تعداد س  ه استنشان داد  ی ابیارز  کیباشد.  نیز  

ممکن است به   یبرآوردکم  نیا  لیاز دلا  یکی   (.۲۰۲۵و همکاران،    ی)گاتداده استنشان    GTA  گاه ی پا  یهابوده است که داده  یزیاز آن چ   شتریب

 در منطقه مربوط باشد.   یصنعت  یهااستیاعلام س ای ینحوه اجرا
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 یتیثروت حاکم  یهامانند صندوق   یی نهادها  قیتوسط دولت، بلکه از طر  ماًینه مستق  MENAAP  یدر کشورها  یصنعت   یهااستیموارد، س  یدر برخ

(SWF  و )یدولت  یهاشرکت  ای  (SOEs  )کنندیاعلام نم  یطور رسمبهو    یصنعت  استی عنوان سخود را به   یهاکه لزوماً برنامه  یینهادها  شوند؛یاجرا م . 

ثروت حاکم  قیاز طر  ی عربستان سعود  ۲۰۱۸نمونه، در سال    یبرا با هدف  (  Jada Fund of Funds)خود، صندوق جادا  یتیصندوق   ع ی»تسررا 

 ن یکرد. با وجود آنکه ا  س یتأس  «یعربستان سعود  یگذارهیسرما  ی فضا  ندهیبه آ  یدهو شکل  داریارزش پا  جادیا  ،یاقتصاد  یبخشتنوع

 ثبت نشده است.  GTAداده  گاه ی در پا رود،یبه شمار م یصنعت استیس یاجرا  یبرا یوضوح ابزارصندوق به

هستند    اییتیثروت حاکم  ی هاصندوق   یپردرآمد منطقه دارا  یکشورها  یبرخ  نیمنطقه بالاست و همچناین  در    ی دولت  یهاآنجا که تعداد شرکت  از

تول به  بزرگتر  ،یناخالص داخل   دیکه نسبت  احتمال م  تیریتحت مد  یداخل  یهاییحجم دارا  نیاز  برخوردارند،    یشمارکم  زانِ یم  رودیدر جهان 

 مناطق باشد.   ریاز سا شیبحتی   MENAAP منطقهدر  یصنعت یهااستیس
 

 MENAAPدر منطقه  یصنعت  استیکمتر آشکار س یابزارها

 یصنعت استیمؤثر در س ینهادها

  یاقتصاد  ژهی مناطق و   رانیتوسعه صادرات، مد   ی هاها، سازمانمانند وزارتخانه،  یدولت   ی شده  آشکار و شناخته  ینهادها  ق یتنها از طر  یصنعت  استیس

 جرا به ا  ، تر و اغلب کمتر قابل مشاهدهگسترده یِنهاد  ستمیاکوس  ک ی  قیاز طر  نیهمچن  ها استیس  نی. اشودیاجرا نم  ،یاارانهی گسترده    ی هابرنامه  ا ی

  ی هااستاندارد، سازمان  نیتدو  یهاسازمان  گر،میتنظ  ینهادها  ،یتیثروت حاکم  یهاصندوق   ،یدولت  یهاکه شامل شرکت  یستمیاکوس  ند؛یآیدرم

 است. یـ خصوص دولتی  یهاو مشارکت یگذارهیجذب و توسعه سرما

ا  یاریبس ماه  نیاز  مهم  «ی»صنعت  یتینهادها در ظاهر  نقش  اما در عمل  انگ  یده در شکل  یندارند،  توسعه   ه،یسرما   تیها، هدابنگاه  ی هازهیبه 

ممکن    یصنعت  است یاز س  توجهیقابلبخش    ل،ی دل  نی. به همکنند یم  فایرشد کنند، ا  ی اقتصاد  ی هاکدام بخش  نکهیا  نییو تع  یدیتول  یهاتیظرف

 ثبت گردد.  یصنعت استیعنوان سبه یرسم یبدون آنکه در آمارها ؛ اعمال شود ،کمتر آشکار یِنهاد یسازوکارها نیق ایاست از طر

در   یانقش گسترده   هاشرکت  نیا  رایمعطوف است؛ ز(  SOEs)  ی دولت  یهاشرکتبر    یاصل  در میان این ابزارهای کمتر آشکار، تمرکزبخش،    نیدر ا

در    ژهیوبه  رایز  رند، یگیمورد توجه قرار مبسیار    زین(  SWF) یتیثروت حاکم  یها صندوق   نیهمچنو    ؛دارند   MENAAPمنطقه    یاقتصاد کشورها

 اند. شده ل یتبد یصنعت استیس یاجرا یبرا میرمستقی مهم و اغلب غ  یبه ابزار، فارسجیخلیهمکاری عضو شورا  یاقتصادها
 

 (SOEs) ی دولت یهاشرکت

 ارانه یو ارائه    ی عموم  یهانهاده  نیتأم  قیرا اجرا کنند؛ از جمله از طر  یصنعت  های استیس  امیمستق  توانندیمی  ق مختلفرُاز طُ  ، یدولت  یهاشرکت

دارند.    یمختلف اقتصاد  یهابخش  انی م  وندیپ   جاد یو ا  یسازهماهنگ  یبرا  یمشخص  تیمأمور  ها شرکت   نیاز ا  یاریبس  و صادرات.  ینوآور  د،یتول  یبرا

حال، ضعف در نظام    نیندارد. با ا هاآنبه ورود به    ی چندان  لیتما  یکه بخش خصوص  دارندتمرکز    ینوظهور  عیطور خاص بر صنابه  زین  گرید  یبرخ

 کند.   لیتبد یصنعت استیس یاجرا  یچندان مطلوب برانه یی رهارا به ابزا هاآن تواندیم ،یحکمران

دارند    یترمناطق جهان، حضور و نفوذ گسترده  ریبا درآمد متوسط و بالا در سا  ینسبت به اقتصادها  MENAAP  یدر کشورها  یدولت  یهاشرکت

 یدارا مراکش ، ی شرکت دولت ۳۸۱ یدارا مصر   ، یشرکت دولت ۸۴ یدارا  یبوت یج  ۲۰۲۰در سال  ، یرسم یهابر اساس گزارش (.  ۲۰۲۵و همکاران،  ی)گات

داشت  اریدر اخت ی نهاد دولت ۱۱۰ تونسو  ینهاد دولت  ۱۷۰ عمانبه علاوه در همین سال، محدود بود؛  تیشرکت با مسئول ۴۴و  یشرکت دولت ۲۶۹
 (. ۲۰۲۴و لادگارد،   نی )کالو

کل اشـتغال در  ی ازدرصـد ۳۰حدود   ، سـهمییدولت یهاکه شـرکت  ه بودگزارش داد ۲۰۱۲در سـال (،  OECD)یو توسـعه اقتصـاد یهمکار  سـازمان

ت. همچن ۵تنها    یجهان  نیانگیکه م  یاند، در حالرا به خود اختصـاص داده MENA۵۲منطقه  که   دهندیمطالعات نشـان م یبرخ  نیدرصـد بوده اسـ

ســهم  نیا(.  ۲۰۲۱و همکاران،    گویر  رزی)رامدهندیم لیرا تشــک یناخالص داخل دیدرصــد تول ۲۰  معادلحداقل    ،MENAدر منطقه    یدولت یهاشــرکت

تریب  یتوجهطور قابلبه هم   شـ د ۱۵از سـ رکت یدرصـ ورها  هااین نوع از شـ و   یدر کشـ ادها یو برخ  OECDعضـ هم  نیو همچن  ییقایآفر  یاقتصـ  ۸سـ

  است. نیلات  یکایدر آمر هاآن یدرصد

 

 
به   ۲۰۲۵شود که این دو کشور نیز در سال  به غیر از افقانستان و پاکستان گفته می  MENAAP( به تمامی کشورهای منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا )MENAعبارتِ  52

 این منطقه بندی افزوده شدند. 



58 |  

 

 مصرر در    یمشـارکت دولت  یدارا  یهاکه درآمد شـرکت  دهدینشـان م  (Business of the State)یبانک جهان یکسـب و کارهای منطقه  گاهیپا  یهاداده

د  ۴۷٫۳معادل   د و در   ۳۹ اردندر   ،یناخالص داخل دتولی درصـ د تول  ۳۶  تونسدرصـ ت؛ در حال یناخالص داخل  دیدرصـ   ی جهان  نیانگیکه م  یبوده اسـ

که   کنندیبرآورد م نی( همچن۲۰۲۴و لادگارد )  نیکالو (.۲۰۲۴و لادگارد،    نی؛ کالو۲۰۲۳  یدرصـد بوده اسـت )بانک جهان ۱۷حدود   ۲۰۱۹در سـال 

 اند.بوده  دهانیز  مراکشدرصد در  ۲۰و   اردنو    مصر درصد در  ۳۰،  تونسدر   یمشارکت دولت یدارا  یهادرصد شرکت ۵۰از   شیب

 بازار  یریپذبر رقابت  ریتأث

از   جهیو در نت  کند یم   فیها از بازار را تضعسهولت ورود، رشد و خروج بنگاه  گری به عبارت د  ا ی بازار    یریپذ رقابت  ، یدولت  یهاگسترده شرکت  حضور

از   کند، یم  تیفعال هاآندر    ی شرکت دولت  کی از اقتصاد که حداقل    یی هامنطقه، سهم بخش  یکشورها  شتریب  در  . کاهدیم  یشدت رقابت اقتصاد

  گری د  یاز اقتصادها  یاریکه در بس  دارند  تیفعال   ییهادر بخش  MENAدر    یدولت  یهاتر آنکه شرکتاست. مهم  شتریب  جهان  پردرآمد  یاقتصادها

 یک هر عربی متحده امارات و  تونس ، سعودی عربستان ،مراکش ،کویت  ،اردن ، مصر مثال، برای قرار دارند.  یبخش خصوص اریعمدتاً در اخت جهان،

 چنین پردرآمد کشورهای درصد ۳۰ از  کمتردر   که  است  حالی دراین    هستند، وسازساخت  بخش در  بزرگ دولتی شرکت  یک  حداقل دارای 

 را شاهد هستیم. وضعیتی

 و گذاریسیاست وظایف هم و هستند دولتی هایشرکت از بخشی مالک هم زمانهم،  تخصصی هایوزارتخانه  منطقه، اقتصادهای از بسیاری در

 نشده تعریف روشنیبه هانقش این  میان مرز که زمانی ویژهبه شود؛ منافع تعارض ساززمینه  تواندمی ساختاری چنین.  دارند عهده بر را  گریتنظیم

 حال عین در  و کنند تصویب و تدوین را آن راهبرد و بودجه کنند، منصوب را دولتی  شرکتن یک  مدیرعاملا است ممکن هاوزارتخانه مین. هباشد

 .نمایند تعیین نیز را آن فعالیت بر حاکم مقررات و هاتعرفه

 نیز دولتی های بانکد.  دارن مالی منابع به تریآسان  دسترسی  دولت، ضمنی هایتضمین  وجود دلیل به  معمولاً دولتی هایشرکت این،ربعلاوه

 غیرجاری مطالبات افزایش موجب تواندمی وضعیت ایند.  کنن اعطا هاشرکت  این  به  بیشتری تسهیلات  تجاری، نه  راهبردی، دلایل به است ممکن

 . (۲۰۲۲ لال، و مارتین ورا کاردارلی، )شود ات اعتبار  به خصوصی بخش دسترسی شدن محدود حال عین در و

 

 دولتی هایشرکت  طریق از صنعتی سیاست از هایینمونه

 متحده امارات ر. ددارد وجود MENAAP منطقه  در صنعتی سیاست اجرای ابزار عنوانبه ،دولتی هایشرکت از استفاده از متعددی هاینمونه 

 است؛ Dubai Internet City هاآن  جمله از که کندمی مدیریت را  صنعتی هایشهرک از ایمجموعه  TECOM Group دولتی شرکت ،عربی

 .است شده ایجاد دیجیتال قطب یک به دبی تبدیل هدف با که ایمنطقه 

   (Saudi Aramcoنفت عربستان)  ی شرکت مل.  شد تأسیس کشوری این  نوپا خودروسازی صنعت  رشد از  حمایت  برای SOMACA شرکت ،مراکش در

 به الزام نوعی که است کرده اندازیراه  IKTVAطور خلاصه  به  یا  و" ایجاد شده در داخل کشور  افزوده رزش مجموع ا"ای تحت عنوانِ  برنامه نیز

 انرژی با مرتبط داخلی صنایع توسعه و ایجاد جذب، هدفه، با  برنام این.  شودمی محسوب خرید و تأمین فرآیندهای در داخلی محتوای از استفاده

  طور به  و تدارکات آرامکو در داخل عربستان است.  نیتأم  یهانه یدرصد از هز  ۷۰شده و هدف آن حفظ    یطراح هاآن  یجهان  یریپذرقابت  شیافزا و

  یهایو انرژ رساناها مهین ،یهمچون هوانورد یاشرفته یپ   یهاورود به بخش یبرا ی دولت ی هافارس از شرکت جیخل  یهمکار یشورا ی کشورها ، یکل

 (. ۲۰۲۲و همکاران،  ی )کاردارلکنندیسبز استفاده م

 

 مناسب یحکمران  تیاهم
  یمجر  ینهادها  تیموفق  یبرا  یاساس  یشرط  ، ییمؤثر پاسخگو  یو اهداف روشن، نظارت مستقل و سازوکارها  هاتیبر مأمور  یمطلوب، مبتن  یحکمران

مواجه   یی هابا چالش  ، MENAAPمنطقه    یاز کشورها  توجهیقابلدر بخش    یدولت   یهاشرکت  یحال، نظام حکمران  نیاست. با ا  یصنعت  استیس

  ش یپا   ی و سازوکارها  ردیگیقرار م  یگذاراستیفراتر از الزامات متعارف س  اییاسیملاحظات س  ر یاغلب تحت تأث  ، هاشرکت  ن یدر ا  یریگمیاست. تصم

  ی هااز استفاده از شرکت   یموفق  یهاهرچند نمونه   ن،یبنابرا  .ستندیبرخوردار ن  یکاف   یو اثربخش  ییاز موارد از کارا  یاریدر بس  زیعملکرد ن  یابیو ارز

  شود،ینم  تی مناسب رعا  یحکمران  ی ارهایکه مع  یطیدر شرا  ژه یوبه  د یبا  گذارانسیاستدر منطقه وجود دارد،    یصنعت  استیعنوان ابزار سبه  یدولت

 عمل کنند.  اطیبا احت
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 ( SWFs)   یتیثروت حاکم یهاصندوق

برا  نیتراز مهم  ی کی  ،( SWF)   یتیثروت حاکم  یهاصندوق  از منابع طب  یدرآمدها  لیتبد  یابزارها  متنوع هستند   ی مال  یهاییبه دارا  یعیحاصل 

نهادها  یتیثروت حاکم  یهاصندوق و همکاران، در دست انتشار(.    ی)برگرفته از گات هستند که سه کارکرد   یاچندمنظوره   یگذارهیسرما  یموفق، معمولاً 

 عهده دارند:   ررا ب یاصل

   کنند؛یاستفاده م   ها ییدارا  نیاز ا  ، ها متیو در زمان افت ق  کنند یانباشت م   ییدارا  ، هیپا  ی کالاها  مت یرونق ق  یهاکه در دوره  ، تیتثب  یهاصندوق   -1

   کنند؛ یم  لیتبد ندهیآ یهانسل یبرا داریپا ی مال یهاییرا به دارا یعیمحدود حاصل از منابع طب ی که درآمدها  ، ینسلنیثروت ب  یهاصندوق  -2

  جادیا  ی کل   طوربهو    ی توسعه صنعت  ها، رساختیز  ،یدر داخل و خارج کشور، از نوآور  یگذارهیسرما  ق یکه از طر  ،یتوسعه راهبرد  ی هاصندوق   -3

 ارتباط دارد. یصنعت استیاز همه با اهداف س ش یکه ب ینقش کنند؛ یم  تیحما ی مل یهاتیظرف

و فساد قرار   هینامناسب سرما  صیتخص  ،یاسیس  یهاتیممکن است در معرض حما  زین  یتیثروت حاکم  ی هاصندوق   ،ی دولت  ی هاشرکت  همانند 

 ی احرفه   رانی و از مد   کنند یمنتشر م   شدهیحسابرس  ی مال  یهاهستند، صورت  بندی پا  یتجار  رانهیگموفق بر اصول سخت  یها. در مقابل، صندوق رندیگ

قرار   فارس  ج یخل   یهمکار  یپردرآمد عضو شورا  یدر کشورها هاآن  یتمام   باًیکه تقر  ، یتیثروت حاکم  یهاصندوق   .رند یگیبهره م  یگذارهیسرما

مانند    ییهابخش  یمال  نیتأم  قیاز جمله از طر  رند؛یگیمورد استفاده قرار م  یداخل  یاقتصاد  یبخشاز تنوع   تیحما  یبرا  یاندهیفزا  طوربه  ،دارند

 و همکاران، در دست انتشار(.   ی)گات سبز یهایو انرژ یگردشگر

در زمره    ،یناخالص داخل   دیبه تول  تیریتحت مد  یهاییاز نظر نسبت دارا  MENAAPپردرآمد منطقه    یدر اقتصادها  ی تیثروت حاکم  یهاصندوق 

  یناخالص داخل  دیرا نسبت به تول  تیریتحت مد  ی داخل  یهاییحجم دارا  نیبالاتر  نیها همچنصندوق   نیجهان قرار دارند. ا  یهاصندوق   نیتربزرگ

  یامارات متحده عرب مثال، در    یبرا.  شودیانجام م  یصنعت  استیاهداف س  یدر راستا  شیاز پ   شی ب هاآن  یداخل  یها یگذارهیدارند و سرما  اریدر اخت

  یهاییدرصد آن را دارا  ۳۰که    کنند یم  تیری را مد   ی ناخالص داخل  دیدرصد تول  ۴۶۰معادل    یی هاییدارا  یتیثروت حاکم  یها(، صندوق ۱۳-۲)شکل  

در رتبه چهارم جهان و از نظر نسبت    یناخالص داخل  دیبه تول  تیریتحت مد  ی هاییاز نظر نسبت کل دارا  ی. امارات متحده عربدهدیم   لیتشک  یداخل

 در رتبه نخست جهان قرار دارد. ی ناخالص داخل دیبه تول تیریتحت مد یداخل یهاییدارا

  یهاییتر شده است. دارادر منطقه پررنگ  یتیثروت حاکم  یها، نقش صندوق ۲۰۲۲نفت در سال    متیپس از جهش ق  ژهیوبه  ر،یاخ  یهاسال  در

(. افزون بر ۱۴-۲دو برابر شده است )شکل    باًیتقر  ۲۰۲۴تا    ۲۰۲۰  یهاسال  نی( ب PIF) یعربستان سعود   یعموم  یگذارهیسرما  صندوقِ  تیریتحت مد

 افتهی  شیافزا  ۲۰۲۴درصد در سال    ۷۹به    ۲۰۲۰درصد در سال    ۴۷از    تیریتحت مد  یهاییاز کل دارا  ی داخل  یگذارهیسرما  یسبدها  م سه  ن،یا

در   یصنعت  استیس  تیشده و بر اهم  لیاز گذشته به سمت داخل کشور متما  ش یب  هایگذارهیسرما  یریگکه جهت   دهد یروند نشان م  نیاست. ا

 دارد.  د یعربستان تأک یعموم  یگذارهیصندوق سرما یراهبردها

 ی گذارهیشرکت سرمااست که مالک آن »  گروه اماراتاز  یبخش  ،امارات  ییمای شرکت هواپ. دهدیارائه م کردیرو نیاز ا یروشننمونه  نیز یدب

اقتصاد    یدی و کل  یراهبرد  یهااز بخش  یکیرا    ینهاد، صنعت هوانورد  نی. اشودیمحسوب م  ، یدولت دب  یگذارهیسرما  ی اصل  ی، بازو«(ICD)یدب

تر  گسترده  ستمیاکوس  کی  یریگهسته شکل  تواند یبلکه م   ست،ین  یبنگاه تجار  ک یصرفاً    ی دولت  یی مایشرکت هواپ   ک یمنظر،    ن ی. از اداندیم  ی دب

 مرتبط باشد.  ی اقتصاد یهاتیفعال ریو سا یو نگهدار ریتعم ،ی خدمات فرودگاه ک،یلجست ،یشامل گردشگر

  ی اصل   یهااز محرک  یکیصندوق خود را    نی . اکندیم  فا یا  یتر نقش مشابهبزرگ  یاس یدر مق  زین  یعربستان سعود   یعموم  یگذارهیسرما  صندوق 

،  Riyadh Air  ،NEOM  رینظ  ییهاها و پروژهآن شرکت  یگذارهیو در سبد سرما  کند یم   یعربستان معرف   یو تحول اقتصاد  ۲۰۳۰انداز  تحقق چشم 

ACWA Power ،Diriyah Company ،Qiddiya ،Alat  وElm   دارند.قرار 

ابزار  یتیثروت حاکم  یهاکه صندوق   دهندیها نشان منمونه   نیا به    لیتبد   ییهابلندمدت به سمت بخش  یهاهیسرما  تیهدا  یبرا   یدر منطقه 

 یهاحال کمتر آشکارِ ابزار  نیو در ع   نیتراز مهم  توانیها را مصندوق   نیرو، ا  نی ست. از اا هاآن  یسازیبوم  ایتوسعه    جاد،یا  یاند که دولت در پ شده

 دانست. یصنعت استیس یاجرا 
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ارز  نیا  با حاکم  یهاصندوق   یحکمران  تیفی ک  یابیحال،  منطقه    یتیثروت  م  یمتفاوت  ج ینتا  MENAAPدر  نشان  شاخص دهد یرا  اساس  بر   .

در    GCCعضو    یکشورها  یتیصندوق ثروت حاکم  ۱۴سه صندوق از مجموع    ۲۰۲۵، در سال  SWF Globalمؤسسه    یِآورو تاب  یداریپا  ،یحکمران

نPIF)  یعربستان سعود  یعموم  یگذارهیجهان قرار داشتند. صندوق سرما  یتیصندوق ثروت حاکم  ۱۰۰برترِ    چهارمکی  انیم از چهار    یکی   زی( 

  نیا  ینییپا   چهارمکیدر    GCC  یاز کشورها  گر یچهار صندوق د  این در حالی است کهدرصد را کسب کردند.    ۱۰۰کامل    ازیبود که امت  یصندوق

 قرار گرفتند.  یبندرتبه 
 

 ی و شواهد تجرب  هینظر  انی م وندی پ
تا چه اندازه در    ها استیس  نیا  یاجرا  یمنطقه چگونه اجرا شده و اصول نظر  یدر کشورها  ی صنعت  استیکه س  دهدینشان م   یمطالعه مورد  چهار

  عو نو  یمنطقه را از نظر سطح درآمد، ساختار اقتصاد  یاز کشورها  یمتنوع   فیاند که طانتخاب شده  یاها به گونه نمونه  نی. ااندافتهی عمل بازتاب  

  یی ها کرده و درس  یرا معرف  یمطالعات مورد  نیاز ا  کیطور مختصر هر  به  رو، پیشِبخشِ  ــ پوشش دهند.   ی تا خدمات  یدیتول  یهاــ از بخش  عیصنا

- 2  وست یپ موارد در    نیا  یلی. شرح تفصکندیآموخت، استخراج م  توانیم  MENAAP  یدر بستر کشورها  یصنعت  استیس  یرا که از تجربه اجرا

 .اردرا در بر د یاز هر مطالعه مورد یاخلاصه   زین 2-2 بخشارائه شده و  لفا

 

 دارد ازیدولت ن  یبالا ت یبه ظرف یصنعت استیچارچوب جامع س کی یاجرا

  تیظرف  یها مؤلفه  نیترمهم  . کنندیارائه م  یصنعت   استیس  یو اجرا  یدرباره طراح  یارزشمند  یهادرس  MENAAPمتنوع در منطقه    یهاتجربه  نیا

متخصص در بخش    ی انسان  یرویاز ن  یبرخوردار  نیو همچن  ، یدولت و بخش خصوص  یوگوگفت  یمؤثر برا  یدولت شامل وجود سازوکارها  ییاجرا

چگونه   هاتیظرف  نیکه ا  دهد ینشان م  پاکستان و    مراکش،  مصر   ،یدب   یهاتجربه (.  ۲۰۲۶  د،ی ر)فرناندز و  وگوهاست  گفت  نیمشارکت در ا  یبرا  دولتی

 مواجه شوند. یی هایبا کاست  ای عمل کنند  یخوببه توانندیم

  یهااستیدر مرکز آن قرار داشت. مجموعه س  یفعال را آغاز کرد که صنعت خودروساز  یصنعت  استیس  کی  یاجرا   ۲۰۰۰دهه    لیاز اوا  مراکش

  ی کار، مستلزم برخوردار  یرویآموزش ن  ی هاو برنامه  یاقتصاد  ژه یمناطق و  ،یصنعت  یهاشهرک  جاد یا  ،یگذارهیسرما  ی هاارانهیشده، شامل  کارگرفتهبه

 ق ی از طر  زین  یعوامل، بخش خصوص  نیکنار ا  در  مختلف بود.  یهادستگاه  انیمؤثر م  یهماهنگ  نیتوجه و همچنقابل  یمسئول از تخصص فن  یادهانه

  ی شتاب صنعت  طرح  کرد.   فا یا  هااست یس  یو اجرا  یدر طراح  ی ( نقش فعالو ساخت خودرو مراکش  عی)انجمن صنا  AMICAوکار  انجمن کسب 

  ها،یو صندل  یخودرو، قطعات داخل  یکشمیهمچون س  یی هاربخشیکه ز  ییهاستمیقرار داد؛ اکوس  تیرا در اولو  یصنعت  ی هاستم یمراکش، توسعه اکوس

متناسب با    ز یها ناستی. سگرفتندیانتقال قدرت را در بر م  یهاموتور و سامانه  ،یصنعت  یسازاتاق   ن،یسنگ  یخودروها  ها،یفلزات، باتر  یکارپرس

  ی بر هماهنگ   ژه یو  د یبا تأک  ،یچارچوب نهاد  نی ا  را ارائه کردند.   ی هدفمند متناسب  یهاتیشدند و حما  یطراح  ها ربخشیز  نیاز ا  ک یخاص هر    یازهاین

 کند. تیتقو یصنعت خودروساز  ی و جزئ یتخصص یازهایبه ن ییگوپاسخ یخود را برا تیبه دولت کمک کرد تا ظرف ،یبا بخش خصوص

  یرا بر عهده داشت. در کنار آن، آژانس ارتقا  ی صنعت  یهااستیس  تیهدا  یاصل  تیمراکش، وزارت صنعت و تجارت مسئول  یدر ساختار حکمران

از   تیبا تمرکز بر حما  زین  Maroc PME  ی و نهاد مل  کرد یم  فایا  یخارج  یگذارهیدر جذب سرما  یدی( نقش کلAMDIEو صادرات )  یگذارهیسرما

برا  یهدفمند  یهاو متوسط، مشوق   وچکک  یهابنگاه سطح    در  .ساختیداشتند فراهم م   تیصنعت فعال  نیتأم  رهیکه در زنج  یی هاشرکت  یرا 

 ق یاز طر  هااستیس  نیکه هم در تدو  یاگونهبه  کرد؛ یم  فایا  هایدر هماهنگ  ینقش مهم   AMICAانجمن    زین  های صنعتی هماهنگی میان بخش

 ن،ی. همچنگرفت یبر عهده م  یکار نقش محور  یرویصنعت مشارکت داشت و هم در توسعه ن  یاصل  یازهاین  ییو شناسا   یاهداف بخش  شنهادیپ 

سه مرکز   کهی طوربه  شد؛ یانجام م  خصوصی–ی دولت  یهاو در قالب مشارکت  یا مراکز آموزش حرفه   قیاز طر  ودر صنعت خودر  یانسان  یرویآموزش ن

 . کردندیم  تیفعال  رنو تیریتحت مد زیمرکز ن کیو  AMICA تیریتحت مد
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 MENAAPدر عمل در منطقه   یصنعت یهااست یس ،2-2بخش 

 

 ی خودروساز ر ی؛ آغاز مسمراکش

م  دهیسنج  یِصنعت  استیس  کیاز آن است که چگونه    ایگو  یانمونه  ،مراکش  یصنعت خودروساز بخش    کیبه رشد و تحول    تواندیو هدفمند 

.  افتی شیدرصد افزا ۱۴طور متوسط سالانه حدود به  قایشمال آفر کشورِ نیخودرو در ا دی، تول۲۰۲۴تا  ۲۰۱۲ یها سال نیشتاب بخشد. ب یاقتصاد

  نیشد و ارزش افزوده ا  ک ینزد  ، قایخودرو در قاره آفر  دکنندهیتول  نیترعنوان بزرگبه ،یجنوب  یقایآفر   کشورگاهِیبه جا  باًیتقر مراکش،  ۲۰۲۴تا سال  

  یهایتوانمند  ی و ارتقا  یصنعت با اقتصاد داخل  ن یا  ی وندهایپ   قیحال، تعم  نی . با اگشتاز دو برابر    ش یب  ۲۰۲۲تا    ۲۰۱۹  یهاسال  ی ط  ز یبخش ن

 . رودیتوسعه به شمار م ریمس نیا قیتداوم و تعم یبرا ها ت یاولو نیتراز مهم همچنان ی بوم یهاشرکت

  یتیچندمل  یهاشرکت   یگذارهیجذب سرما  ، آن  یفعال و جامع استوار بود که محور اصل  یصنعت  استیس  کی  هیبر پا   یادیبخش تا حد ز  نیا  رشد

 برنامه   در  سپس  وPlan Emergence  (۲۰۰۹–۲۰۱۵  )یا    ظهور صنعتیبرنامه  ( بود. صنعت خودرو ابتدا در قالب  OEM)  یاصل  زاتیتجه  دکنندهیتول

 قرار گرفت.  دستورکار مراکش در(  ۲۰۲۰–۲۰۱۴) صنعتی  شتاب

  توسعه از جمله    کنند؛ یم   یبندطبقه   «یحیترج  یرا در زمره »ابزارها هاآن(  ۲۰۲۶)  دیاستفاده کرد که فرناندز و ر  ییاز ابزارها  یااز مجموعه   دولت

 یخصوص  یهاشرکت  ن،ی. علاوه بر ایگذارهیسرما   یهاارانهی  یاعطاو    کار  یرویاز آموزش ن   تیحما  ،یاقتصاد  ژهیدر کنار مناطق و  یصنعت  یهاشهرک 

 کردند.   فایا   هااست یس   یو اجرا  یدر طراح  ی(، نقش فعالAMICA)  مراکش  یو ساخت خودرو  عیصنا  از جمله انجمن  ،ینهاد  یسازوکارها  قیاز طر  زین

 یو هوش مصنوع تالیجیشدن به قطب اقتصاد د لیتبد ریدر مس ؛ی دب

مرکز   ک یاز  ، قرن گذشته  م ین ی قرار گرفت، ط در جهان ( AI) ی هوش مصنوع  رشیپذ  در رتبه نخستِ ، کروسافتیما  یاز سو ۲۰۲۶که در سال  ی دب

  یآغاز شد. دب  هارساختیدر ز  یدولت  یهایگذار ه یتحول با سرما  نیا  شده است.  لیتبد  تالیجیاقتصاد د  یِامنطقه   یهااز قطب   یکیبه    یکیلجست

ا  کی  باًیتقر از  به ز  ا یتانیمتحده و بر  الاتیدهه زودتر  شهر    سیتأس  یرا برا  نهیامر زم  نیو هم  افتی دست    تالیجید  یهارساخت یبه گذار کامل 

ا  ۱۹۹۹( در سال  Dubai Internet City)  یدب  ینترنتیا محسوب   یخارج  یهاشرکت  یبرا  ژهیو  یشهرک صنعت  کیکه    منطقه  نیفراهم کرد. 

  تالیجیرشد خدمات دبهرو  ی به تقاضا  ییپاسخگو  یجهان را برا  یبزرگ فناور  یها برخوردار است و توانسته شرکت   یات یمال  یهاتیاز معاف  شود،یم

 است.  شده جادیا کیدولت الکترون یهااستیبه واسطه س یادیکه تا حد ز  ییجذب کند؛ تقاضا

اند.  بوده  یاز نوآور  ت یحماو    یانسان   یروین  یها توسعه مهارت  ، یعموم  یهارساختیدر ز  یگذارهیسرماشامل    ، مورد استفاده  یصنعت  استیس  یابزارها

  یی اجرا  یهابه برنامه  یراهبرد  یهاتیاولو  لی و تبد  ی نهاد  ی هماهنگ  تیتقو  یبرا  TECOMو    یدب  ییدفتر اجرامانند    یتخصص  ی نهادها  نیهمچن

 ی ریگشهر با بهره نیشود. ا لیتبد یهوش مصنوع  یاز مراکز جهان  یک یدر ادامه دامنه اهداف خود را گسترش داد و تلاش کرد به  ی دب  شدند. جادیا

 جاد یامارات، اقدام به ا  کپارچهیو شرکت مخابرات    کروسافتیما  انیم  یهمکار  رینظ  ییهایگذارهیو جذب سرما  شرفتهیپ   ینور  بریف  یهااز شبکه 

 پردازش داده کرده است.  شرفتهیپ  یهاتیو توسعه ظرف یتیمراکز داده حاکم

اند.  داشته  بزرگی   نقش  زیآن ن  یریگاجرا شدند و احتمالاً در شکل  ی گسترده در اقتصاد دب  یتحول ساختار  ک یهمزمان با    ی صنعت  یهااستیس  نیا

کمتر  ۱۹۸۰دهه  لیسهم در اوا نیکه ا یدر حال دادند؛ یم لیرا تشک یدب یناخالص داخل دیدرصد تول ۹۸حدود  یرنفتیغ   یها، بخش۲۰۱۰تا دهه 

  د تولی  درصد  ۴٫۷حدود    ییاطلاعات و ارتباطات به تنها  یحوزه فناور  یهاتی، فعال۲۰۲۵در سال    نی. همچن(۲۰۱۶)الفارس و سوتو،  بود    صددر  ۵۰از  

 .۵۳دادند یم لیرا تشک ی دب ی ناخالص داخل

 

  
 

 
53  Digital Dubai: https://www.digitaldubai.ae/newsroom/news/dubai-s-economy-records-aed355-billion-gdp-in-first-nine-months-of-2025-

posting-4.7-growth. 

 

https://www.digitaldubai.ae/newsroom/news/dubai-s-economy-records-aed355-billion-gdp-in-first-nine-months-of-2025-posting-4.7-growth
https://www.digitaldubai.ae/newsroom/news/dubai-s-economy-records-aed355-billion-gdp-in-first-nine-months-of-2025-posting-4.7-growth


63 |  

 
 

 شتر یب جذب گردشگرانِ ی؛ تلاش برامصر

  فا یادر این کشور    هارساخت یو توسعه ز  یفرصت شغل  هاون یلیم  جادیا  ،ی در کسب درآمد ارز  ی اقتصاد مصر بوده و نقش مهم  یاز ارکان اصل  یکی  ،ربازیاز د  یگردشگر 

  ابد؛ یدست    دشگرگر  ونیلیم  ۳۰به هدف جذب سالانه    ۲۰۳۱دهد و تا سال    شیافزا  یریطور چشمگخود را به   یکرده است. مصر در نظر دارد تعداد گردشگران ورود 

راهبرد    نیاز اهداف مهم ا  زیکشور ن  یگردشگر  ستمیاکوس  یدار یو پا  تیفیبهبود ک  نیاست. همچن  ۲۰۲۳شده در سال  دو برابر تعداد گردشگران ثبت   باًیکه تقر  یرقم

 متمرکز کرده است:   دارت یدر مناطق اولو  یچهار محور اصل  قیرا از طر  های گذار هیمصر سرما  یگردشگر   راهبرد  .شودی محسوب م

 وساز؛آماده ساخت یهانیزم نیتأم -1

 ها؛ ها و فرودگاهمانند جاده بانیپشت یهارساختیدر ز یگذارهیسرما -2

 ؛یکار در بخش گردشگر یروین  یتخصص ی هاتوسعه مهارت -3

 هدفمند.  یهاارائه مشوق  -4

  ن یکند. ا ییموجود در بازار را شناسا یهاو شکاف  یگذار ه یسرما یا منطقه  یهات یکرده است تا اولو نیرا تدو  یگردشگر   یها اقامتگاه ی طرح جامع مل نیهمچن دولت

چهار    نیهمزمان ا  یاز اجرا   ی اسرخ نمونه برجسته  یایدر  سواحل  اجرا شده است.  دیجد  یهاتوسعه و احداث هتل  ،ی نوساز  یبرا   ی مال  نیتأم  یهادر کنار برنامه   ، طرح

زمان،  اند. همداده  شی را افزا یاقامت تیآماده ساخت را فراهم کرده و ظرف یهان یدولت، زم تیبا حما خصوصی–یمشترک دولت یهاپروژه منطقه،  نیاست. در ا استیس

 کمک کرده است.   یالمللنیو ب  یداخل  یاتصال منطقه به بازارها   یبه ارتقا  ییهوا  ونقلحمل   یهاها و ارائه مشوق ها، بهبود شبکه راه توسعه فرودگاه 

اجرا کرده است.    داریپا  یو گردشگر  ییمواد غذا  یمنیا  ،ینواز مهمان   یهاهزار نفر در حوزه   ۴۳آموزش حدود    یبرا   یابرنامه   زیمصر ن  یو آثار باستان  یگردشگر   وزارت

  ت ی بخش حما  نیاز ا  ، ی گردشگر  ژهیو  یاعتبار  لاتیو ارائه تسه  یغاتیتبل  یهان یکمپ  یاجرا   ،یفرودگاه   یزایو  ،یکیالکترون  یزایصدور و  یساز دولت با ساده   ن،یعلاوه بر ا

کشور    یناخالص داخل  دیدرصد تول  ۴حدود    ۲۰۲۴در سال    ییو خدمات غذا  یاقامت  یهات یمصر، فعال  یو توسعه اقتصاد  یزیروزارت برنامه  یهااساس داده   بر  کرده است.

 بوده است.  ۱۹-دیکوو  یریگپس از همه   طیاز بهبود شرا  یاز آن ناش  یکه بخش  به رشد خود ادامه دادبه بعد    ۲۰۲۰سهم از سال    نیاند. اداده   لیرا تشک

شدن    دارتریو پا  رتریفراگ   یبرا   یشتر یب  تیمصر هنوز ظرف  ی که گردشگر   دهدی نشان م  یالمللنی ب  یهاسه یبخش، مقا  نیقابل توجه ا  ییزاو اشتغال   یوجود رشد اقتصاد   با

اشتغال    بی. ضرشوندی م  جادیا  یمرتبط با گردشگر  یهادر بخش   ،یگذار هیدلار سرما  ونیلیم  کیهر    یبه ازا  جادشدهیدرصد از مشاغل ا  ۳تنها حدود    نیدارد. همچن

  ی ها ره یزنج  تیاست. تقو  ترن ییمشابه پا  کشورهای  در  شغل  ۱٫۶  نیانگیاست که از م  یگذارهیدلار سرما  ونیلیم  کیهر    ازای  به  شغل  ۰٫۶حدود    زیمصر ن  میرمستقیغ

  ، ی بخش را بهبود بخشد )بانک جهان نیعملکرد ا تواندیم تالیجیو خدمات د یسازق یقا ،یو نگهدار ریتعم ،یدست عیصنا ،ییمانند مواد غذا ییهادر حوزه  یمحل نیتأم

۲۰۲۳.) 

 شتریفوتبال ب یها؛ دوخت توپپاکستان

کشور از سال    نیاست. صادرات توپ فوتبال ا  قیعم  یخیتار  یهاشهیبا ر  یصنعت  استیاز س  یا نمونه   ،پاکستان  الکوتیستوپ فوتبال در شهر    دکنندگانیتول  یخوشه 

متحده از    الاتی فوتبال ا  توپدرصد واردات    ۴۷، حدود  ۱۹۹۰درصد رشد کرد. در اواخر دهه    ۱۰طور متوسط سالانه  به  ۱۹۹۷-۱۹۹۸  یهاتا اوج خود در سال   ۱۹۵۵

درصد واردات   ۱۶، تنها ۲۰۲۴است. تا سال  افتهیکاهش  یپاکستان در بازار جهان  یبرتر ن،یرقابت چ  شیو با افزا ریاخ یهاحال، در سال  نیا با .شدی م نیپاکستان تأم

  ی استفاده در جام جهان  مورد  یهابالا، از جمله توپ  تیفیدوز و باکدست   یهاتوپ  دیپاکستان همچنان در تول  ن،ی. با وجود اشدیم  ن یاز پاکستان تأم  کایتوپ فوتبال آمر

 دارد.   یا برجسته  گاهیجا  ،یتابستان  کیالمپ  یهای فوتبال و باز 

ها و  بنگاه   انیدانش و مهارت م  زیکار متخصص، سرر  یرو یبه ن  یکرده است؛ از جمله دسترس  جادیا  یبخش خصوص  یبرا   یمهم  یای مزا  ،الکوتیس  یصنعت  یخوشه 

  ی اختصاص  ی شهرک صنعت  ک ی، دولت  نخستند.  اهکرد  فایا  خوشه  نیا  یریگدر شکل  ینقش مهم   بخصوص امایِ صنعت  استیس  دو  .یتخصص  یهاآسان به نهاده   یدسترس

  ی برا   ،دوم  شود.  لی ها تسهها قرار داد تا ورود و توسعه شرکت بنگاه   اری درصد کمتر از ارزش بازار در اخت  ۵۰حدود    یمتیآن را با ق  یهان ی کرد و زم  جادیا  الکوتیدر س

شده بابت  پرداخت   میرمستقیغ  یهاات یفروش و مال  اتی مال  ،یاسترداد عوارض گمرک  یبرا   یا ، برنامههاآن  یالمللنیب  یر یپذرقابت  ش یها و افزابنگاه   ینقد   انیبهبود جر

از    شی، ب۲۰۱۰مؤثر بوده است. تا سال    بسیار  برنامه احتمالاً  نیکه ا  دهدیموجود نشان م  شواهد  اجرا شد.  یصادرات  یکالاها   دیمورد استفاده در تول  یواردات  یهانهاده 

برنامه استرداد    یزمان با اجرا هم  ی عنیــ    ۱۹۹۰و    ۱۹۸۰  یهاکرده بودند، در دهه  یخود معرف  یاصل  تیعنوان فعالتوپ فوتبال را به  دیکه تول  الکوتیبنگاه س  ۱۸۱از    یمین

 شده بودند.   سیتأس  ــ  یصادرات  یهااتی مال
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قطب    کیشدن به    لیتبد  ریت در مساکه امار  یطیدر شرا  ،قیو دق  یجزئ  یاست که توانسته در سطح  یدولت  یاز نهاد  یانمونه  ، یدب   ییدفتر اجرا

 ی به رهبر  ماًیکه مستق  کندیعمل م  «یی»واحد اجرا  کیعنوان  دفتر به  نیا  .تعامل کند  یبا بخش خصوص  ،قرار داشت  یو هوش مصنوع   تالیجید

نسبتاً    یمال  تی ظرف  مانندی موجود،  هات یمز  نیهمچن   و،  یدب  داخلی  بازار  بودن  کوچک  ازجمله،  موجود  یهاتیمحدود  لیو با تحل  داده  ارشدولت گز

  ی کل   ی هااز مشوق   ی نوع نظارت سطح بالا باعث شد دب نی. اکندیم  یطراح  هدفمند ی راهبردهای  ، شود  ییاجرا  یهایدگیچیپ  ریکه درگبدون آن،  بالا

وکار  مناطق کسب  جاد یا  یرا برا  TECOMمثال، دولت نهاد    یکند. برا  میخاص خود تنظ  طیخود را متناسب با شرا  ی هااستیو س  گرفتهفاصله  

زمان،  . همدادیارائه م  یمقررات  ی هاتیو معاف  ی اختصاص  یهارساختیکه ز  ،یخوشه تخصص  کیکرد؛    سیتأس  «یدب  ی نترنتیشهر ا  از جمله »  یتخصص

 یاصل یکرد و عملاً خود به مشتر  کیبخش تحر  نیتقاضا را در ا  ،کیدولت الکترون  استیس  قیدولت از طر  «،داخلی  چک»بازار کو  رفع گلوگاهِ  یبرا

 جذب کرده بود.  ترشیشد که پ  لی تبد یخصوص یفناور یهاشرکت

شد تا    جادیا  یکننده مرکزنهاد هماهنگ  کیعنوان  « بههوشمند  ی دبرا بر عهده داشت، دفتر »  یکیزیف  یهاخوشه   تیریمد  TECOMکه    یحال  در

  رشدکند. با    تیها هدادر همه بخش   تالیجیگذار د   عیتسر  یرا برا(  ۲۰۱۷)و راهبرد بدون کاغذ  (  ۲۰۱۵)  یمانند قانون داده دب  یمقررات  یهای نوآور

شد    یلازم طراح  یمهارت  هیپا  جاد ی« با هدف اعرب   سی کدنو  ونی لیم  ک یرا گسترش داد. ابتکار »  ی و مال  ی مهارت  یبخش، دولت استفاده از ابزارها   نیا

  ا و مقررات گرفته ت   رساختزی  از،  مجموعه اقدامات هدفمند  نیپرداخت. ا  سکیپرر  یهااستارتاپ  ی مال  نیبه تأم  زین  «یدب   ندهی صندوق منطقه آو »

 داشت.  ۲۰۲۵تا سال  یهوش مصنوع  رشیدر پذ یرتبه نخست جهانبه   یرساندن امارات متحده عربدر  یدیکل ینقش،  یمال تیو حما یآموزمهارت

به   تواند یچگونه م یدولت  ی نهادها ان یم ی که ضعف هماهنگ دهد ینشان م ۲۰۱۱تا  ۲۰۰۴ یهادر فاصله سال ، مصر  ی صنعت ی هااستیمقابل، س در

  یِ و شش حوزه تخصص ی که هشت بخش سنتکرد    ی« را معرف مصر  ی راهبرد توسعه صنعت، مصر » ۲۰۰۶منجر شود. در سال  یصنعت استیشکست س

  یهاارانهی و    ینوساز  یهاصندوق   ن،یزم  یکار، واگذار  نیشامل آموزش ح  یصنعت  استیس  یگسترده از ابزارها  یاو از مجموعه  گرفتیهدف را در بر م

  یو صادرات و بهبود فضا  یگذارهیسرما   شیموجب افزا  ۲۰۰۴پس از    یهااستی، اگرچه سوجود  ن ی. با ا(Loewe 2013)کردیاستفاده م   یصادرات

 یفناور  یداشت: محتوا  یبر تحول ساختار  یاندک   ریشد، اما تأث  یو کاهش بروکراس هااتیمال  یسازساده  ه، یبهتر به مال  یدسترس قیاز طر  وکارسبک

 ماند.  یباق  رییبدون تغ باًیتقر یو توسعه کاربرد  قیو تحق یها، جذب فناوربنگاه  یدگیچیصادرات، پ 

  یهاتوسط وزارتخانه   یطور موازسه راهبرد جداگانه به  رایمواجه بود، ز  یهماهنگ  یهامصر با شکست   یصنعت  استی، س۲۰۱۱تا    ۲۰۰۴فاصله    در

سازوکار    چیه   نی. همچن(Loewe 2013)بود  ییو ابهام در پاسخگو  ی ضعف هماهنگ  ک،یبوروکرات  یپوشان هم  ت،یوضع  نیا  جهی. نتشدیمختلف اجرا م

شده    یممکن است مانع تحول ساختار  یاقدامات حت  یبرخ  این در حالی است که  وجود نداشت.  یاستیس  یابزارها  یاثربخش  یابیارز  یبرا  یمستقل

  ی نوآور   یها براآن  یزهیانگاز سوی دیگر،  داد، اما    شیرا افزا  ی ها در سطح جهان آن  یریپذباشند: انتقالات سخاوتمندانه به صادرکنندگان، اگرچه رقابت

 کاهش داد. نیز را  یریپذرقابت تیو تقو

  تواندیم  یصنعت  است یکه چگونه س  دهدینشان م   پاکستان   الکوتیتوپ فوتبال در س  ی تولید خوشه   ابتکار اشاره شد،    ز ین  ۲.۲بخش  همانطور که در  

  ده« یتنمعمولاً »درهم  یی هامشارکت  نیکند. چن  تیمنطقه خاص را تقو  کیدر    یوربهره  شیو افزا  یهمکار  ،یمشارکت دولت و بخش خصوص  قیاز طر

دولت و    انیم  ی و هماهنگ  هیکه تبادل دوسو  کنند یم   جاد یا  یسازوکار نهاد  ی(، نوع۲۰۲۶)  د یفرناندس و ر  فیمعنا که طبق تعر  نی؛ به اباشند می

حال،    نیبودند. با ا  ی صنعت  استیس  یاصل  یابزارها   یصادرات  یهاو مشوق   ارانهی با    نیزم  ینمونه، واگذار  ن ی. در اکندیم   تیرا تقو  یبخش خصوص

 کرد.  جادیا زیپاکستان را ن یفرودگاه خصوص نینخست یرا در دست داشت و حت خوشهعمدتاً کنترل ابتکار  یبخش خصوص

 ی ابیو ارز یگذارهدف 

کارکرد    استی س  کیکه    یاست زمان  یضرور  نی همراه است. بنابرا  توجهیقابل  یها سکیبا ر  ،ی عموم  یهااستیاز س  یاریمانند بس  یصنعت  استیس

  را  نیگزیجا  ی کردهایرو  ش یها و ادامه آزمااز شکست   یریادگی  ر،یاصلاح مس  یآمادگ  دیبا  گذارانسیاستکنار گذاشته شود.    دهد، یخود را از دست م

 . کند  تهدای، استیس انیپا تاًی تا اجرا و نها طراحی از، را یصنعت  استیس ندیکل فرا دیبا محور«یریادگی » کردیرو نیداشته باشند. ا
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باشند   نانه یبواقع د یاهداف با نیاست. ا یبه دنبال چه دستاورد قاً یدق استیشوند تا مشخص شود س نییتع یریگاهداف قابل اندازه د یبا ،یمرحله طراح در

 ۵۴« یریپذ انی »پا  یاز ابتدا بندها   د ی با  نیرا از ابتدا فراهم کنند. همچن  ده یو فا   نهیهز  سهی از منافع مورد انتظار ارائه دهند و امکان مقا  ی روشن  ریتا بتوانند تصو

 آن را مشخص کنند.  د یتمد  یارهای و هم مع استیس یشوند که هم مدت اجرا فیتعر

  یکپارچگی  یهابرنامه  ،یآموزش  یهابرنامه  ن،یزم  یشامل واگذار   ،از اقدامات  یامجموعه   قیمتعهد شد از صنعت خودرو از طر  مراکشصنعت و تجارت    وزارت

  نییتع  یداخل  یکپارچگی  شیاشتغال، درآمد، صادرات و افزا  جادیا  یبرا  ی اهداف  ، AMICAکند و در کنار انجمن    تیحما  یگذارهیسرما  یهاارانهیو    یمحل

ها  بنگاه  زهیانگ  تواندی، م هاآن   یمعتبر به اجرا  یبندی و پا  یطراح  یاز همان ابتدا  یصنعت  یهااستیس  یانقضا« برا  ی»بندها  ینیبشیپ   .(IFC 2019)کرد  

و    یگذارهیسرما  ها،تیحما  نیا  افتنی   انیاز پا  شیپ  دی و با  ستین  یدائم  یدولت  یهاتیکه حما  دانند یها مبنگاه  رایکند؛ ز  تیتقو  ترع یاقدام سر  یرا برا

  ی و بلندمدت دارد، موقت  داریپا  یتیموارد که شکست بازار ماه  یحال، در برخ  نیا  با  (.Fernandes and Reed, 2026)خود را انجام دهند  یهای ریگمیتصم

 ی ضرور  یاز آلودگ  یناش  ی منف  ی مقابله با آثار جانب  یبالاتر برا  ی هااتی مال  ی مثال، ممکن است اعمال دائم  ی. براستین   هیبودن مداخلات الزاماً قابل توج

شوند تا آن صنعت بخشی اولیه« به یک صنعت طراحی میهای صنعتی با هدف »به حرکت درآوردن« یا »شتابدر بیشتر موارد، سیاست  نیبا وجود ا باشد.

  ا یمشخص  انیزمان پا نییتع ،یاصل کل کیعنوان رو، به نیاز ا  .های دولتی به فعالیت و رقابت ادامه دهدای برسد که بتواند بدون اتکا به حمایتبه مرحله 

 شود.  ل یتبد یصنعت یهااستیس یاستاندارد در طراح یاهیبه رو دی انقضا« با ی»بندها ینیبشیپ 

  ی هااستیشکل گرفته است. سهم س  هایگذاراستیدر س   یریپذانیپا  یتر از بندهابه سمت استفاده گسترده  یدهه گذشته روند  یط  ، یدر سطح جهان

 افتهی  شافزای  ۲۰۲۲–۲۰۱۹  دوره   در   درصد   ۲۷  به  ۲۰۱۳–۲۰۱۰درصد در دوره    ۱۷  ن یانگی اند، از ممشخص اعلام شده  انی پا  خیکه از ابتدا با تار  یصنعت

،  ۲۰۱۰دهه    لیاوا  در   است.  عیاز صنا  یدائم  یهاتیحما  یجامند، بهزمان  یهاتیحما  تینسبت به اهم  یدرک جهان   شیدهنده افزاکه نشان  یاست؛ امر

کشورها  یاریبس تار  یصنعت  یهااستیس  یبرا  MENAAPمنطقه    یاز  به    تیوضع  ن یا  (.الف-1۵-۲شکل  )کردندینم  نییتع  انی پا  خیخود  محدود  تنها 

  ، یعربستان سعود بود، مانند    زیتر نگسترده  هااستینوع س  نیکه ا  یینبود، بلکه در کشورها  عراقمانند    یصنعت  یهااستیبا تعداد نسبتاً کم س  ییکشورها

مقابل، در    در  نبود.  انی پا  خیتار  یدارا  کیچی، ه۲۰۱۳تا    ۲۰۱۰  یهاسال  نیاجراشده توسط عربستان ب  یصنعت  استیس  ۱۴۴  انی. از مشدیمشاهده م  زین

  خ ی با تار  یصنعت  استیس   ۱۳مورد از    ۵،  مصر در    نیبودند. همچن  انیبند پا  یاجراشده دارا  یصنعت  استیس  ۴۴از    سومکی ، حدود  پاکستان همان دوره در  

  محدود شده بودند.  ،مشخص انِی پا

مثال    یوابسته بودند؛ برا  انی پا  خِیبدون تار  یاقتصادها همچنان به ابزارها  یحال، برخ  نی . با اافتی   شیافزا  یریپذ انی پا  یدهه، استفاده از بندها   این  انی پا  در

  مراکش و   مصر بودند و در    انیپا  خیتار  یدارا  یصنعت استیس  ۱۳۴مورد از    ۵۲ پاکستاناجرا نشد. در مقابل، در    انی با بند پا  یاستیس  چیه تونس و   اردندر  

 همراه کرد.   انیخود را با بند پا یصنعت استیس ۹۶مورد از  ۸ زین  عربستانبندها بودند.  نیا یدارا هااستیس سومکیاز  شیب زین

اثر مورد انتظار را  استی. اگر شواهد نشان دهد سابندیدوره ادامه  انیصورت خودکار تا پا به دی هستند، نبا انی پا خیتار یدارا ها است یکه س یدر موارد یحت

به    ی. دسترسکندیم  اهمرا فر  یای ریگم یتصم  نیمستمر اجرا امکان چن  شی و پا  یانیاهداف م   نییتوقف آن را داشته باشد. تع  یآمادگ   دیندارد، دولت با

و منافع خاص مصون    ی اسیاز نفوذ س  ها استیتوقف س  ا یدرباره ادامه    یریگمیلازم است تصم  نیاست. همچن  یضرور  ی ابیارز  نیا  یمناسب برا  ی هاداده

را    هااستیس  تا   دهدیمرا  اجازه    این  گذارانسیاستموقع در طول اجرا به  به  ش یپا  وارد شود.  یصنعت  استیدر هر مرحله از س  تواندیفساد م  رایبماند، ز

پا  را  اجرا  نیاصلاح در ح  تیکه قابل   یی هااستیاصلاح کنند. س  Venugopalan and)  کنند یثابت عمل م  یهااستیتر از سو موفق  دارتریدارند، معمولاً 

Misra 2025.)  ( وابسته است.  داده)   یآمار   تی ظرف( و  تخصص)  دولت  یفن   تیبه ظرف  ،یریادگی   کردیبر رو  ی مبتن  یصنعت  استیس  یو اجرا  یطراح  توان

پا  یآمار  تیظرفاست و    ی کاف  ی انسان  یرویبا ن  ی دولت  یوجود نهادها  یبه معنا  یفن  تیظرف . ادامه  کندیرا فراهم م  استیس  ج ینتا  ی ابیو ارز  شی امکان 

 ی آمار تیمستلزم ظرف  ،یصنعت استیس وجود داشته باشد. یوربهره شیاست که شواهد روشن از افزا هیقابل توج  یاز موعد مقرر تنها زمان پس هااستیس

 یروین  بررسی  چیتاکنون ه  ۲۰۲۱کشور از سال    ۲۱کشور از    ۸مثال،    یدر آن ضعف دارند. برا  MENAAP  یاز اقتصادها  یاریکه بس  یتیظرف  ؛بالاست

  انه یاقتصاد در خاورم  شش تنها    دهد ینشان م  Gatti et al. (2025a)محدود است. مطالعه    اریبس  ی در سطح مل  زین  یبنگاه  ی هابررسیاند.  انجام نداده  ی راکار

بر اشتغال و عملکرد    یصنعت  استیاثر س  یابیکه توان ارز  ی ها دارند. در حالشرکت  ییا یپو  لیتحل  یدر سطح بنگاه برا  یکاف   یادار  یهاداده  قایو شمال آفر

 است. یکاملاً ضرور حیصح ی ریگمیتصم یبرا یبخش خصوص
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 Juhász)شده درنظارت  نیماش  یریادگی  کردی)با الهام از رو  ChatGPTدر    شدهیسازنهیپرامپت به  کیبا استفاده از    GTA  گاهیدر پا  یاستیس  یهافی(. توص۲0۲۴)  EBRD:  ابع نمودارهامن)

et al. 2024 )اند.شده در همان سال مورد شمارش قرار گرفتهدر طول زمان، تنها موارد ثبت سهیمقا تیحفظ قابل یاند. براشده  یبندطبقه  یرصنعتیو غ ی( به دو دسته صنعت ) 

  یکه دارا  ییهااست ی( و تعداد سیشده )محور افقاتخاذ  یصنعت  یهااست یکشور است که بر اساس تعداد س  کی  انگریهر نقطه نما، در نمودارهای این شکل،  1۵-۲)شکل  

عمود  انی پا  خیتار )محور  نشان  جایابی(  یمشخص هستند  قرمز  نقاط  است.  کشورهاشده  سرمه  MENAAPمنطقه    یدهنده  نقاط  کشورهانشان  یاو   ریغ  یدهنده 

MENAAP   .ن یب  نیانگیرابطه م  زین ینارنج  نیچ خطهستند.    انیپا  خیتار  ی دارا  هااستیهمه س ، که در آن  دهدیدرجه را نشان م  ۴۵خط مرجع    ،اهیس   نیچ خطهستند  

. لازم به  دهدمی  پوشش  را   ۲0۲۲–۲01۹  یها، دوره سالب نمودار    و  ۲01۳–۲010های  سالدوره    نمودار الف، .  دهدیم  شینما  MENAAP  یکشورها  ی کشورها را صرفاً برا

 ( اند.لزوماً اجرا نشده انیپا یهاخیذکر است که همه تار

  ی وکارهاکسب  یریگو شکل  تیفیمشاغل باک  جادیا  زانیاز جمله م  ،ها استیسنجش آثار س  یبرا  ییها. وجود شاخصستندین  ی کاف  ییتنهاها بهاما داده

 ی از اجرا  یناش   عاًشده واقگفت که آثار مشاهده  نانیبروند تا بتوان با اطم  یعیکلان و تجم  یفراتر از آمارها  دیبا  ها یابیاست، اما ارز  یضرور  ،دیجد

 اند. بوده استیهمان س

  ج ینتا  نیا  ر یدرباره نحوه تفس  یمهم  یهاهمچنان پرسش  کنند،یمثبت اشاره م  امدیپ   نیگزارش به چند  نیا  یمثال، هرچند مطالعات مورد  یبرا

  ای آ  شوند؟یتحول آن صنعت محسوب م  یعیاز روند طب   یبخش  ا یاند  مشخص بوده  یصنعت  استیس  کی  یدستاوردها حاصل اجرا  ن یا  ای است: آ  یباق 

مشخص باعث بروز   استیس  ک ی  ا یشده است؟ آ  جادیا  یاناخواسته   یامدهایپ   ایآ   شد؟ یحاصل م  ج ینتا  نیا  ز ین  یصنعت  استیس  مداخلهبدون    یحت

  گر، ید  انیبوده است؛ به ب  ریپذهیتوج  دهی و فا  نهیاز منظر هز  استیآن س  ا یآ  ت،یها شده است؟ و در نهابخش  ریانحراف منابع از سا  ای  یمنف  زیآثار سرر

 است؟ کردهیم ه یرا توج شی هانهیآن هز نافعم ایآ

  + Tasdirانجام شوند. برنامه    توانندیچگونه م  یی ها یابیارز  نیکه چن  دهد یچند نمونه نشان م  ست،ین  جیدر منطقه چندان را  هااستیس  یابیارز  اگرچه

 ی برا  هک  یوکارکسب  یهابه طرح   نهیهزکمک  یاعطا  قیشد و از طر  یطراح  یخارج  یها به بازارهابنگاه  یدسترس  نهیبا هدف کاهش هز  تونسدر  

  ی هاشگاهیبرنامه شامل مشارکت در نما  نیا  یصادرات  یهاتیحما  بودند، اجرا شد. تیحما  ازمندیشعبه در خارج از کشور ن  سیتأس  ایتوسعه صادرات  

رعا   یهانهیو هز  هانامهیگواه  افتیدر  ن،یآنلا  ی ابیبازار  ، یابیبازار  ی هانه یبازار، هز  قاتیتحق  ،یتجار با  بود.   یالزامات مقررات  تیمرتبط  محصولات 

و مخارج ثبت   یاداره و نظارت بر دفتر خارج  یهانهیهز  ،ی فن  مشاوره شامل خدمات    یشعبه خارج  سیتأس  یبرا  طیواجد شرا  یهانه یهز  نیهمچن

 . شدیمقصد م یدر کشورها یعلائم تجار
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تا    ۲۷  شیبر صادرات داشته و موجب افزا  ،یو هم از نظر اقتصاد  یهم از نظر آمار  ،یمثبت و معنادار  ری+ تأثTasdirبرنامه نشان داد که    نیا  یابیارز

محصولات   نوعنه ت  ی عنینداشت؛    "گسترده صادرات  هیحاش"بر    یبرنامه اثر معنادار  نیحال، ا  نیها شده است. با ابنگاه  یفروش خارج  یدرصد  ۴۸

  نیا  افتیعدم در  ای   افتیوجود داشت که نشان دهد در  یشواهد اندک  نیمقصد را گسترش داد. همچن  یداد و نه تعداد بازارها  شیرا افزا  یصادرات

  ییو تنوع کالا  ییایداد، اما دامنه جغراف  شی صادرات را افزا  اس ی+ مقTasdir  گر،ید  انیکند. به ب  جاد یا  ی تفاوت  نهیزم  ن یدر ا  توانستیم  هاتیحما

 صادرات را گسترش نداد.

برنامهFAMEX)  یصادرات   ی به بازارها  ی صندوق دسترس،  تونساز    یگرید  نمونه از   تیکه حما  ی بلاعوض مشارکت  یهابر کمک  یمبتن  یا( است؛ 

  تجربهرا    یشتر یو تنوع ب  ترعیها رشد سربنگاه  رینسبت به سا   FAMEXمند از  بهره  یها. بنگاهکردیم  بیترک  یفناور  یبه بازارها را با ارتقا  یدسترس

 (.۲۰۱۵و همکاران،  Cadot)محصولات مربوط بوده است  تیفیک افتنیکه احتمالاً به بهبود ن یرفت؛ موضوع  نیآثار پس از سه سال از ب نیکردند، اما ا

آپ  قانون استارتکشور در نظر گرفته شده بود.    نیا  شرفتهیپ   عیصنا  یاختصاص دارد که برا  یدستمزد  یهاارانه ی  یابیدر تونس به ارز  گرید  نمونه

ها شامل  مشوق   نیا(.  Rijkers  ،۲۰۲۵و    Ali  ،Cali)کندیها را ارائه ماز مشوق   یانوآور، مجموعه  یهااز بنگاه  تیبا هدف حما  (Start-Up Actتونس )

  ی سازو ساده  یارز  یهاتیمحدود  لیبر سود، تسه  ات یاز مال  تیو معاف  یاجتماع   نیتأم  مهیاز جمله پوشش حق ب  ،ی اتیمال  لاتیو تسه  هاتیمعاف

حداکثر سه نفر   یبرا  تواند یبرنامه م  ن یگذشته باشد، ا هاآن  س یسال از تأس  کی که کمتر از    یی هاشرکت  یبرا  ن،ی است. افزون بر ا  ی گمرک  فاتیتشر

  ریبا سا  سهیبرنامه، در مقا   نیحاضر در ا  یهاشرکت  دهد ینشان م  ها یابیارز  جینتا  فراهم کند.   یتیحما  یانهیهزکمک   گر،ی فاقد شغل د  گذارانانیاز بن

استخدام   شتریکار ب  یرویطور متوسط دو نفر ناند، بهداشته   یشتریب  یاحتمال بقا  واحد درصد   ۱۸،  ۲۰۲۲در سال    یدوره بررس  انیها، تا پا شرکت

پرداختکرده دستمزد  مجموع  و  )حدود    ناریدهزار    ۶۹ هاآن  یاند  آمر  ۲۳تونس  دلار  بکایهزار  ا  شتری(  با  است.  ا  ن یبوده  تأث  نیحال،   ریبرنامه 

 ها نداشته است.شرکت یبر سودآور یصیتشخقابل

  صادرات  یمال  نیطرح تأم (.  Varela  ،۲۰۲۵و    Defever  ،Riaño)اند  قرار گرفته  یابیاز صادرات مورد ارز  یمال   تیدو برنامه بزرگ حما  زین  پاکستان  در

(EFS  )زاتیو تجه   آلات نیماش   یبلندمدت برا   ی مال  ن یتأم  لاتیتسه   و (LTFF  ،)در گردش    ه یسرما  نیتأم  یبرا  یاارانهی با نرخ بهره    ییهاوام  ب،یترتبه

 . دهندیقرار م هاآن  اریدر اخت زاتیو تجه آلاتنیماش دیصادرکنندگان و خر

  EFSکه از    ییهابنگاه  یداشتند. نرخ رشد فروش صادرات  کننده افتی در  یهابنگاه یبر عملکرد صادرات  یتوجهمثبت و قابل  ریتأث  یاارانهیدو برنامه   هر

 نی. همچنکردندینم  افتیرا در  ارانهی  نیبود که ا  یاز حالت  شتربی  درصد  واحد  ۲۰٫۱  تا  ۱۱٫۵  نیدر گردش استفاده کرده بودند، ب  هیسرما  نیتأم  یبرا

LTFFبدون   یویاز سنار  شبی  درصد   واحد  ۳۱٫۱  تا  ۷٫۹  نیرا ب  ی رشد فروش صادرات  دهد،یم  ارانهی را    یکیزیف  ی هاییدر دارا  یگذارهی، که سرما

 اند.داشته   زیگسترده صادرات ن   هیبر حاش  ینشان داد که هر دو برنامه، هرچند با شدت کمتر، اثر مثبت و معنادار  نیهمچن  جیداد. نتا   شیمداخله افزا

موفق عمل کرده    ،فعال  یهاصادرات و رشد تعداد بنگاه  شیاز جمله افزا،  توپ فوتبال در ابعاد مختلف  دیتول  خوشهاگرچه    ز،ین  الکوت یمورد س  در

 ک ی  یط خوشه نیا یهابنگاه شتریمورد استفاده ب ینمونه، فناور یاند. برابوده ترقیدق یابیارز ازمندیهمچنان ن یصنعت  استیس  یاجزا یاست، برخ

باعث   ی سازماندرون  یهازهیدر انگ  ینشان داد که چگونه ناسازگار ( ۲۰۱۷)و همکاران   Atkinمطالعه (. Raza ،۲۰۱۶) نکرد ی چندان رییساله تغ ۳۰دوره 

 شده است.  دی جد یهایفناور  رشیمقاومت کارکنان در برابر پذ

  ی زمان. تنها  سازدی خوشه را دشوار م  نیا  تیدر موفق  یصنعت  یهااستینقش س  زانیم  صیتشخ  زین  یابتکارات مستقل بخش خصوص  ن،یبر ا  علاوه

مشخص نسبت داد  یهااست یحاصل را به س ج ینتا نانیبا اطم توانیگنجانده شود، م یصنعت استیدر ساختار س ی از همان مرحله طراح یابیکه ارز

 کرد. کیتفک یاز ابتکارات بخش خصوص ی از آثار ناش را هاآنو 

است.   یضرور  کردها یدر رو  یو بازنگر  ریاصلاح مس  رسند،یمطلوب نم   جیکه به نتا  یو در موارد  کنندیموفق عمل نم   شهیهم  یصنعت  یهااستیس

 ی صنعت  یریگاجرا شدند، در عمل به شکل  یدر برابر رقابت خارج   و شکر پاکستان  شکریصنعت ناز    تیکه با هدف حما  ییها است ینمونه، س  یبرا

  یبخش از مداخله گسترده دولت  نیگذار ا  یرا برا  ی دولت پاکستان اقدامات  ت،یوضع   ن یالف(. در واکنش به ا۲۰۲۲  ، ی)بانک جهان   دند ی ناکارآمد انجام

  ی هاگنالی بر اساس س  یگذارهیتجارت و سرما  ،یگذارمتیدرباره ق  یریگمیکه تصم  یاگونهبر بازار آغاز کرده است؛ به  یمبتن  یبه سمت سازوکار

از جمله    شکر،یکامل خواهند داشت که درباره کشت ن  اریحذف خواهد شد و کشاورزان اخت  ینیتضم  یهامتیاساس، نظام ق  نی. بر اردیگ  تبازار صور

واردات و صادرات شکر، حذف    نهیرید  یهاتیاصلاحات شامل لغو ممنوع  نیا  نیکنند. همچن  یریگمیانتخاب ارقام مختلف و مناطق کشت، تصم

 شکر خواهد بود.  دی جد یهاکارخانه سیتأس تیبرداشتن ممنوع   زیقند، و ن یها کارخانه یصادرات برا یاختصاص یهاهیو سهم  یتصادرا یهاارانهی
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 ی صنعت  استیدر س یجانب یدستاورد  ا یمستقل  ی اشتغال؛ هدف

( مورد  NDP)   یتوسعه مل برنامه    ۱۹. هر  رودیمنطقه به شمار م   یکشورها  یصنعت   یهااستیس  یاز ملاحظات مهم در طراح  یک یاشتغال    جادیا

  ی ناهماهنگ  زیبودن سطح اشتغال و ن  نییها، پابرنامه  نیاند. اخود مطرح کرده  یاز اهداف اصل  یکیعنوان  را به  "ی شغل  یهافرصت  جادیا"  ،یبررس

از مهم  ازیمورد ن  یهاآموزش و مهارت  ظامن  انیم از   یاری، مشابه بسMENAAPمنطقه    ی. کشورهادانندیم  روشیپ   یهاچالش  ن یتربازار کار را 

 دارند.  یو کشاورز یبر مانند گردشگر اشتغال یهابه بخش یاژهیجهان، توجه و یکشورها

خودروساز  در اشتغال  مراکش  یبخش  اصل  یکی،  اهداف  خودرو  یگذاراستیس  یاز  تجارت  و  صنعت  انجمن  و  مراکش  دولت  کشور    نیا  ی بود. 

(AMICA  در سال )در نظر   یااهداف جداگانه  زین  ربخش یهر ز  یکردند و برا   نییتع  ۲۰۲۰اشتغال تا سال    زانیم  یبرا  یمشخصاهداف    ۲۰۱۴

  یهاربخشی ، ز۲۰۱۷. تا سال  (Partow ،۲۰۱۹و  Malouche)کند   جاد یا  ی فرصت شغل ۵۰۰هزار و    ۶۶متعهد شد در مجموع    یگرفتند. بخش خصوص

فلزات    یکارو پرس  یسازیخودرو، صندل  یداخل  زاتیتجه  یهاربخشیفراتر رفتند و تعداد شاغلان در ز  شدهنییاز اهداف تع  یو باتر  میسدسته  دیتول

  ی کار و اعطا  یروین  یهااز آموزش مهارت  تیحما   ان یمراکش در صنعت خودرو م  ی صنعت  یهااستیس  ن، ی. افزون بر ادش   ۲۰۱۴از دو برابر سال    شیب

 توازن برقرار کردند.  ینوع  برهیسرما  یهایگذارهیبه سرما ارانهی

که    دهدیها نشان مبنگاه  تحقیقات  جی. نتابالایی برخوردار است  تیاهماز    زیکار ن  یروین  تیفیو ک  ستین  یکاف  یفرصت شغل جادیا  رفِحال، صِ  نیا  با

اقتصاد منطقه منا و افغانستان و پاکستان،    ۱۳هاست. در شش مورد از  بنگاه  تی فعال  یاز موانع جد  ی کی  ، یانسان  یرویبودن سطح آموزش ن  نییپا

  تیفعال  یعمده برا  ا ی   د یشد  یت یکار، محدود  یرویو مهارت ن  لاتیبودن سطح تحص  ی اند که ناکافاعلام کرده  یمورد بررس  یهادرصد بنگاه  ۲۰از    شیب

  ی امارات متحده عربمثال،    یاند. براشده  یطراح  ی شکاف مهارت  ن یرفع ا  یبرا  میطور مستق به  یصنعت  است یس  یابزارها  ی. برخشودیها محسوب مآن 

(،  اتیاضیو ر  ی مهندس  ،ی)علوم، فناور  STEM  زیر مجموعه گروهِ موسوم به   یهارشته   برای  لانیالتحصمهارت فارغ  یو ارتقا  یآموزش  ی هابا ارائه دوره

 گام برداشته است.  تالیجید  یاز استعدادها یامنطقه  یاره یذخ جاد یو ا یمتخصص در حوزه هوش مصنوع  یرویدر جهت پرورش ن

اشتغال   جادی شده است. ا  نیتدو  یگذارهیو جذب سرما  یریپذرقابت  شیبا هدف افزا  مصر   یصنعت  استیس  یراهبرد چندوجه  ،یبخش گردشگر  در

اشتغال   تیفیک  یو ارتقا  جاد یدر ا  یصنعت  یهااستیس  میکه نقش مستق  یاگرچه تاکنون پژوهش.  رودیبه شمار م   کردیرو  ن یمهم ا یامدهای از پ   یکی

مصر به همراه داشته است.   یبرا  یتوجهقابل  یمنافع اقتصاد  یکه گردشگر  دهدیاما شواهد موجود نشان م  ،کرده باشد، انجام نشده است  یرا بررس

  ی هاسهی، مقاوجود  نیا  ادر ارزش افزوده و اشتغال برخوردار است. ب  یبالاتر  ندهیفزا  بیمشابه، از ضرا  یبا کشورها  سهیدر مقا   ژه،یوبه  بخش  نیا

بهبود دارد؛    یبرا  ی توجهقابل  تیظرف  ، یاجتماع   یریفراگ  ژه یوو به  یداری پا  نهیمصر همچنان در زم  یکه صنعت گردشگر  دهد ینشان م  یالمللنیب

  جادشده یا  مِی رمستقیاشتغال غ   زانیحال، م  نی ع   در.  و مشارکت محدود زنان در بازار کار است  یتیجنس  داریپا   یهادهنده شکافکه بازتاب  یموضوع 

  ع،یصنا  ریبخش با سا  نیا  یوندهایپ   تیتقو  یبرا  یفراوان  یهاکه فرصت  دهدیموضوع نشان م  نیدر مصر همچنان محدود است. ا  یگردشگر  قیاز طر

 ب(. ۲۰۲۳ ،ی)بانک جهان وجود دارد  تالیجید  یو راهکارها یدست عیصنا  ، ییایخدمات در ،یو نگهدار ریخدمات تعم ، ییغذا عیاز جمله صنا

  ع یصنا  ،ییایمی ش  ع یصنا  ،ی گردشگر   یعنی  ،اندمورد توجه قرار گرفته   یتوسعه مل  یهااز همه در برنامه  شیکه ب  یروند اشتغال در چهار بخش   یبررس

- ۲)شکل ها، در اغلب موارد، کمتر از رشد اشتغال کل اقتصاد بوده است  بخش  ن یکه نرخ رشد اشتغال در ا دهد ینشان م  ، یکشاورزو    ن یسنگ ید یتول

رشد اشتغال را تجربه کرده    یقرار گرفته، در هر چهار کشور مورد بررس  یصنعت  ی هااستیها هدف سبخش  ر یاز سا  ش یکه ب  ،یبخش گردشگر  (.1۶

از   یحت  یرشد اشتغال در گردشگر  ، یامارات متحده عربو    مصر آغاز شد. در    ۱۹-دیکوو  یریگپس از همه  ینییرشد از سطح پا   نیاست؛ هرچند ا

  عملکردِ   نیکل اقتصاد بود. ا   نیانگیکمتر از م  پاکستان و    مصردر    یمقابل، رشد اشتغال در بخش کشاورز  در  فراتر رفت.  زیرشد اشتغال کل اقتصاد ن

طور کامل  هنوز به  یدر کشاورز  یصنعت  یهااستیکه آثار س  یبخش باشد؛ در حال   نیبه ا  گذارانسیاست توجه    لیاز دلا  یکیممکن است    ،فیضع

 نشده است.  انینما

با تمرکز بر    توانندیم  گذارانسیاستآن باشد.    میاز اهداف آگاهانه و مستق  ی کی  تواند یبلکه م   ست، ین  یصنعت  استی از س  یجانب   یامدیصرفاً پ   اشتغال

  ی هابرنامهاز    یاریراستا، بس  نیرا به حداکثر برسانند. در هم  ی شغل  یهافرصت  جادیا  تیدارند، ظرف  یاشتغال بالاتر  ندهیفزا  بیکه ضرا  ییهابخش

 اند.کرده  یمعرف یصنعت استیس یاز اهداف اصل یکیصراحت اشتغال را به جادیمنطقه منا و افغانستان و پاکستان، ا یکشورها یتوسعه مل
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 ((ILOSTATکار ) یالمللنیسازمان ب)منبع نمودار: 

 ی اقتصاد  یهاتیاستاندارد فعال  یالمللنیب  یبندبر اساس طبقه  ، یاقتصاد  یهات یفعال  کیاشتغال به تفک  یهامحاسبه رشد اشتغال، از داده  یبرا،  1۶-۲)شکل  

(ISICدر سطح دو رقم ،) یاند. کدهاهر کشور درج شده نامِ ریهر دوره رشد در ز انی آغاز و پا یهااستفاده شده است. سال  ، ی ISIC ف یتعر یمورد استفاده برا 

 »مجموع«عبارت  . منظور از  ۳0۵۵و    ۲۹،  ۲۸، ۲۷:  نیسنگ  عی؛ و صنا۲0:  ییایمیش  عی؛ صنا0۳و    01:  یکشاورز ؛  ۷۹و    ۵۶،  ۵۵،  ۵1:  یاند از: گردشگرهر بخش عبارت

 ( شکل. نیشده در افهرست یهااست و نه صرفاً بخش  یاقتصاد یهابخش ی، کل اشتغال در تمامهای هر کشور در انتهای داده

 

  نیشتریکه ب  شوندی م  تیهدا  ییهانقاط جهان واقعاً به سمت بخش   ری منطقه و سا  یدر کشورها   یصنعت  یهااست یس  ایکه آ  ستی، هنوز مشخص ناز سوی دیگر 

  ی هااست یو اعلام س  ۲۰۱۷تا    ۲۰۱۵در دوره    یاشتغال بخش   انیرابطه م  ،1۷-۲شکل  .  ری خ  ایسطح استخدام دارند    شی اشتغال و افزا  جادیا  یرا برا   تیظرف

با همان بخش   یصنعت پ  انیم  ،یطور کل. بهکندی م  یهشت سال بعد را بررس  یها طمرتبط  آن بخش توسط    یریگهدف   زانی و م  یاشتغال بخش  نیشیرشد 

  ی صنعت  یهااست یس  توجهمورد    شتریاند، بداشته   ی شتریرشد اشتغال ب  ترشیکه پ  ییهامعنا که بخش   نیبه ا  شود؛ی مثبت مشاهده م  یارابطه   ،یصنعت  یهااست یس

  ن یبا ا  ( است.EMDEsنوظهور و در حال توسعه )  یاقتصادها  ریمشابه سا  باًیمنطقه منا و افغانستان و پاکستان تقر  یرابطه در کشورها   نیاند. شدت اقرار گرفته

که از   ییهابخش   ،یریگاز همه  شی. پدیآیبه دست م  یمتفاوت  ریتصو  شوند،ی م  یطور جداگانه بررسبه  19-دیکوو  یریگو پس از همه  شی پ  یهادوره  یحال، وقت

دو مشاهده    نیا  انیمعکوس م  یارابطه   یحت  دادند؛ی را به خود اختصاص نم  ی صنعت  ی هااست یاز س  یشتر یبرخوردار بودند، لزوماً سهم ب  یسطح اشتغال بالاتر

 ییهااز گذشته به سمت بخش   شیب  ی صنعت  یهااست یمنطقه منا و افغانستان و پاکستان، س  یکرد. در کشورها  ر ییالگو تغ  نیا  ،یریگ. اما پس از همهشدیم

بخش، با   کی  هیدر سهم اشتغال اول شیدرصد افزا  واحدِ کی، هر ۱۹-دیکه پس از کوو دهدینشان م برآوردها داشتند. یشتریاشتغال ب ترشیشدند که پ تیهدا

درصد نسبت به    ۲به    کینزد  یشیکه معادل افزا  یبه آن بخش همراه بوده است؛ رقم   افتهیاختصاص   یصنعت  یهااست یدر سهم س  شافزای   درصد  واحد  ۰٫۴حدود  

نوظهور    یاقتصادها  ریسه برابر سا  باًیمنطقه منا و افغانستان و پاکستان تقر  یرابطه در کشورها  نیتوجه آن است که شدت ا  ابل. نکته قشودی محسوب م  نیانگیم

 و در حال توسعه بوده است. 
 

 
فعال  یالمللنیب   یبند)طبقه  ISIC  یکدها  ۵۵ کدها یاقتصاد  یهاتیاستاندارد  با  هماهنگ  HS  ی(  توص)نظام  متفاوت  یو کدگذار  فیشده    ی برا  ISICاند.  کالاها( 

صادرات و واردات استفاده  ، یرکگم ، یتجار یکالاها و محصولات در آمارها  یبندطبقه یبرا  HSکه  یدر حال رود،یکار مبه ع یو صنا  یاقتصاد یهاتیفعال یبندطبقه

( و  تولید پوشاک )۱۴، منسوجات( دی )تول ۱۳عمدتاً تحت کد  یدر سطح دو رقم ISIC ی بنددر طبقه ، پوشاک و کفشیصنعت نساجمحصولات  مثال،  ی . براشودیم

 مترجم  -شوندیم یبندطبقه ۶۴الی   ۵۰ها، از  کدتعرفهاز   یامجموعه ل یذ HSدر نظام این کالاها که   یدر حال د،ن ریگیقرار م (چرم و محصولات وابسته   دیتول)۱۵
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 (Global Trade Alert (GTA) و پایگاه داده (ILOSTATکار ) یالمللنیسازمان ب)منبع نمودار: 

نمودار،ستون،  1۷-۲)شکل   این  از    بیبرآورد ضرا  های  م  یخط  ونیرگرس  کیحاصل  آن، سهم س  دهندیرا نشان  بر اساس    یبخش   یِصنعت   یهااست یکه در 

صورت نسبت  است که به  یسهم اشتغال بخش  ، یح یتوض  یاصل  ریچارچوب، متغ  نیدر اشده است.    لیها تحل( در همان بخشlagged)  یریاشتغال تأخ  یهانرخ

  زیوابسته ن  ری . متغشودیهر کشور محاسبه م  یبرا  ۲01۷تا    ۲01۵سال موجود در بازه   نیشده و بر اساس آخر  ی ریگ اندازه  یاشتغال در هر بخش از کل اشتغال مل 

دوره   یط CPC  یرقمکی یبندمرتبط با هر بخش در طبقه GTA یهاهیکه بر اساس درصد اعلام استدر هر بخش  شدهیگذار هدف یصنعت یهااست یسهم س

از   شیپ  یهادوره  یبرا  شدهکتفکی  صورتبه  هم  و  ۲0۲۳–۲01۶دوره    یبرا  یصورت کلهم به  هالیتحل  شده است.  فیساله پس از مشاهده اشتغال تعرهشت

 یابیمورد ارز  یریگ در اثر همه  یگذار است یس  یدر الگوها  یاحتمال  راتتغیی  تا  اندشده  انجام (  ۲0۲۳–۲0۲0)   1۹-دیکوو  یرگیهمه  از  پس  و(  ۲01۹–۲01۶)   یریگ همه

، و MENAAP  یکشورها  یمجاز  ریمتغ  ، یاقتصاد  یهابخش  انیم  یساختار  یهاکنترل تفاوت  یبرا  یبرآوردشده شامل اثرات ثابت بخش   یهامدل  .ردیقرار گ 

 (هستند. یو سهم اشتغال بخش یمجاز ریمتغ نیا انیم یجمله تعامل

 ی بندجمع
در کشورهای این منطقه که    یاگونهبازده مواجه بوده است؛ بهکار کم یو بازارها  فیطور مداوم ضعبه  یبا رشد اقتصاد  MENAAP، منطقه  اخیردو دهه    در

این   یدر بخش خصوص  یوراز ضعف بهره  یناش  یتا حد  تیوضع  نی. اشودیجوانان و زنان، مشاهده م  انیدر م  ژهیوبالا، به  یکاریو ب  نیینرخ مشارکت پا

که نفت و گاز همچنان بخش غالب صادرات را   یطوراند؛ بهمواجه   یبخشتنوع   یمنطقه با چالش ساختار یاز اقتصادها  یاریبس  ن، یاست. علاوه بر ا  کشورها

 . دهدیم لیدر حال توسعه تشک  و صادرکنندگان نفتِ GCCپردرآمد عضو  یدر هر دو گروه کشورها

ا  در به  بهدولت  ط،یشرا  نیواکنش  فزاها  س  یاندهیطور  طرآورده   یرو  یصنعت  یها است یبه  از  اغلب  که  و  SWFs)حاکمیتیثروت    یهاصندوق   قیاند   )

 ی تر قیعم  یهاتی که محدود   یبازار کمک کنند، اما زمان  یهاشکست  یبه رفع برخ  توانندیم  ها استیس  نی. هرچند اشوندی( اجرا مSOEs)یدولت   یهابنگاه

 ی از ابزارها  یاریبس  ن،یبر ا  افزون  .ابدییها کاهش م آن   یوجود دارد، اثربخش  ینهاد  ی و ناکارآمد  یحکمران  یهاشکاف  ،یکلان اقتصاد  یهامانند ضعف

با درآمد متوسط و    یاقتصادها  ژه ویبه،  محدود  یادار  تیبا ظرف  یی که در کشورها  ی بالا هستند؛ موضوع   ییاجرا  تیظرف  ازمند یمتداول، ن  یِصنعت  استیس

 . است مواجه تطابق عدم  با، در منطقه نییپا

 ق ی دق  ی ابیکشورها و همراه با اهداف روشن و نظام ارز ی نهاد یهاتیمتناسب با ظرف  یکرد یمستلزم رو  در این منطقه،  مؤثر  ی هااستیس  یطراح  جه،ینت  در

  یخارج شود، چه زمان  استیس  کیاز    دیبا   یدهد چه زمان  صیکه بتواند تشخ  یفراهم شود، دولت  «رندهیادگیدولت  »  یریگکه امکان شکل  یاگونه است؛ به

  یکه هدف اصل  یاشتغال منجر شوند، اما زمان   جادی به ا  توانندیموارد م  ی در برخ  یصنعت  ی هااستیس  اگرچه  ادامه دهد.  ی آن را کاهش دهد و چه زمان

 . رندیمورد استفاده قرار گ یشتریب اطیبا احت دی شغل باشد، با جادیصرفاً ا استیس
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 ی : مطالعات موردالف-2 وستی پ

 تال«یجید ی شدن به »دب لی: تبد 1یمطالعه مورد
 

کرد.    لیخود تبد  ی اراهبرد توسعه   یرا به محور اصل  "یجهان  تالیجیهاب مهم در اقتصاد د  کیشدن به    لیتبد"به اقتصاد خود،    یبخشبا هدف تنوع  یدب

 ی بردار بهره  یخود برا  شرفتهیپ   یهارساختیو ز  یراهبرد  یی ایجغراف  تیاز موقع  گرفت  م یتصم  ،ی امارات متحده عرب  پردرآمدِ  یهااز امارت  یکیعنوان  به  ، یدب

( در سال  NDP)  یامارات« که در قالب برنامه توسعه مل   ۲۰۲۱انداز  »چشم  برنامه  استفاده کند.   انیبندانش  به اقتصادِ   یاز گذار جهان   ی ناش  یهااز فرصت

بر    یمبتن  یرقابت   ی نمود و هدف »اقتصاد  ف یتعر  یمل   تیاولو  کیعنوان  را به  تالیجید  یهارساختیکرد و توسعه ز  تیهدف را تقو  ن یشد، ا  ن یتدو  ۲۰۱۰

 (. UAE Government, 2010)را مطرح ساخت   «یدانش و نوآور

 یتالیجید  ریامارت در مس  نیا  شرفتیبه کار گرفته است. پ   تالیجیتوسعه اقتصاد د  یرا برا  یصنعت  استیس  یاز ابزارها  یاچند دهه گذشته مجموعه  یط  یدب

و هدف دولت    دادیم  لیرا تشک  ی دب  ی ناخالص داخل  د یدرصد از تول  ۹.۷  تال یجی، اقتصاد د۲۰۲۲که تا سال    یاگونه شدن کاملاً قابل مشاهده است؛ به

را    ی دب  GDPدرصد از    ۴.۷حدود    یی تنهابه  56ICTحوزه    ی هاتیفعال  نی. همچن(UAE Government, 2022)است    ۲۰۳۱درصد تا سال    ۱۹.۴به    دنیرس

 هاآن و پیشتر به    هستند  یضرور  یصنعت  استیموفق س   یاجرا  ی( که برا۲۰۲۶)  د یارتباط با سه عامل مورد اشاره فرناندس و ر  در  دبی .۵۷شودیشامل م 

 : قرار دارد ی مناسب تیدر وضع، دولت مالی   تیظرفو  یاندازه بازار داخل ،دولت ییاجرا تیظرف اشاره شد، یعنی

  ی هااستیس  یو هماهنگ  شیپا  یبرا  ینهاد راهبرد  کی عنوان  را به   «یدب  یی»دفتر اجرا  ،۲۰۰۳امارت در سال    نی. ابرخوردار است  ییبالا  ینهاد  تیاز ظرف  یدب

از چن  یی کرد. کشورها  جادیا  یاتوسعه  ابزارها  توانندیبرخوردارند م  یتیظرف  نیکه  ابزا  یصنعت  استیس  شرفتهیپ   ی از  تأم  یی رهااستفاده کنند؛    نیکه با 

م  یاتوسعه   یهاشکاف  ،یعموم  یهانهاده پر  ط  یدب  .کنند یرا  ا  یاگسترده  فی از  ا  نیاز  است:  گرفته  بهره  تمرکز   یبرا  یصنعت  یهاپارک  جادیابزارها 

کار، و   یرویمهارت ن ی ارتقا یبرا یمراکز آموزش جاد یوکار، اکسب لیتسه یبرا تیفیباک  ی هارساختیها، توسعه زآن کنندگاننیو تأم یفناور  یهاشرکت

مربوط    الزامات   ا یمانند تعرفه واردات    یتجار  ینفر(، ابزارها  ونیلیم  ۱۰)حدود  یاندازه کوچک بازار داخلتوجه به    با   .یالمللنیب  یبه بازارها  یدسترس  لیتسه

ثروت    یهاکه توسط صندوق   برخوردار است  توجهیقابل  یمال   ظرفیتاز    یدب در مقابل،  اما  در توسعه صنعت دارند.    ینقش محدود   ،یداخل  یمحتوا  به

 و هدفمند را فراهم کرده است.  داریپا  یگذارهیموضوع امکان سرما نیا شود؛ یم یبانیپشت ی دولت یهاو شرکت حاکمیتی

 

 تال یجیاز بخش د تیدر حما ی دوبیصنعت  استیس یابزارها

 : یصنعت یهاپارک جادیا •

  نترنت یشد و با ارائه ا  جادیا  ۱۹۹۹در سال    «شهر اینترنتی دوبیاست. پروژه شاخص »  تالیجیشبکه مناطق آزاد د  ،یدب  یاستیس  یابزارها  نیتراز مهم  یکی

به را    IBMو    Microsoft  ،Oracle  ،Cisco  ،Googleمانند    یبزرگ  یهاساله، شرکت  ۵۰  یاتیمال  تیو معاف  یدرصد خارج  ۱۰۰  تیپرسرعت، مالک

توسعه  زیمناطق ن ری مدل در سا نیاکمی بعد  منجر شد. یکار تخصص یروین یهاو شبکه  یصنعت یهاخوشه  یریگامر به شکل نیکرد. ا ذبجسوی خود 

  داده را پوشش  یفناور د یجد ی هاحوزه ،ک ی«، که هر 3و وب ی هوش مصنوع س یپردو »  «کتیستر ی د نیزای د ی دب» «، سیاواس کونیلیس ی دباز جمله » افت؛ ی

 . دهندیرا گسترش م ینوآور ستمیو اکوس

 

 

 

 
 مترجم -یاطلاعات یهاستمی و داده و س تالیجیو شبکه، مخابرات، خدمات د  نترنتیافزار، ا و نرم وتریکامپ یهااطلاعات و ارتباطات شامل بخش یفناور 56
  ۴.۷و  د یدرهم امارات رس اردیلیم ۱۶.۶را ثبت کرد و به ارزش  ی درصد ۴.۸رشد   ۲۰۲۵ماه نخست سال  ۹ یبخش ط  نای  »ی به تازگی اعلام کرد:دب  دولت ۵۷

  ( کمک کرد.«GDP)  یناخالص داخل د یدرصد به تول
https://www.digitaldubai.ae/newsroom/news/dubai-s-economy-records-aed355-billion-gdp-in-first-nine-months-of-2025-posting-4.7-
growth. 

 

https://www.digitaldubai.ae/newsroom/news/dubai-s-economy-records-aed355-billion-gdp-in-first-nine-months-of-2025-posting-4.7-growth
https://www.digitaldubai.ae/newsroom/news/dubai-s-economy-records-aed355-billion-gdp-in-first-nine-months-of-2025-posting-4.7-growth
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 :تالیجید یهارساختیدر ز یگذارهیسرما •

همگام با تحول    یراستا، دولت دب نیهستند. در هم یاتصال در سطح جهان  ازمند ین دار،ی پا یامنطقه یهاعنوان هابنقش به یفایا یبرا  یصنعت یهاپارک

(  Etisalatاتصالات )  دوبی، معروف به  ی، شرکت مخابرات دولت۱۹۸۰دهه    از  کرده است.  یگذارهیسرما  یرساختیز  یمتوال  یهاهیدر لا  ،یفناور  یازهاین

  یدرصد ۱۰۰ تالیجید نگیچیبه سوئ ۱۹۸۹در سال  ی . دبدهدیم لیرا تشک نترنتی ا انیکه بن  یرساختیرا آغاز کرد؛ ز  یسراسر ینور بریتوسعه شبکه ف

امارت   نیا  یبرا  را  یداری زودهنگام و پا  یارتباط  تیمزگرفت و  یشی( پ ۲۰۰۰)دهه  متحده الاتیا( و  ۱۹۹۷)  ا یتانیبر از    از لحاظ زمانی  که  ی رقم  افت؛ یدست  

 ن یانجام محاسبات سنگ  یبرا  ( پاک  یبا انرژ)کربنو کم  داریپردازش پا  تیظرفMoro Hub(۲۰۱۸  )  یدیمراکز داده خورش  ر،یاخ  یهاسال  در  کرد.  جادیا

کردند  تالیجید فراهم  را  منطقه  سطح  علاوه، در  به  سال    .   Emirates Integratedشرکت  انیم  یدلار  ونی لیم  ۵۴۵  ی مشارکت  ، ۲۰۲۶در 

Telecommunications Company  « معروف به(du  و )»  ی برا  یاختصاص  ی ابر  رساختیز  کیدر حال توسعه  به امضا رسیده که    کروسافتیما شرکت 

بتوانند   یمناطق آزاد دب  تالیجیو د  ی کیزیف  ی هارساخت یاز آن است که ز  نانیاطم  هایگذار هیسرما  ن یاست. هدف از ا  یهوش مصنوع   یکار  یپردازش بارها

 . کامل برآورده کنند ورطمناطق را به نیجذب در ا یبرا شدهیگذارهدف یالمللنیب یهاشرکت یاتیالزامات عمل

 : یجهان ی انسان یرو یها و جذب نتوسعه مهارت •

  ک ی » ابتکار کار متخصص مانند دانشمندان داده و مهندسان است. یرویبه ن یدسترس  ازمند یبا ارزش افزوده بالا، ن یفناور  یهاشرکت یجذب دفاتر مرکز

جوان در سراسر منطقه فراهم کرد و   ونیلیم کی یافزار را برا و نرم یسینوبرنامه گانیآغاز کرد، آموزش را  ۲۰۱۷از سال   یکه دب « عرب سینوبرنامه  ونیلیم

ا  یامنطقه  یانسان  یروین  رهیذخ  کی  ،جهیدر نت نرم  «زایگلدن وموسوم به »  یزاهایو  نیشد. همچن  جادیگسترده  افزار و دانشمندان داده  به مهندسان 

 . دیها فراهم گردآن یاقامت بلندمدت برا تیشد و امن طااع  یخارج

درصد در   ۱.۶به  ۲۰۱۷درصد در سال  ۰.۲از  یاز کل اشتغال در امارات متحده عرب یسینواست: سهم مشاغل برنامه یریگقابل اندازه  هااستیس نیا جینتا

هزار  ۱۳۵به حدود  ۲۰۱۷شغل در سال  ونیلیم ۷.۲هزار شغل از مجموع  ۱۵از حدود   زانیم نیا ،یصورت عددبه. (A1-۲)شکل  افتی شیافزا ۲۰۲۳سال 

فراهم   تالیجیتوسعه اقتصاد د یبرا یدیکل  یانسان یروین گاه یپا کی ر،یچشمگ شیافزا نیاست. ا دهیرس ۲۰۲۳شغل در سال  ونیلیم ۸.۲از مجموع  شغل

 کرده است.

 
 ( ( ILOSTAT) کار یالمللنی)منبع نمودار: سازمان ب

 ( اند.در دسترس نبوده ۲0۲۳سال  یهادر زمان نگارش گزارش، داده رایاست، ز ۲0۲۲سال   یهابر اساس داده ۲0۲۳ژاپن در سال   یشده براارائهارزش  ، A1-۲)شکل 
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 : یخارج یگذارهیبه بازار و جذب سرما یدسترس لیتسه •

فعال در سطح   یفناور یها( را اجرا کرد که به شرکت ۲۰۲۲)  NextGenFDIخود، ابتکار  یهادر هاب یخارج میمستق یگذارهیبا هدف جذب سرما  یدب

 ی شرکت برا  ۳۰۰برنامه جذب   نی. هدف ادهدیوکار ارائه مکسب یاندازو خدمات راه  زایو لیصدور مجوز، تسه ای را در زمینهشدهعیخدمات تسر ،یجهان

  ن یتأم یهاو فرصت ی محل یهارا با شرکت یالمللنیب  یهااستارتاپ ،Dubai Global (۲۰۲۲) برنامه در سال نخست بود. یخود به دب یادفاتر منطقه تقالان

عنوان را به  ی دب  گاه یداده و جا  شیرا افزا  یگذارهیمعاملات سرما  انیجر  ،Expand North Star  (۲۰۲۳)اجلاس    نی. همچنکردیمرتبط م  ی دولت  د یو خر  ی مال

استارتاپ   ۲,۰۰۰  زبانیم  ،۲۰۲۵در سال    اجلاس  نیای  کرد. دوره  تیتقو  ایو جنوب آس  قا یآفر  انه،یدر خاورم  یفناور  گذارانانیو بن  گذارانهینقطه ورود سرما

کشور متصل   ۱۱را به    یدب   ،تاکنون  ۲۰۲۲از سال    (« CEPAجامع)   یمشارکت اقتصاد  ی هانامهها، »توافقبرنامه  نیا  لیتکم   در  بود.   گذارهیسرما   ۱,۲۰۰و  

 ,IMF)اندادغام نموده  یفناور  یِجهان  نیتأم  یهاره یرا در زنج  یکرده و دب  لیرا تسه   تالیجیبه بازار، تجارت خدمات د  یاند و با کاهش موانع دسترسکرده

2023) . 

 

 تقاضا جادیعنوان ابزار ابه  یتدارکات دولت •

  یاشدهن یتضم یشد و تقاضا  لیتبد تالیجیخدمات د  یاصل دارانیاز خر ی کیعملاً به   ،ی کامل خدمات عموم یسازیتالی جیبا متعهد شدن به د ی دب دولت

 « کیدولت الکترون  دستورالعمل»  کرد.  جادیا  یبخش خصوص  یهاشرکت  انیدر م  تالیجیو خدمات د   هاستم یس  یسازکپارچهی  ،ی سازمان  یافزارهانرم  یبرا

نهادها۲۰۰۰) به د  یدولت  ی( همه  ملزم  به  یسازیتالیجیرا  و  خود کرد  فورخدمات  برا  ،یطور   ی سازکپارچه یو خدمات    ی سازمان  یافزارهانرم   یتقاضا 

در شاخص توسعه دولت   یمتحده عرب  امارات  گاه یموجب بهبود قابل توجه جا  ،اقدام  نینمود. ا   جادیا  شهر اینترنتی دوبیمستقر در    یهادر شرکت  ها ستم یس

روند را با الزام   نیانیز  (  ۲۰۱۵)  «یداده دب  قانون» در ادامه این اقدامات،    گرفت.   یش یپ   زیمتحده ن  الاتیکه از ا  یاگونهسازمان ملل شد، به  کیالکترون

به و  م  یِگذاراشتراک انتشار  همچن  تیتقو  یدولت  ینهادها  انی داده  کاغذ  یاستراتژ»  نیکرد.  )بدون  ف۲۰۱۷«  اسناد  از  استفاده  تمام  یکیزی(    ی در 

  یهامجموعه  ،یصورت جانباطلاعات شد که به  یفناور  ی هارساختیتحول گسترده در ز  کیحذف و موجب  طور کامل  به  ۲۰۲۱را تا سال    ی دولت  یهاتراکنش

 کرد. جاد یا یهوش مصنوع   یهاآموزش مدل یبرا یارزشمند یاداده

 

 ی و نوآور دیتول یهاارانهی •

منطقه   صندوق»  ها به کار گرفته است.در سطح بنگاه  ینوآور  کیتحر  یرا برا  یمتعدد  یمال   یدولت ابزارها  ، یدولت  دیخر  قیتقاضا از طر  جادیکنار ا  در

  ی مال  نیشکاف تأمو    کندیمشارکت م  شرفتهیپ   یفناور  یهادر استارتاپ  یبا بخش خصوص  مشترک  یگذارهیصورت سرمابه  « (DFDF  ،۲۰۲۱) یدب  ندهیآ

  (cloud credits)یابر  ی اعتبارها  نی. همچندهدیکاهش م   را،  شودیم  سکیپرر  یهایبه نوآور  یخصوص  گذارانهیمعمولاً مانع ورود سرما  که،  هیمرحله اول

 را کمتر کرده است.  ی کوچک به حوزه هوش مصنوع   ی هارا کاهش داده و موانع ورود شرکت  نیسنگ  ی محاسبات  ی هاشیآزما   نهیها، هزاستارتاپ  یبرخ  یبرا

  یهارا موظف کرد پروژه  ی ( هر نهاد دولت۲۰۱۷« )X10  یدبکند. برنامه »  جادیخود ا  یرا در درون نهادها   ینوآور  یتلاش کرده است تقاضا  نیهمچن  دولت

مختلف آغاز شد، از جمله    یهاپروژه در حوزه  ۴۲چارچوب،    ن یقرار دهد. در ا  یمشابه جهان  ی سال جلوتر از شهرها  ۱۰را    ی کند تا دب  یطراح  ۵۸نیآفرتحول 

شبکه    تیری«)سامانه هوشمند مدDigital DEWA(، »یبر هوش مصنوع   یمبتنو    محورینیبشیپ   ایسی)سامانه پل  «سی بدون پل  سِیپل   یاداره»ی  سامانه

 املاک(.  تالیجی« )پلتفرم معاملات کاملاً دDubai RESTبرق( و »
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 ی اتیو مال تیمالک یهامشوق •

  ی فناور  یتیچندمل  یهاورود شرکت  یدو مانع اصل  ،ی دوبینترنتیا  شهرساله در    ۵۰  یاتی مال  تیو معاف  یدرصد خارج  ۱۰۰  تیمانند امکان مالک  ییهااستیس

  یفناور یهادر بخش یحقوق تیقطعدر کاهش عدم  ینقش مهم زیمقررات ن یکنار مناطق آزاد، نوساز در اند.را برطرف کرده یااستقرار دفاتر منطقه  یبرا

  یمقررات  تیکرد و شفاف  جاد یرا ا  تالیجید  یهاییدارا  یچارچوب صدور مجوز برا(  VARA  ،۲۰۲۲)«یمجاز   یهاییمقررات دارا  میسازمان تنظکرده است. »  فایا

را    ۵۹تکنیشده محصولات فکنترل  ش یامکان آزما  «یدب  یالمللنیب  یمرکز مال»  نیرا فراهم ساخت. همچن  نیچو بلاک زرمزار  ی هاورود شرکت  یلازم برا

 . کندیفراهم م ت، یمجوز کامل فعال افت یاز در شی پ  گر، میتنظ یتحت نظارت نهادها

 تال ی جیاقتصاد د یامدهایپ

  آن، در سن کارِ  تیدرصد از جمع   ۶۴،  ۲۰۲۵که تا اواخر سال    یاگونهدر رتبه اول جهان قرار دارد؛ به   یهوش مصنوع   رشیاز نظر پذ  یمتحده عرب  امارات

 Microsoft)درصد بوده است  ۲۸.۳متحده    الات یدرصد و در ا  ۶۰.۹رقم در سنگاپور    نی که ا  ی در حال   کردند، یمولد استفاده م   ی هوش مصنوع   یاز ابزارها

این رقم  که    دیدرهم رس  اردیلمی  ۳۴۵  به،  واردات  و  صادرات  املش  کشور،  نیا  تالیجی دکل تجارت خدمات  ، یوزارت اقتصاد دب  یهااساس داده  بر  (.2026

 . دهدیم لیکل تجارت خدمات امارات را تشک سومکیحدود 

  ی برا   نهیاز مقاصد نسبتاً پرهز  یک یپردرآمد،    یکشورها  انیوجود دارد. امارات در م  نیز بر سر راه این هدف برای دوبی   ییهاحال، همچنان چالش  نیا  با

با    ی خدمات هوش مصنوع   یمهم برا  تیمحدود   کی که    دارد یانتقال داده را بالا نگه م  نهی( هزduو    & eانتقال داده است. ساختار دوگانه بازار مخابرات )

  دهیچیپ   یهاپروژه  تیریو مد  یهوش مصنوع   تال،یجید  شرفتهیپ   یهامتخصص در حوزه  یرویکمبود ن  نیهمچن  .شودیمحسوب م  لا با  یشدت محاسبات 

 است.   یعنوان مقصد آموزش عالامارات به  گاهیجا  تیو تقو  یآموزش  یگذارهیمهاجر، سرما  یرویجذب ن  ازمندیاست که ن  ید یکل  یهاتیاز محدود  گرید  یکی

بر بازارها  ی مستقر در دب   یفناور  یهااز شرکت  یاریدر حال حاضر، بس که در خارج    کنندیاستفاده م  یی افزارهاتمرکز دارند و از نرم  یامنطقه  یعمدتاً 

  کنند یعمل م  «یمحاسبات  یرهاعنوان »انبابه   شتریب  جاد، یامراکز داده بزرگ درحالِ   نکهی بر ا  یکرده است مبن  جادیا  ییهاینگران   ،تیوضع  نی. ااندافتهیتوسعه  

 . شوند یو انتقال فناور یدانش یزهایسرر جادیموجب ا نکهیتا ا

و    یاقتصاد  یبخشکند و به تنوع  جادیا  یاستیس  یمنسجم از ابزارها  یتوال  کیاست  توانسته    تالیجیدر حوزه اقتصاد د  یدب  یصنعت  استیمجموع، س  در

 ی امانع تحقق کامل اهداف توسعه  تواندیهمچنان م  ،ینوآور  تِیظرف  تیداده و محدودعلم    نهی، هزوجود  نیکمک کند. با ا  ی رقابت  یهارساخت یتوسعه ز

 است.  یبوم ی هایو فناور یکار داخل یروین ، یمحل ی هابنگاه یبرا  یداخل داریپا  یزهایسرر جادی ا ازمندین  دوبی ن،یشود. بنابراآن 

 

    در مصر یصنعت استیو س  ی گردشگر : 2یمطالعه مورد

  ی رساختیز  یگذارهیسرما  کیشغل و تحر  ها ونیلیم  جاد یا  ، یارز خارج  نیدر تأم  یاقتصاد مصر بوده و نقش مهم  یاصل  یها از ستون  ی کیهمواره    یگردشگر

،  یاصلاحات مقررات  ها،رساختیدر ز  یعموم  یگذارهی شامل سرما  ، یصنعت  هایاستیس  ه درمداخل  قیدولت مصر از طر  ر،یاخ  ی هاکرده است. در سال  فایا

تا    مصر هدف دارد  «، یگردشگر  یراهبرد ملاساس »  بر  کرده است.   تیبخش را هدا  ن یطور فعال ابه  محور،یداریتوسعه مقصد و اقدامات پا   یراهبردها

  شیافزا  ۲۰۳۱نفر تا سال    ونیلمی  ۳۰  تا   ، یعنی توجهیقابلطور  تعداد گردشگران سالانه را بهداده و  خود را ارتقا    یگردشگر  ستمیاکوس  یداری و پا  تیفکی

 .۶۰بوده استنفر  ونیلیم ۱۳از  شیب این کشور،  ۲۰۱۹؛ آمارِ سال دهد

  یایمنطقه در  بر   ،یبر گردشگر   یمورد  یمطالعه  نی. اردیگیدر بر م   زیو بخش خدمات را ن  ستین  د یتنها محدود به بخش تولدر مصر،    یصنعت  استیس

و خدمات    یارتباط  ی هارساختیشهرها، ز  ، یفرهنگ   یهاییدارا  تیفیمکان دارد و به ک  ی وابسته بهتیماه  ، یسنت  ع یبرخلاف صنا  یسرخ تمرکز دارد. گردشگر

 شده است:  لیتشک زیر  یاز چهار محور اصل یمصر در حوزه گردشگر یچندوجه یصنعت استیس .ستوابسته ا یمحل

 

 

 
  مانند پرداخت )  ی هاشنیکیاپلباشد.  می  یبهبود خدمات مال  ای ارائه    یبرا  یاستفاده از تکنولوژ، به معنای  یمال  یفناوریا    Financial Technologyمخفف    59

از جمله مثال هایی برای این    نیرمزارزها و بلاکچو    نی و بورس آنلا  یگذارهی سرما،  نی آنلا  یدهوامآنلاین ارز،  انتقال  ،  نی آنلا  یبانکدار،  ( تالیجید  یهاپول  فیک

 فناوری هستند. 
60  https://sis.gov.eg/en/media-center/files/2025-yearender-the-year-ofthe-gem/. 

https://sis.gov.eg/en/media-center/files/2025-yearender-the-year-ofthe-gem/
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مقاصد گردشگر  یاراض  یسازآماده  • ز   یاراض  نیتأم  :یو توسعه هماهنگ  به  برا   یضرور   یهارساخت یمجهز  و شبکه فاضلاب(  برق    ی )مانند آب، 

   ها.هتل  تیظرف  شیو افزا  دار،ت یاولو  یدر مناطق ساحل  یخصوص-یدولت  یهاپروژه   یاجرا   ،یوساز فور ساخت 

  ،یالمللن یو ب  یداخل  یسرخ به بازارها   یای اتصال بهتر منطقه در  ،یاجاده   یدورهایها، بهبود کرفرودگاه   تیظرف  یارتقا  :بانیپشت یهارساخت یتوسعه ز •

 ارتباطات.   تیو تقو  دی جد  یجذب بازارها   یبرا  یبخش هوانورد   یقیتشو  یهابرنامه   یو اجرا 

نیروی انسانی تخصصی • وزارت    ت یتحت هدا  دار،یپا  یو گردشگر   ییمواد غذا  یمنیا  ،ینواز مهمان   یهاهزار نفر در حوزه   ۴۳آموزش حدود   :توسعه 

 .  یبخشن یب  یهاو مشارکت  یو خصوص  یبخش دولت  انیمشترک م  یآموزش  یهابرنامه   قی(، از طرMoTA)  یو آثار باستان  یگردشگر 

  ی هاو ارائه برنامه  ،یغاتیتبل  ی هانیکمپ  یبدو ورود، اجرا   یزا یو و  یکی الکترون  یزا ی و  ندیفرا  یساز ساده   به بازار:  یدسترس  ل یهدفمند و تسه  یهامشوق  •

 .یاقامت  یهات یاز توسعه ظرف  تیحما  یبرا   ژهیو  یدولت  یاعتبار 

  یمیحدود ن  ی،ساحل  یکه گردشگر  دهد ی. برآوردها نشان مروندیدر مصر به شمار م  ی ساحل  یگردشگر  یاینماد اح  ،سرخ  یایدر  یساحل  یهااستراحتگاه

ناخالص    دیدرصد از تول  ۱۲گردشگر را جذب کرد و حدود    ونیلیم  ۱۳.۶در مجموع    ۲۰۱۹که در سال    یصنعت  دهد؛یم  لی مصر را تشک  یاز صنعت گردشگر 

 (. ۲۰۲۲ ،ی مصر را به خود اختصاص داد )بانک جهان یداخل
 

 ی در بخش گردشگر یصنعت استیس یچندوجه کردیرو

  ،یگرفته است. از منظر نهاد  ش یچندجانبه را در پ   ی کردیرو  ،یگذارهیو جذب سرما  یریپذرقابت  ءارتقا  یبرا  ،یمصر در حوزه گردشگر  یصنعت  استیس

گردشگر وزارت  بر  باستان   یعلاوه  آثار  مهم  زین  یگری د  ینهادها  ،یو  هدا  ینقش  گردشگر  تیدر  ا  یتوسعه  توسع   کنند؛ یم  فایمصر  سازمان  جمله   ه از 

 . هارساختیو ز یتوسعه شهر ، یفرهنگ راثیمرتبط با م  یهاوزارتخانه ریو سا دیجد یسازمان جوامع شهر ،یگردشگر

 

 ی و توسعه هماهنگ مقاصد گردشگر  یاراض یسازآماده

  یهاتیسا یسازآماده ساخت و مشارکت دولت در توسعه و آماده یهانیزم نیسرخ، تأم یایدر سواحل در یگسترش گردشگر یابزارها ن یتراز مهم یکی

دولت    تیبا حما خصوص  بهو    خصوصی–یمشارکت دولت  ق یاست که از طر  کردیرو  ن یاز ا  یا« نمونهمونته گالالا  ینایها و ماربرج»  پروژه   است.  یگردشگر

 است.  دیجد یگردشگر  یهاجاذبه جاد یونقل و احمل یهاشبکه  یها، ارتقاهتل تیظرف شیافزا ، پروژه نی. هدف اشودیاجرا م

متشکل از  یاطرح شامل احداث مجموعه  نیآن حدود هفت سال به طول انجامد. ا لیو تکم شدهآغاز  ۲۰۲۶دوم سال  مه یاست از ن قرار پروژه نیا یاجرا 

 کن وزارت مس  یمصر« با همکار  ری»تطو  یپروژه توسط شرکت خصوص  نیسوئز است. ا  جیهزار متر مربع در امتداد خل  ۴۷۰به مساحت    ینیبرج در زم  ۱۰

راهبرد    انگریطرح ب  نیاست. ا  ۶۱( کایدلار آمر  اردیلیم   ۱.۰۷پوند مصر )معادل    اردیلیم  ۵۰آن حدود    یبرآورد  نهیو هز  شودیاجرا م  یدولت   ینهادها  ریو سا

 مانند اقصر و قاهره است.  یسطح بالا فراتر از مقاصد سنت یو گسترش خدمات گردشگر یگردشگر  یهاقطب یسازمتنوع  یمصر برا
 

 بان یپشت ی هارساخت یدر ز یگذارهیسرما

خود را   یالمللنی ب  ییکشور در تلاش است تا ارتباطات هوا  ن یا  شوند،یوارد مصر م  ییونقل هواحمل   قیدرصد گردشگران از طر  ۹۵از    شیآنجا که ب  از

توان به این موارد اشاره  ی ارائه شده میپرواز  یرهای و توسعه مس  یهوانورد  یهامشوق از جمله    .۶۲را بهبود بخشد  یونقل داخلکرده و شبکه حمل   تیتقو

هدف و    ی از بازارها  یی مایهواپ   ی هارا با هدف جذب شرکت  «یهوانورد  ی ها»برنامه مشوق   ۲۰۲۴در اواخر سال    ی و آثار باستان  ی: وزارت گردشگرکرد

  کند؛ یتقاضا ارائه مکم یهابه مقاصد مشخص و در دوره  رسف  جیترو  یرا برا  یهدفمند  یقیتشو  یهابرنامه بسته  نیکرد. ا  یاندازچارتر راه   یپروازها  شیافزا

  یشد و اصلاحات  دیتمد  ۲۰۲۵فصل مه تا اکتبر    یاجرا شود، برا   ۲۰۲۵  لیبرنامه که ابتدا قرار بود تا آور  نیبه اقصر و اسوان. ا  یتابستان  یاز جمله پروازها

 . ۶۳فتدر آن صورت گر هایصندل تیحفظ رشد تعداد مسافران و ظرف یبرا زین

 
61  https://www.reuters.com/world/africa/egypt-plans-1-billion-red-seamarina-hotel-development-2026-02-09 
 

62  https://sis.gov.eg/en/media-center/files/2025-yearender-the-year-ofthe-gem/. 
 :به   دینمونه، مراجعه کن  یاجرا شده بودند. برا ۲۰۱۵و  ۲۰۱۴ یهاچارتر در سال ی پروازها ی برا  یقیتشو  یهابرنامه  زین   نی از ا شیپ ۶۳

https://topaviation.com/pages/ArticleDetails.aspx?aid=c2c22d7f-7af0-461b-8071-ca6bd4092093 

 

https://www.reuters.com/world/africa/egypt-plans-1-billion-red-seamarina-hotel-development-2026-02-09
https://sis.gov.eg/en/media-center/files/2025-yearender-the-year-ofthe-gem/
https://topaviation.com/pages/ArticleDetails.aspx?aid=c2c22d7f-7af0-461b-8071-ca6bd4092093
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از چند    یهفتگ  می پرواز مستق  ۱۴  یخدمات خود به مصر را گسترش دادند؛ از جمله برقرار  یالمللنیب  ییمایشرکت هواپ   نیبرنامه، چند  نیچارچوب ا  در

  یمقاصد زین گری د ی هاشرکت یافزود. برخ یپرواز  تیبه ظرف د یجد  یهزار صندل ۱۶۹و الغردقه که تنها در سال نخست حدود  خیالشبه شرم ایتانیشهر بر

 خود اضافه کردند.  یمطروح را به شبکه پرواز ی علم و مرس  یمانند مرس

 خصوصی–ی دولت یهاو اصلاح مشارکت   یفرودگاه یهارساخت یز

  تیحما   یدر بخش فرودگاه   خصوصی–یدولت  یهاامضا کرد تا از مشارکت  یمشورت  یانامهبا دولت مصر توافق  یالمللنی ب  ی ، شرکت مال۲۰۲۵در مارس  

 ی لومتریک  ۴۰۰الغردقه، واقع در حدود    یالمللنیدر فرودگاه ب  خصوصی–یمشارکت دولت  کی  یاجرا  یشامل ارائه خدمات مشاوره برا  یهمکار  نیکند. ا

ا  گر یفرودگاه د  ۱۰در    یمشارکت بخش خصوص  یراهکارها  یابیارز  نیقاهره، و همچن  یجنوب شرق الغردقه به  انتخاب شد که    لی دل  ن یاست. فرودگاه 

 .شودیفرودگاه پرتردد مصر محسوب م نیومقاهره، د یالمللنیسرخ و پس از فرودگاه ب یایدروازه ورود به منطقه در نیترمهم

 ی چندمقصد یو توسعه سفرها   یارتباطات داخل بهبود

  وندیاقصر و الغردقه، پ   ان یم  ی ابانی ب  ریمس  یبوده است. بهساز  یشده در بخش هوانوردانجام  ی هایگذارهیمکمل سرما  ،یا جاده  ی هاشبکه  یتوسعه و ارتقا

برنامه سفر، هم    کی فراهم ساخته است که گردشگران بتوانند در    را  ییسفرها  یکرده و امکان طراح  تیرا تقو  یو فرهنگ  ی ساحل  یگردشگر  یهاقطب  انیم

مقصد   ۸۶به   ییمایشرکت هواپ   ۳۶  میمستق  یپروازها  قیحال حاضر، الغردقه از طر  در کنند.  دی بازد لیدره ن  ی خیسرخ و هم از مقاصد تار  یایاز سواحل در

 کشور جهان متصل است. ۲۵در 

 سبز  یهارساخت یو ز  یمیاقل یآورتاب

  ی هارساختیز  یاصل  یهااز مؤلفه  یکیبه    یطیمحستیز  یآورتاب  ، ییایو در  یساحل  یمیدر برابر مخاطرات اقل  یبخش گردشگر  یریپذبیتوجه به آس  با

تبد  نیا  بانیپشت »  ل یبخش  چارچوب  در  است.  مصر  چشمشده  سازگار۲0۳0انداز  به  مربوط  ملاحظات  تغ  ی«،  استانداردها  یمیاقل  راتییبا    یو 

به    ۲۰۲۳مصر در آن در سال    یگردشگر  یمیاقل  سکی سرخ که شاخص ر  یایدر منطقه در  ژهیواند؛ بهادغام شده  یگردشگر  یزیردر برنامه  یطیمحست یز

  یگردشگر  یاصل  یها ییسواحل، دارا  شی ها و فرسامرجان  یدشدگ یدما، سف  شیافزااست.    ۵۲/۰  ی که به میزانکشور  نی انگیبالاتر از م  یرقم  د؛یرس۵۶/۰

و    ی مرجان  یهاصخره  تیریوساز، مدضوابط ساخت  ن یها، تدوپروژه  یدر انتخاب محل اجرا  یسازگار  ر یاتخاذ تداب  رو،نی. ازاکنندیم  د یمنطقه را تهد   نیا

 (. ۲۰۲۴ ، ی)بانک جهان شده است لیحوزه تبد  نیا یگذاراستیاز س یبه بخش مهم دکنندگان،یبازد  تیفعال میتنظ

شـده اسـت. مناطق حفاظت  تیریمد تیو تقو  بارمصـرفکی  یهاکیاسـتفاده از پلاسـت تیممنوع   رینظ  یشـامل اقدامات  «ی»سـبزسـاز  نهیدر زم یدولت ابتکارات

ــبز» یالمللنیب  یهایمکمل، از جمله گواه  یو اســـتانداردها  یصـــدور گواه  یهابرنامه نیهمچن ــتاره س ــبز  یهابالههها و »هتل  ی« براس  ی « براس

ــگر ــماند و حفاظت از تنوع   تیریمد ،یانرژ یور«، از بهبود بهرهمصـر داریپا  یدرگاه گردشـگرمانند »  تالیجید  یدر کنار ابزارها  ،ییایدر یگردش پس

 (.۲۰۲۴  ،ی؛ بانک جهان ۲۰۲۴و همکاران،    Yoshijima)کنندیم تیحما یستیز
 

 ی کار تخصص یرو ین توسعه

  ی توسعه بخش گردشگر  ی از ارکان اصل  یک یبه    ها، رساختیز  یو ارتقا  یرا در کنار اصلاحات مقررات  یانسان  یرویآموزش ن  ،ی و آثار باستان  یگردشگر  وزارت

در    هزار نفر   43، حدود  ۲۰۲۴. در سال  کنند یم  افتیدردر این زمینه    یاحرفه  یهاآموزش  ،صنعت  نیکرده است. هر ساله هزاران نفر از فعالان ا  لیتبد

 .۶۴دند یآموزش د داری پا  یو گردشگر  ییمواد غذا یمنیا ،ینوازمانند مهمان ییهاحوزه 

نمونه، ابتکارات    یکمک کرده است. برا  یانسان  یروی ن  تیبه توسعه ظرف  زین  یو خصوص  یبخش عموم  انیم  یهایدولت، همکار  یآموزش  یهابر برنامه  علاوه

 شرکت مشاوره و آموزش « و »۶۵الاهرام   یهایدنیشرکت نوش  ینوازمهمان  یآکادم از جمله »  ،یخصوص  یهاو شرکت  یصنف  یهامشترک با انجمن

 

 
 

64  https://sis.gov.eg/en/media-center/news/fitch-egypt-to-welcome-1776mtourists-by-end-of-2025-1856m-in-2026/. 
65  Al Ahram Beverages Company (ABC) Hospitality Academy 

https://sis.gov.eg/en/media-center/news/fitch-egypt-to-welcome-1776mtourists-by-end-of-2025-1856m-in-2026/
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 ت ی فیو ارائه خدمات باک  ییاجرا  اتیعمل  ،یتجربه مشتر  نهیدر زم  ینواز با هدف آموزش صدها نفر از کارکنان صنعت مهمان  «،۶۶تم یر  ینوازمهمانصنعت  

معتبر    ی گواه  افتیها به دراز آن  ی کیاست که    یآموزش  یتخصص  ریها شامل دو مسآموزش  ن یا  اند.و الغردقه اجرا شده  خیالشمانند قاهره، شرم یدر مقاصد

هزار نفر از فعالان حوزه غذا    ۴از    شیتاکنون ب  ۲۰۲۲از سال    زیالاهرام ن  یهایدنی. شرکت نوششودیمنجر م  ا«یتانیبر  ینوازاز »مؤسسه مهمان   یالمللنیب

 . ۶۷است دهرا در سراسر مصر آموزش دا یدنیو نوش

  یو آثار باستان   یو توسعه با وزارت گردشگر  یبازساز  یی بانک اروپا  یاز جمله همکار  ی،المللنیب  یهاسازمان  تیبا حما  یبخشنیب  یهامشارکت  ن،یبر ا  علاوه

شده    تیبازار کار تقو  ازیمورد ن  یهاهستند تا مهارت  یمهارت  یهاچارچوب   ن یو تدو  یتخصص  یمهارت  یشوراها  جادیا  یدر پ  ،مصر  یگردشگر  ونیو فدراس

 .۶۸هماهنگ شوند  یصنعت گردشگر رییدر حال تغ یازهایبا ن یآموزش یهاو برنامه

 

 هدفمند  یهابه بازار و مشوق  یمربوط به دسترس اقدامات

  یبه معنا  هااستیس  نیا  ،یاست؛ اما در صنعت گردشگر  انیها به مشتررساندن بنگاه  یبه بازار به معنا  یدسترس  یهااستیس  ،یکیزیف  یمورد کالاها  در

و    عهبا هدف توس  ،ی مال  یهامشوق   قیمصر و از طر  یبانک مرکز  تیاقدامات، با حما  نیاست. ا  یجذب گردشگران بالقوه به مقاصد و خدمات گردشگر

 اند. شده لیتکم  یاقامت یهارساخت یز ینوساز

 تقاضا  کی و تحر یغاتیتبل یهای همکار

  یمعرف  یرا برا  یهماهنگ   ی غاتیتبل  یهانیسفر، کمپ  تالیجید  ی هاو پلتفرم  یالمللنیب   ییمایهواپ   ی هاشرکت  یبا همکار  ، یو آثار باستان  یوزارت گردشگر

 دار، تیاولو  یهدفمند در بازارها  یارسانه  یهان یاقدامات شامل کمپ  ن یاجرا کرده است. ا  یو ورزش یمذهب ،ی فرهنگ ،یساحل  یگردشگر  یهامصر در حوزه

  ت یریمد   یبرا  یالمللنیشرکت ب  کیبا    یهمکار  قیاز طر  تالیجید  یابیگسترش بازار  نیو همچن  یمقاصد گردشگر  ی معرف   یهالمیمستندها و ف  دیتول

 .۶۹مصر بوده است یگردشگر  ی اجتماع  یهاو شبکه  هاتیساوب

 د یرواد یآزادساز قیاز طر  یمقررات لیتسه

 ی مبادله برا  یهانهیکشورها، موانع ورود و هز  یدر بدو ورود به اتباع برخ  زایو  یو اعطا  یکیالکترون  یزایاز جمله گسترش نظام و  د،یاصلاحات مربوط به رواد

 ک ی دولت، تقاضا را تحر  یمنابع مال  میبه صرف مستق  از یبدون ن  ،یصنعت  استیس  میرمستقیغ   یعنوان ابزارهااقدامات، به  نیگردشگران را کاهش داده است. ا

 . ۴۷دهند یم  شیمصر را افزا یریپذسفر، رقابت یزیربرنامه لیو تسه نانیکاهش عدم اطم قیکرده و از طر
 

 تیتوسعه ظرف یبرا یمال یهامشوق

اعتبار  کی  ،ییوزارت دارا  یمال   نیمصر با تأم  ی، بانک مرکز۲۰۲۴در سال   کرد که    یاندازراهپوند مصر    اردیلیم   ۵0به ارزش    یگردشگر   ژهیو  یخط 

  ی مال  نیتأم  نهیطرح با کاهش هز  نی. ادهدیارائه م  رفعال یغ   ساتیتأس  ییو بازگشا  یاقامت  یواحدها  یساخت هتل، بازساز  یبرا  یحیترج  طیبا شرا  یی هاوام

 . ۷۰کند یم عیرا تسر یتوان بخش گردشگر تیو تقو ی اقامت تیهدفمند عمل کرده و توسعه ظرف  یمال ارانهی یعنوان نوع بهره بالا، به ی هانرخ  طیدر شرا

 ی بخش گردشگر عملکرد

شده، لازم  کارگرفته به یابزارها یسنجش اثربخش ی. برا کندینم یابیرا ارز یبر عملکرد بخش گردشگر یاستیمختلف س ی ابزارها ریتأث ،یمطالعه مورد نیا

  ی ملاحظات  دیبا  یدر حوزه گردشگر   یصنعت  استیس  یاب یبخش، ارز  نیخاص ا  یهایژگ یبر و  علاوه  بر شواهد انجام شود.  یو مبتن  قیدق  یهایابیاست ارز

بزرگ  یمقصد گردشگر  نیها به دومشاخص یبر اساس برخ مصر  .ردیدر نظر بگ زیرا ن یطیمحستیز یداریو پا  ی شمول اجتماع  ،یی فضا ی کپارچگیمانند 

آنان پس از    کردنهیهز  زانیو م  یحیتفر  یالمللنیاز نظر تعداد گردشگران پس از مراکش و از نظر تعداد گردشگران ب  کهیطورشده است؛ به  لیتبد  قایآفر

 قرار دارد. یجنوب یقایآفر

 
66  Rhythm Hospitality Training Consultancy 
67 https://www.dailynewsegypt.com/2025/09/27/al-ahram-beveragescompany-launches-abc-hospitality-academy-

initiative-to-supportegypts-tourism-experience/. 
68 https://moic.gov.eg/news/372. 
69 https://sis.gov.eg/en/egypt/economy/egyptian-economy-sectors/tourism/. 
70 https://www.cbe.org.eg/en/news-publications/news/2024۰9/19/۲۰/1۰//the-launch-of-a-new-initiative-to-support-the-

tourism. 
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ا  نیا  با به دل  نیحال،  قرار دارد. اگرچه مصر   توجهیقابلدر معرض نوسانات    ،یالمللنیو ب  یامنطقه  ،یبالا نسبت به تحولات داخل  تیحساس  لیبخش 

  ۲۰۲۵ سالکشور در اواخر  نیا ی ورود یمواجه است، اما گردشگر یامنطقه ی های ری از درگ ی ناش یکیتیو مخاطرات ژئوپل یاقتصاد ی امدهایهمچنان با پ 

مصر،    یو توسعه اقتصاد  یزیروزارت برنامه  یهااساس داده  بر  برخوردار بوده است.  یشتریب  یآوراز تاب  ۱۹-دیکوو  یری گاز همه  شیپ   یهانسبت به سال

  ۲۰۲۰سهم از سال  نیاند. اداده لیکشور را تشک نی ا یناخالص داخل دیدرصد از تول ۴حدود  ۲۰۲۴در سال  یی مرتبط با اقامت و خدمات غذا ی هاتیفعال

 است.  ۱۹-دیکوو یریگپس از همه طیاز آن بازتاب بهبود شرا یکه بخش به رشد خود ادامه داد

  در  دارد.  ش یدر پ   ی ها همچنان راه درازحوزه  یکرده است، اما در برخ  شرفتیبه اهداف رشد خود پ  یابیمصر در دست  ی، اگرچه بخش گردشگروجود نیبا ا

 ، یطیمحست یز یداریمانند پا یی هانه یداد و بر ضرورت بهبود در زم ۷از  ۴ ازیصنعت امت نی« به امصر یشاخص توسعه سفر و گردشگر، »۲۰۲۴سال 

بر    علاوه   (. ۲۰۲۴  ،ی کرد)بانک جهان د یتأک  یخدمات گردشگر  تیفی( و کیمقاصد گردشگر انی)و نه صرفاً ارتباط م  یمقصددرون  یی جاجابه  ی هارساخت یز

برخوردار است.   یکمتر   یریو فراگ  یداریاز کشورها از پا  یاریبا بس  سهیدر مقا  ،یحیتفر  یهاتیها و فعالها، رستوران شامل هتل،  مصر  یبخش گردشگر  ن،یا

مرتبط    یهایگواه  افتیو در  یداریپا  یهاقرار دارند، در نظام  یالمللنیب  یدر معرض بازارها  شتریکه ب  ی آن دسته از فعالان  ا یتر  بزرگ  یهااگرچه بنگاه

 استانداردها در سطح کل صنعت همچنان محدود است. نیا یریکارگبه زانیاند، اما مکرده یگذارهیسرما

و    د یجد   یارهایانطباق با مع  یبرا  تریمیتر و قدکوچک   یهااز هتل  یاریباسابقه است و بس  یو واحدها  سیتأستازه  یوکارهااز کسب  یبیصنعت ترک  نیا

داده است و    رهتل را تحت پوشش قرا  ۱۸۰از    شی»هتل ستاره سبز« که ب   ی مانند گواه  ییهامواجه هستند. برنامه  یبا دشوار  یداریپا   ی بندرتبه   نهیپرهز

و درک    ی سطح آگاه   این در حالی است که هستند؛    نهیزم  ن یدر ا  شرفتیدهنده پ در منطقه الجونه، نشان  ی المللنیب  یشرکت مال   یهامشارکت  نیهمچن

 است.  نییهمچنان پا یداری پا یاقتصاد یایاز مزا گذارانهیسرما

درصد از کارکنان    ۴۷، حدود  ۲۰۲۳در سال  (.  ۲۰۲۳  ،ی)بانک جهان دارد  یترنییپا  اریبس  گاه یاز کشورها جا  یاریبا بس  سهی مصر در مقا  ،یریاز منظر فراگ  اما

در همان سال    یدرصد   ۳۰  ی جهان  نیانگیرقم بالاتر از م  نیا(.  ۲۰۲۶کار،    یالمللنی )سازمان ب مشغول به کار بودند   ییمصر در مناطق روستا  یبخش گردشگر

 است. افتهی یشتریب تیبه بعد اهم ۲۰۱۶از سال  یی در مناطق روستا یاست. در مصر و جهان، اشتغال گردشگر

از شاغلان   درصد 3، تنها ۲۰۲۳نداشته است. در سال  یچندان تیموفق زنان  یبرا   ریفراگ   یشغل  یهافرصت جادیمصر در ا یمقابل، صنعت گردشگر در

  ۱۹-دیوکو  یریگاز همه  ی رکود ناش  ریتحت تأث  یادی داشته که احتمالاً تا حد ز یکاهش  ی روند  ۲۰۱۶سهم از سال    نی. ادادند یم  لیبخش را زنان تشک  نیا

  ترنییپا  زیمنطقه ن  یکشورها  ی است، بلکه از برخ  یاشتغال زنان در بخش گردشگر  یدرصد   ۴۶  یجهان   نیانگیکمتر از م  اریتنها بسنه  زانیم  نیبوده است. ا

  نی. ا۲۰۲۳در سال    رصدد   19با    یامارات متحده عرب و    ۲۰۱۹در سال    درصد  12با    لبنان،  ۲۰۲۲در سال    درصد  ۷با    رانیا  ی اسلام  یجمهور است؛ از جمله  

 بهبود وجود دارد. یبرا توجهیقابل تیکه هنوز ظرف دهدیارقام نشان م 

  شتر یو سهم نسبتاً ب  ریچشمگ  ییزابرخوردار است؛ از جمله ارزش افزوده بالا، آثار اشتغال  توجهیقابلرشد    یایمصر از مزا  یمجموع، بخش گردشگر  در

  . کندیم  جادیا  یکمتر  میرمستقیغ   یشغل   یهاخود فرصت   انیبخش نسبت به همتا  نی حال، ا  نیمشابه. با ا  یبا کشورها  سهیمشاغل با مهارت بالا در مقا

،  تالیجیو خدمات د  ییایونقل درحمل   رات،یو تعم  یخدمات نگهدار  ،یدست  عیصنا  ، یی مواد غذا  یهااز جمله در حوزهی،  محل  نیتأم  یهارهی زنج  تیتقو

  روند؛ یبه شمار م  یهرگونه مداخله بخش  یبرا  یضرور  یمکمل  ، یاصلاحات افق  ن،یبر ا  علاوه  (.۲۰۲۳  ،ی)بانک جهان بخش را بهبود بخشد  نیعملکرد ا  تواندیم

  د یبه اعتبار، با  یبخش خصوص   یدسترس  تیمانند اختلالات بازار ارز، تورم بالا و محدود  ،یکلان اقتصاد  یهاتیکه در کنار پرداختن به محدود  یاصلاحات

 توجه کنند.  زین یانسان  هیوکار و سرماکسب طیحاقتصاد خرد، نقش دولت، م نیادیبه عوامل بن
 

 

 

 

 

 



79 |  

 

 مراکش   یصنعت خودروساز یریگ: شکل  3یمورد مطالعه

ها را در داخل  آن  د یواردات کالاها، تول  یجامعنا که به  ن یگرفت؛ به ا  ش یواردات در پ   ی نیگزیبر جا   ی مبتن  را  یسازی، راهبرد صنعت۱۹۶۰در سال    مراکش

  ردیساخت داخل بهره گ  تواردات و الزام به استفاده از قطعا  تیمانند ممنوع   یصنعت  است یس  ینوپا از ابزارها  عیاز صنا  تیحما  یکشور توسعه دهد و برا

بازار   ازیمورد ن  یشد تا خودروها   سیتأس  ۱۹۵۹ساخت خودرو( در سال    ی)شرکت مراکش  سوماکا  ی شرکت دولتراستا،    نی هم  در  (.۱۹۹۶  ،ی)سازمان تجارت جهان 

 (. Vidican-Auktor ،۲۰۱۷و  Hahnرا مونتاژ کند ) یداخل

، دولت  ۲۰۰۰دهه    ل یاوا  در  .ابند یدست    یر یچشمگ  تیدولت در مراکش، از جمله شرکت سوماکا، هرگز نتوانستند به موفق تیتحت حما  دکنندگانیتول  اما

  یصنعت  استیحرکت کرد. س  ریپذرقابت  عیبر توسعه صنا  یجامع مبتن  یراهبرد صنعت  کیواردات فاصله گرفت و به سمت    ی نیگزیجا  یمراکش از الگو

از   یامجموعه  یصنعت به محور اصل  ن یا  ها بود.از آن   ی کی  ،همانند گذشته  ،زین  یکشور شش صنعت را هدف قرار داد که صنعت خودروساز  نیا  دیجد

  ۲۰۰۹دوره    یبرا  « یتوسعه صنعت یمل ثاق یمآغاز شدند و سپس با »  ۲۰۰۵« در سال  طرح ظهور»  همراه با که   یی ها شد؛ برنامه  ل یتبد یتوسعه مل   ی هابرنامه

 .افتندی ادامه  ۲۰۲۰تا  ۲۰۱۴دوره  یبرا «یطرح شتاب صنعتو » ۲۰۱۵تا 

متناسب    زین هااستی. سشرویپ   بنگاهِ کی رامونیمنتخب پ  ی هابخشریتوسعه ز ی عنیداشت؛   دیتأک ی صنعت یهاستمیاکوس جاد یبر ا «یشتاب صنعت »طرح

و اکوس  یهایژگ یبا  حما  یطراح  ستمیهر  تا  پ   تیشدند  و  شود  ارائه  شرکا  نیهمچن  مراکش  گردد.  تی تقو  یصنعت  یوندهایهدفمند  خود   یبا  مختلف 

را آزادتر کرد و بازار   یتوافق، تجارت محصولات صنعت  نیاروپا بود. ا  هیبا اتحاد  ۲۰۰۰نامه سال  آن توافق  نیترتجارت آزاد امضا کرد که مهم  یهانامهتوافق 

نامه دوجانبه  موافقت   ۵۳و    یامنطقه  ینامه تجارتوافق   ۱۰  یداراکشور    نی، ا۲۰۲۳سال    انی در مراکش گشود. تا پا  دشدهیتول  یخودروها  یرا برا  یاگسترده

 (. ۲۰۲۴ ،ی)سازمان تجارت جهان بود یگذارهیسرما

داد و در    شیافزا  ی ریطور چشمگکشور را به  نیخود در ا  یهایگذارهیمراکش، سرما   ی جهت راهبرد صنعت  رییدر واکنش به تغ  ، رنو  ،یخودروساز فرانسو

  ی هاصادرات مدل  ۲۰۰۷شرکت از سال    نیا  کهی طوررنو بود؛ به  یبرا  ینقطه عطف  میتصم  نیا  شد.  لیتبد   سهامدار عمده شرکت سوماکابه    ۲۰۰۵سال  

  ییکه توانا  یکرد؛ واحد  یگذارهیطنجه سرما  یکیدر نزد   یدیواحد تول  کیدر    وروی  ونیلیم   ۶00، رنو مبلغ  ۲۰۱۲لوگان« را آغاز کرد. در سال    ای»داچ

  و  افتی  ش یافزا  توجهیقابلخودرو با شتاب   دیاز آن، تول  پس  شرکت را چهار برابر کرد.  نیا  نیشیپ   د یت تولیهزار خودرو را داشت و ظرف  ۴۰۰سالانه    دیتول

درصد بود. ارزش   ۷.۳برابر با    ۲۰۱۰تا    ۲۰۰۰نرخ در دوره    نیکه ا  یدر حال   ؛درصد رشد کرد  ۱۴.۱طور متوسط سالانه  به  ۲۰۲۲تا    ۲۰۱۲  یهاسال  یط

 . (A۲-۲)شکل از دو برابر شد  شی ب ۲۰۲۲تا  ۲۰۱۹ یهاسال نیب زیصنعت ن نیو ارزش افزوده ا افتی شیدرصد افزا ۳۰از  شیصنعت خودرو ب دیتول

 
 

 
 



80 |  

 
 

)که  تروئنسی–پژو  یعن یاز خودروسازان بزرگ جهان،    گرید  یکیورود    نیقطعات و همچن  کنندهنیتأم  یتیچندمل  یهارنو موجب جذب شرکت  یگذارهیسرما

« نام  با  م  « سیاستلانتاکنون  توسعه سرما  بر  ( شد. شودیشناخته  آژانس  اعلام  ا  یگذارهیاساس  م  نیو صادرات مراکش،  اکنون    2۷۰از    ش یب  زبانیکشور 

  یناخالص داخل  دیدرصد از تول  ۲.۶، صنعت خودرو  ۲۰۲۲سال   در   شرکت بود.  3۵تنها    ۲۰۰۰تعداد در سال    نیکه ا یقطعات خودرو است؛ در حال  کننده نیتأم

  ۱۹.۴  با آن،  خودرو و محصولات مرتبط  ن،یرا به خود اختصاص داد. همچن  دیاز نظر ارزش کل تول  یناخالص داخل  دیدرصد از تول  ۸.۷از نظر ارزش افزوده و  

 . دادندیم لیدرصد از کل صادرات مراکش را تشک

  دیتول یارزش کامل برا رهیزنج کی جادیبوده است؛ از جمله ا زین یبرق  یخودروها  دیتول یخود برا یهای مراکش در حال توسعه توانمند ر،یاخ یهاسال در

 توجهیقابلطور به ندهیکشور در آ نیدر ا یبرق یخودروها دیتول یسطح نسبتاً محدود فعل  رودی. انتظار میبرق یمورد استفاده در خودروها یهاو تراشه  یباتر

 (. ۲۰۲۵و همکاران،  Mendez Parra)  ابدی شیافزا
 

 بودند یصنعت، محرک رشد صنعت خودروساز  ازیبر ن یمبتن یهااستیس

برنامه  شده ینی بشیپ   یصنعت  استیس  یابزارها مل   ی هادر  مهم  ، یتوسعه  خودروساز  ی نقش  صنعت  رشد  ا  فایا  یدر  شامل    ن یکردند.    یهاارانهی اقدامات 

صنعت   یانجمن صنف  قیاز طر  زیها نخود شرکت   ن،یهمچن  کار بودند.   یرویاز آموزش ن  تی و حما  یاقتصاد  ژه یمناطق و  ،یصنعت  یهاپارک  جادیا  ،یگذارهیسرما

 داشتند.  ی نقش فعال هااستیس یو اجرا یدر طراح  کا،یخودرو موسوم به آم

 ی گذارهیسرما یهاارانهی

  «یطرح شتاب صنعتو »   «یتوسعه صنعت یمل ثاقیم آغاز شد و در چارچوب »  ۲۰۰۰از دهه    یاهیسرما  یهاارانهی  قیاز طر  یگذارهیسرما  قیتشو  استیس

ابزارها  یک یهمچنان    زین اقتصاد  یحسن دوم برا   صندوق»  ماند.   ی باق   یاصل  یاز  که در بخش صنعت مراکش    یی ها به شرکت  «یو اجتماع  ی توسعه 

 (.Achy, 2013) دهدیارائه م یمال  یهاکمک کنند،یم یگذارهیسرما

مربوط به    ی هانهیدرصد هز  ۱۰ها و  ساخت ساختمان  نهی درصد هز  ۳۰صندوق    نیصندوق است. ا  نیا  ی هاکمک  افت یدر  طیواجد شرا  زین  یخودروساز  بخش

  ۲۰۰مند شد؛ از جمله کمک بلاعوض  بهره  توجهیقابل  ی عموم  ی هاارانهیرنو از    کارخانه  (. ۲00۹  ، ی)سازمان تجارت جهانکندیم   نیرا تأم  یاهیسرما  زاتیتجه

 (. Vidican-Auktor،  ۲۰۱۷و    Hahnشد)  نیتأم  یکه توسط سه بانک مراکش  ییوروی  ونیل یم  ۱۰۵  یخط اعتبار   نیصندوق حسن دوم و همچن  ییوروی  ونیلیم

»صندوق    قیو سپس از طر  یدر قالب طرح شتاب صنعت  «ی»صندوق توسعه صنعت  قیابتدا از طر  یصنعت  یهاستمیمرتبط با توسعه اکوس  یهایگذارهیسرما

  کنندگان نیتأم  .دادیرا پوشش م  ۲۰۲۳تا    ۲۰۲۱که دوره    یاشدند؛ برنامه  یمال   نیتأم  «ی صنعت  یایدر چارچوب »برنامه اح  «یگذاره یتوسعه صنعت و سرما

  ۱۰معادل حداکثر    یمال   تیکه در مناطق آزاد مستقر هستند، از حما  ییدر واحدها  یگذارهیسرما  یبرا  توانندیم  زین  یتخصص  دکنندگانیقطعات خودرو و تول

 مند شوند. بهره یگذاره یدرصد ارزش سرما

 یو مناطق اقتصاد ی صنعت یهاپارک

  یهارساخت ی سو ز  کی ها، از  خوشه   نیا  .بود  «یطرح شتاب صنعتو »  «یتوسعه صنعت   یمل   ثاق یمهر دو برنامه »  یدیکل  یاز اجزا   یکی  ،یصنعت  یهاخوشه   جادیا

از و)را    عیو توز  دیتول  یهاتیفعال  یبرا  ازیمتمرکز موردن از سو  کنندیفراهم م  (است  یصنعت  یهاپارک  یها یژگیکه    یهاتیمانند معاف  ییا یمزا  گر،ید  یو 

  ی در شهرها  یصنعت  مناطق  . دهندیارائه م  (است  یاقتصاد  ژهیمناطق و  یهایژگیکه از و)را   هیانتقال سرما  یو آزاد  ی کارآمد گمرک یهاهیرو  ، یو گمرک  ی اتیمال

 شدند.  جادیا وجدهو   رباط، کازابلانکا   ،طرهیقن، طنجه

 در   که  مد–از مناطق آزاد و بندر طنجه  یامتشکل از شبکه   ایمجموعه   هستند؛  مستقر  «مد -طنجه  ی صنعت  یسکومناطق در قالب »  نیمنطقه طنجه، ا  در

  ع یاز صنا  یمتنوع   فیط  زبانیم  یصنعت  یسکو  نیا  (.۲۰۲۵  ، یقرار گرفت)بانک جهان  ینرکانتی  بنادر  عملکرد  شاخص  نظر  از  جهان  پنجم  رتبه  در  ۲۰۲۴  سال

  د یدرصد تول  ۷۰کم  مستقر در منطقه آزاد دست  گذارهیسرما   اگر  .دهد یارائه م  یرساختیو ز  یمهندس  ،یکیلجست  شرفتهیمحور است و خدمات پ صادرات   یدیتول

 مند شود: بهره ریز یا یاز مزا تواندیخود را صادر کند، م

 سال بعد؛  ستیب یدرصد برا ۸.۷۵ ات یو سپس اعمال نرخ مال تیپنج سال نخست فعال یها براشرکت اتی از مال تی. معاف۱

 ؛یو شهر یاحرفه  یها اتیساله از مالپانزده تی. معاف۲

 بر ارزش افزوده؛  اتی از مال تی. معاف۳

 و سود به خارج از کشور؛  هی. امکان انتقال آزادانه سرما۴

 (. Partow ،۲۰۱۹و   Malouche) ی شده گمرکساده یها هیو رو فاتیاز تشر یمند. بهره۵



81 |  

 

 ها آموزش و توسعه مهارت
صنعت به   نیاست که ا  یکار ماهر  یروین  تیترب  یبرا  یتخصص  یآموزش  یهابرنامه  یاجرا   ،یبخش خودروساز  مراکش در  یصنعت  استیاز ارکان س  یکی

  ت یریسه مرکز تحت مد   کنند؛ یم   تیفعال  خصوصی– یمشارکت عموم  یبر اساس الگو  یاآموزش حرفه  یچارچوب، چهار مرکز تخصص  نیا  در .  دارد  ازیآن ن

رنو قرار دارد.  تیریمرکز تحت مد  کی( و  کا یمراکش )آم  ی انجمن صنعت و تجارت خودرو از طر  نیا  شرکت    یآموزش  یهاو دوره  یکارآموز  قیمراکز 

  ی هاحاصل شود که مهارت  نانیتا اطم  شودیم  نیفعالان صنعت تدو  یها با همکاربرنامه  نیا  ی. محتواکنندیارائه م  یعمل  یهاها، آموزششرکت  یاختصاص

 . دهندیبخش را پوشش م نیا ازیمورد ن

پرداخت   نهیهزکمک  ورویهزار    ۶سال نخست اشتغال هر فرد، تا سقف    یکه برا  یطوربه  کند؛یم   ی دهارانهیکار را    یرویمراکز، آموزش ن   ن یا  قیاز طر  دولت

  ی گرید  یهابرنامه  ق یاز طر  یمال   تیحما  با مبلغ کمتر از محل صندوق حسن دوم در نظر گرفته شده است.   یاارانهی   زیدوم و سوم ن  یهاسال  یو برا  شودیم

فرا  ر یپذامکان  زین اما  تشر  ها تیحما  ن یا  افتیدر  ندیاست،  زمان  دهیچیپ   یادار  فات یبا  استو  همراه  به    نیا  (.Vidican-Auktor  ،۲۰۱۷و    Hahn)بر  الگو 

نشان داد که   یفیمطالعه ک   کیداده است.    شیافزا  یدیتول  یهاتیفعال  یبرا  یعنوان مقصدمراکش را به  تیو جذاب  دهیکار ماهر انجام  یروین  یریگشکل

  ک یچیاند و هعنوان کرده  یگذارهیعنوان محل سرماانتخاب مراکش به  یاز سه عامل اصل  یکیکار را    یروین  تیفیک  ،یالمللنیب  یهاشرکت  ژهیوها، بهشرکت

  ۹۰  نیمطالعه اعلام کردند که ب  ن یکننده در امشارکت  ی هاشرکت  اند. سخن نگفته  طی کارکنان واجد شرا  افتنیدر    یاز دشوار  یمورد بررس  یهااز شرکت

 (.Vidican-Auktor ،۲۰۱۷و  Hahnاند)بوده یها مراکشدرصد کارکنان آن ۱۰۰تا 

 ی فعال بخش خصوص مشارکت
از   ،است یصنعت استیس یو اجرا نیکه مسئول تدو  ،صنعت و تجارت وزارت . کندیم فایصنعت خودرو ا یصنعت استیدر س ینقش پررنگ یخصوص بخش

که صنعت خودرو را با    شودیمتعهد م   کا یآم  دارد.  یبا فعالان بخش خصوص  یکینزد  ی(، همکارکایمراکش )آم  یانجمن صنعت و تجارت خودرو  قیطر

  ن یدر تدو  زیانجمن ن  نیمقابل، ا  در  همسو کند.  «،ی در »طرح شتاب صنعت  شدهینیب شیپ   ی صنعت  یهاستمیاکوس  جادی دولت، از جمله ا  یراهبرد صنعت

  کا یآم  .یالمللنیب  یهاتوسعه صنعت و جذب شرکت  یبرا  ی اساس  ی ازهاین  یی و شناسا  یاهداف بخش  نییمشارکت دارد؛ از جمله در تع  یدولت   یهااستیس

 . کندیم فایا یکار نقش محور یرویدر حوزه آموزش ن نیهمچن

 

 مواجه بوده است ییهاتیبا محدود یارزش و فناور رهی در توسعه زنج یصنعت استیس
  کنندگاننیو تأم  یت یاز جمله خودروسازان بزرگ چندمل  ، یخارج  م یمستق  یگذارهیمراکش عمدتاً بر جذب سرما  یدر بخش خودروساز  یصنعت  استیس

است؛    دیجد  عیتوسعه صنا  یمؤثر برا  یراهبرد  کرد،یرو  نی( معتقدند ا۲۰۱۷و موران )  فروند   (.Vidican-Auktor  ،۲۰۱۷و    Hahnقطعات، استوار بوده است )

 ک یساختار    جهیرا به دنبال خود جذب کرده و در نت  رویپ   یهااز بنگاه  یاخوشه   تواندیم  شگام یبزرگ و پ   گذارهیچند سرما  ا ی  ک یمعنا که جذب    نیبه ا

  ینسب  تیدر شاخص »مز  ییصادرات مراکش به سمت محصولات خودرو  بیترک  ریچشمگ  رییواقع، تغ  در  کشور را متحول کند.   ی صادرات  بیصنعت و ترک

ژاپن   ،یاسلواک یبزرگ خودرو مانند گرجستان، جمهور دکنندگانی، پس از تول۲۰۲۴کشور در سال  نیکه ا یاگونهمنعکس شده است؛ به زیآشکارشده« ن

 دشوار است.   هایگذارهیسرما  نیدر جذب ا یصنعت استیس ریتأث زانیم قیدق نیی حال، تع نیا با چک، در رتبه پنجم جهان قرار گرفت. یو جمهور

و    تیفیبه اروپا و ک  ییایجغراف  یکیها اعلام کردند که نزد، بنگاهصورت گرفت  مراکش  یفعال در صنعت خودرو  یتیچندمل  یهاکه از شرکت   یادر مطالعه

ن  نهیهز اصل  یرویمناسب  براآن  میتصم  ی کار، دو عامل  ا  یها  بوده  نیاستقرار در    رینظ  ی اقدامات  نی همچن  (.۲۰۲۴و همکاران،    Alfaro-Moreno)اندکشور 

  ت یفیو ک  ییایجغراف  تیها کمتر از موقعآن  تیاند، اما اهمداشته  ی اثر مثبت  زین  ی اتیمال  یهاو مشوق   هارساخت یز  تیفیمناطق آزاد، ک   ،یبخش  یراهبردها

خود   یعیطب  یهاتیاند تا از مزاحتمالاً به مراکش کمک کرده  یصنعت  یهااست یکه اگرچه س  دهدیموضوع نشان م  نیا  شده است.  یابیارز  یانسان  یروین

  ی اطلاعات   ن،یبر ا  علاوه   .ستیآسان ن(  یاصل  یبه بازارها  ی کیمانند نزد)   عوامل مؤثر  ریاز سا  ها استیس  ن یا  یاثرات اختصاص  کیکند، اما تفک  یبرداربهره

را    ده فای–نهیمعتبر هز  لیکه انجام تحل  یموضوع   ست؛یدر دسترس ن  ،یرساختیز  یها یگذارهیو سرما  ها ارانهیاز جمله    ها، استیس  ن یا  یهانهیدرباره هز

 .سازدیدشوار م

 ماندهیباق یهاچالش
 ره یدر زنج  یآنکه، سطح ادغام داخل  نخست  رو است.روبه  ییهاخود با چالش  یصنعت  استیاهداف س  یمراکش هنوز در تحقق تمام  ها،شرفتیوجود پ   با

نهاده  ۴۰ناچار بود حدود    ۲۰۱۹همچنان محدود است. صنعت خودرو در سال    دیتول ن  یهادرصد مواد و  را وارد کند    ازیمورد  و    Najib)مونتاژ خودرو 

Haddad  ،۲۰۲۴.)  یهاشرکت  وند یپ   زان یکه م  دهند ینشان م  ،شوند یمحسوب م  ی میقد  یصنعت تا حد  نیا  عیهرچند با توجه به تحولات سر  ، مطالعات  یبرخ  

 ارزش صنعت خودرو محدود است. رهیبا زنج یداخل

  ی ار یبس  اما   . کنندیم   هیرده اول مستقر در مراکش ته  کنندگاننیاز تأم  ای   کنند یوارد م  ماًیمستق  ا یخود را    ازیمورد ن  یقطعات و اجزا  ،یاصل  خودروسازان

  کنندیمورد استفاده خود را وارد م  یهادرصد نهاده  ۱۰۰تا    ۸۰هستند که    یالمللنیب  یهاشرکت  یرده اول، در واقع شعب محل  کنندگان نیتأم  نیاز ا
(Hahn  وVidican-Auktor ،۲۰۱۷.) 
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همچنان   زین  یداخل  یهاشرکت  مانده است.  یباق  فیضع   ا یرده دوم و سوم همچنان ناقص    یداخل  کنندگاننیو تأم  کنندگاننیتأم  نیا  انیم  وندیپ   جه،ینت  در

به سطوح   یابیدست  یبرا  ی کاف   یورو بهره  اس ینبود مق  ، یفیک  ی استانداردها  تیدر رعا   یدشوار  ، یمحدود به منابع مال   یمانند دسترس  یی هاتیبا محدود 

 (. Partow ،۲۰۱۹و  Maloucheمواجه هستند ) د یجد یدر بازارها تیفعال یلازم برا یهاتیو کمبود ظرف  یالمللنیب یرقابت نهیهز

درصد ارزش   ۶۰، حدود  ۲۰۲۲که در سال    دهد یدرباره تجارت برحسب ارزش افزوده نشان م   ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  ی هاداده  ن، یبر ا  علاوه 

  یهارهیمراکش در زنج  یدستنییپا   گاه یجا  انگر یموضوع ب  نیا  اگرچه.(A۳-۲)شکل  شده است    جادیکشور ا  نیمراکش در خارج از ا  یصادرات  یخودرو  کی

 هست.  زین یداخل کنندگاننیصنعت با تأم نیمحدود ا  وندیدهنده پ حال نشان نیاما در ع ( یاسلواک یچک و جمهور یمشابه جمهور ) است یارزش جهان

 
 ( (.OECD) یو توسعه اقتصاد ی( متعلق به سازمان همکارTiVAمجموعه داده »تجارت بر حسب ارزش افزوده« ) یهابر اساس داده ی: محاسبات بانک جهاننمودار منبع)

  تواند یارزش افزوده م  نی. ااندافتهیتجسم    یصنعت داخل  کیاشاره دارد که در صادرات    یواردات  یابه ارزش کالاها و خدمات واسطه  یارزش افزوده خارج ،  A۳-۲شکل  )

که صنعت صادرکننده    یاعبارت است از سهم ارزش افزوده  م«ی مستق  ی افزوده داخل  »ارزش  منشأ گرفته باشد.  دیتول  رهیزنج  یبالادست  یهاواقع در بخش  یاز هر صنعت خارج 

  جادیا  یبالادست  یِداخل  عی صنا  ریکه در سا  شودیگفته م  یابه ارزش افزوده  «میرمستق یغ   یافزوده داخل  ارزش»  .کندیم  جادیاز داخل کشور در صادرات خود ا  میطور مستقبه

از   ترشیکه پ  شودیاطلاق م  ی« به آن بخش از ارزش افزوده داخل بازواردشده  یِافزوده داخل   ارزش»شده و سپس در صادرات صنعت صادرکننده به کار گرفته شده است.

دوباره   روند، ی به کار م  یصادرات   یکالاها  دیکه در تول  یو سپس، در قالب واردات  ردیمورد استفاده قرار گ   یاخدمات واسطه   ایکالاها    دیتول   یکشور صادر شده تا در خارج برا

 ل یوسا   دیشده است و شامل تول  فی( تعرISIC)  یاقتصاد  یهاتیاستاندارد فعال  یالمللنیب  یبندطبقه  ۲۹بر اساس کد    یشکل، بخش خودروساز  نیا  در  .ازگرددبه کشور ب

 (.شودیم لرها یترمهیو ن لرهایتر ، یموتور هینقل

 

 ییرخودرویغ   عیاز صنا  زیارزش ن  نیاز ا  یمیاز ن  شیو ب  شودیم  جادیکشور ا  نیدر داخل ا  یجنوب  یقایآفر  یدرصد ارزش صادرات خودرو   ۶۰مقابل، حدود    در

  دارد.   صاداقت  یداخل  یهابخش  ریبا سا  یتری قو  یوندها ینسبت به مراکش، پ   یجنوب  یقایآفر  یکه صنعت خودرو  دهدیامر نشان م  نی. اردیگیمنشأ م

کاربر مانند   یهاتیآن همچنان بر فعال  ی هاتیبخش عمده فعال  رایز  رود؛ یمراکش به شمار م  یاز نقاط ضعف صنعت خودرو  ی کیبودن ارزش افزوده    ن ییپا

 (. Partow ،۲01۹و  Malouche)متمرکز است  یکشمیمونتاژ خودرو و س

 ه ی بوده و نه بهبود حاش  یینها  یتقاضا  شیاز افزا  یعمدتاً ناش   ۲۰۱۹تا    ۲۰۱۴  یهاسال  یکه رشد ارزش افزوده ط  دهندی( نشان م۲۰۲۴و حداد )  بینج

صنعت    یجیاز حرکت تدر  یانشانه  تواندیاست که م  افتهی   شیافزا  ی دوره تا حدود  نی در ا  د یهر واحد تول  ی، ارزش افزوده به ازاوجود  نیا  با  ارزش افزوده.

ارزش افزوده   هیکه حاش  دهدینشان م  زیمراکش ن  یزیربرنامه  ی عال  یایساریکم یهاداده  با ارزش افزوده بالاتر باشد.  یهاتیمراکش به سمت فعال  یخودرو

 است. افتهی شیافزا ۲۰۲۲درصد در سال  ۳۰به  ۲۰۱۹درصد در سال  ۲۰از 
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 و انتقال دانش یفناور یارتقا
  دارد.  یاتیح  تیاهم  ،یبر فناور  یمبتن  دیارزش و حرکت به سمت تول  رهیها در زنجادغام مؤثر آن  یبرا  ،یداخل  یهاو انتقال دانش به بنگاه  یفناور  یارتقا

مشترک، همچنان محدود    یهامشارکت  جاد یا  ای  یبرداربهره  یمجوزها  یاعطا  قیاز طر  یمراکش بر انتقال فناور  یاستیتمرکز س  رسد یحال، به نظر م  نیا  با

  . ستندین  ی اقدامات هنوز کاف  نیوجود دارد، اما ا  یداخل  یهاو انتقال دانش به شرکت  یفناور  ی از ارتقا  یشواهد  (.Vidican-Auktor  ،۲۰۱۷و  Hahnباشد )

بر    ، یانسان  یرویشرکت علاوه بر مشارکت فعال در آموزش ن  نیکرده است. ا  فایصنعت ا  ن یدر ا  یریادگی   ندیفرا  جادیدر انتقال دانش و ا  ی نقش مهم  رنو

خود   یداخل  رانهیگ تسخ  یو استانداردها  دهدیارائه م  یبانیها مشاوره و پشتبه آن  کند،ینظارت م  کنندگاننیاستاندارد توسط تأم  یهایگواه  افتیروند در

مشکلات    ن،یوجود ا  با   اند.خود کرده  یدیتول  یندهایبه اصلاح فرا  ریرا ناگز  کننده نیتأم  ی هاشرکت  ی که برخ  یی استانداردها   کند؛یرا بر محصولات اعمال م 

 . ابندیارزش صنعت خودرو ارتقا  رهیاز زنج یبه سطوح بالاتر یمراکش یهاکه شرکت شوندیهمچنان مانع از آن م تیفیمرتبط با ک

 توپ فوتبال دی: پاکستان و صنعت تول4 یمطالعه مورد

حدود هفت دهه بود که به دوخت توپ فوتبال   الکوتیصنعت انجام داد، صنعتگران شهر س  نیاز رشد ا  تیحما  یرا برا  یکه دولت پاکستان اقدامات   یزمان  در

 است یاز س  یها را بخشآن   توانیرا به کار گرفت که امروزه م  ییحدود دو دهه بعد، ابزارها  گریو سپس بار د  ۱۹۶۰مشغول بودند. دولت ابتدا در حدود سال  

 اند. نقش داشته الکوتیتوپ فوتبال در س دیتول ییدوران طلا یریگدر شکل رسدیکه به نظر م  ییهااستیدانست؛ س یصنعت

به ورود به    دیجد  ی هارا آغاز نمود تا هم بنگاه  نییپا  متیبا ق  نیکرد و عرضه زم  جادیتوپ فوتبال ا  دیتول  یبرا  یاختصاص  یا، دولت منطقه۱۹۶۰سال    در

 ی برا  یابرنامه  ن، پاکستا۱۹۹۰تا اواسط دهه    ۱۹۷۰از اواخر دهه    ن،یخود را گسترش دهند. همچن  تیموجود فعال  یهاشوند و هم بنگاه  قیصنعت تشو  نیا

مند شد و از  برنامه بهره  نیاز ا  زیاجرا کرد. صنعت توپ فوتبال ن(  یرسنتیصادرات غ   ژهیوبه )  یدیصادرات محصولات تول  قیبا هدف تشو  اتیبازپرداخت مال

 را تجربه کرد. یشتریها رشد بفروش و تعداد بنگاه زانینظر م

همانند    الکوت،یاز هند بود. در س   یکه آن زمان بخش  گرفتیشکل م  یادر منطقه  دی در اواخر قرن نوزدهم نبا  ،از هر منظر  باًیصنعت تقر  نیحال، ا  نیبا ا

 نیبه ا  الکوتیدر اطراف س  ستقرم  ییایتانیاز سربازان بر  یادیشمار ز  ، یداخل  یتقاضا  ابینداشت. اما در غ   یچندان  تیقاره، فوتبال محبوبنقاط شبه  گرید

برد.    یمحل  سازنیز  کینزد    ری تعم  یسربازان، توپ فوتبال خود را برا  نیاز ا  یکیکه    شودیصنعت از آنجا آغاز م  نیا  یریگشکل  تی. رواپرداختندیورزش م

ساخت توپ فوتبال    یزودکند. او به  دیتول  زین  د یجد  یاهتوپ  تواند یبر مهارت خود در کار با چرم، م   هیکه با تک  افت یتوپ در  ریپس از تعم  سازنیز  نیا

 از انگلستان، هشت ماه منتظر بمانند.  دی جد یهاتوپ دنیرس ینبودند برا لیما  گریکه د یمستقر در منطقه را آغاز کرد؛ سربازان ییایتانیسربازان بر یبرا

به حجم تقاضا    ییتوان پاسخگو   گر یکه د  سازنی. زافتیقاره گسترش  در سراسر شبه   ییایتانیبر  یروهایبه ن  الکوتیتقاضا از سربازان مستقر در س  ج،یتدربه

  ت یاختلال در فعال  وجباول م  ی کردند. پس از آنکه جنگ جهان  یاندازخود را راه  یوکارهاشاگردان بعدها کسب  ن یرا به کار گرفت و ا  یرا نداشت، شاگردان

مستعمرات    ریصادرات به سا،  یپنجاب پاکستان امروز  التی ا  ی شرقواقع در شمال  ،الکوتی توپ فوتبال مستقر در س  دکنندگانیشد، تول  ی سیانگل  ی هاکارخانه

 را آغاز کردند.  ایتانیبر

 

 محرک رشد صنعت شدند ات،یو بازپرداخت مال یاارانهی نیزم
در    یورزش  ی کالاها  دیاز تول  یترمجموعه گسترده  ی که به هسته اصل  ی توپ فوتبال انجام داد؛ صنعت  دیتول  تیتقو  یرا برا  ی ، دولت اقدامات۱۹۶۰سال    در

که  ، یقو یدانش یزهایکار فراوان، سرر یروی برخوردار بود؛ از جمله ن ایصنعت پو کی یاز عناصر ضرور  الکوتیس یصنعت  خوشه شده بود. لیتبد الکوتیس

از    شیالف( ب۲۰۱۷و همکاران )  نیکه اتک  یا. در واقع، در مطالعهازیمورد ن  یتخصص  یها آسان به نهاده  یو دسترس  ،داشت  سازنیز  ی در نظام شاگرد  شهیر

 ی و تداوم خوشه صنعت  یریگشکل  یهاهیپا  نیترسه عامل همچنان مهم  نیتوپ فوتبال اعلام کردند که هم  دکنندهیبعد انجام دادند، پنج تول   نقر  مین

 . (A۴-۲)شکل  شوندیمحسوب م الکوتیس

قرار داد، تعداد    تی به توسعه فعال  لیما  یهاو شرکت  دی جد  یهابنگاه  اریبازار در اخت  متیکمتر از ق  یمتیرا با ق  نیزم  ۱۹۶۰از آنکه دولت در سال    پس

خود را آغاز کرده    ت یفعال  ،هیاول  ساز نیاز جمله همان ز  ،دکننده یتول  ۲۲، در مجموع  ۱۹۵۰دهه    ان ی. تا پا افتی   شیافزا  توجهی قابلطور  به  دکنندگانیتول

 الف(. ۲۰۱۷و همکاران،  Atkin) صنعت شدند   نیوارد ا زین گریبنگاه د ۴۱دو دهه بعد،  یبودند. ط 

شده  پرداخت  میرمستقیغ   اتیفروش و مال  اتیمال ،یحقوق گمرک  دادیاجازه م دکنندگانیکه به تول  یصادرات اتیبرنامه بازپرداخت مال یاجرا ن،یبر ا افزون

کمک کرد    زیصادرات ن  د داد، بلکه به رش  شیصنعت را افزا  نیا  تیتنها جذابنه  رند،یرا بازپس گ   یصادرات  دیمورد استفاده در تول  یواردات  ی هابابت نهاده

(Atkin    ،۲۰۱۷و همکاران.)برنامه   یدوره اجرا یعنی   ،۱۹۹۰و    ۱۹۸۰  یهادر دهه  یمیاز ن  ش یهمچنان فعال بودند، ب  ۲۰۱۰که تا سال    یی هابنگاه  انیم  در  الف

 صنعت شدند.  نی وارد ا دکننده یتول ۶۶، تعداد ۱۹۹۰و در دهه  دکننده یتول ۳۲، تعداد ۱۹۸۰شده بودند. در دهه  سی تأس ،یصادرات اتیبازپرداخت مال
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 (الف(.۲01۷همکاران )و   Atkin: نمودار منبع)

 10که    یاگونهکنند؛ به  یابیارز  10تا    1از    یاسیرا در مق  یخوشه صنعت   یریگ از عوامل شکل  کی هر    تیخواسته شد اهم  الکوتیاز پنج بنگاه فعال در س  ، A۴-۲)شکل  

 ( شدند. یبندرتبه تینظر اهم ازبه هر عامل محاسبه و بر همان اساس، عوامل  افتهیاختصاص یازهایامت نیانگیباشد. سپس م تیاهم زانیم نیشتریدهنده بنشان
 

  نیب  .(A۵-۲)شکل  گرفت    توجهیقابلشتاب    (دهد یم   لیاز آن را تشک  ی که توپ فوتبال بخش مهم  )   یورزش  ی برنامه، صادرات کالاها  نیا  یبا اجرا  زمان هم

اواخر   در درصد رشد مرکب را تجربه کرد. ۱۰طور متوسط سالانه ، صادرات توپ فوتبال پاکستان به۱۹۹۷-۱۹۹۸ یهاتا اوج صادرات در سال ۱۹۵۵سال 

 . شدیم  نیمتحده از پاکستان تأم  الاتیا یفوتبال واردات  یهادرصد از توپ ۴۷صنعت،  نیا یی و در اوج شکوفا ۱۹۹۰دهه 

 
 (.Pacific Exchange Rate Servicesمختلف( و  یهاپاکستان )شماره یاقتصاد یبررسمنابع: )

  مت یشده و سپس بر اساس شاخص ق  لیتبد  کا یبه دلار آمر  Pacific Exchange Rate Servicesنرخ ارز    یهابا استفاده از داده  هیبر حسب روپ  ری: مقادA۵-۲شکل  )

ثابت    یهامتی)به ق  کا یدلار آمر  ونیلیرا بر حسب م  یورزش  یارزش صادرات کالاها  ، ی(. خط آب100=    ۲0۲۴اند )سال  شده  لیمتحده تعد  الاتیا  یکننده شهرمصرف

 ( .دهدیم شیاز کل صادرات پاکستان را نما  یورزش یسهم صادرات کالاها زی. خط قرمز ندهدی( نشان م۲0۲۴سال 
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  الات یدرصد از واردات توپ فوتبال ا  ۱۶،  ۲۰۲۴. در سال  نیرقابت چ  شیبا افزا  ژهیواست؛ به  افتهی بازار کاهش    یبرتر  نیا  ریاخ  یهاحال، در سال  نیا  با

سهم  جیتدردوز بهدست یهاموضوع آن است که توپ  نیا یاصل علت داشتند. یمنشأ پاکستان یباد یهاتوپ یدرصد از خالص صادرات جهان ۱۵متحده و 

پاکستان    ن،یوجود ا  با  .شوندیم   دیتول  نیدارند و عمدتاً در چ  یترنییپا  تیفیکه معمولاً ک  یاند؛ محصولاتواگذار کرده  دوزنیماش  یهابازار خود را به توپ 

  یهایفوتبال و باز ی مانند جام جهان ی معتبر جهان یدادها ی که در رو  ییها؛ توپدارد یرقابت  تیهمچنان مز تیفیدوز باکدست ی هاتوپ دیهمچنان در تول

 . رندیگیمورد استفاده قرار م یتابستان کیالمپ

 ی دیواحد تول  ۱۳۵شامل حدود    الکوتیتوپ فوتبال س  دی، خوشه تول۲۰۱۱. تا نوامبر  کندیم  جاد یهزاران نفر اشتغال ا  یهمچنان برا  یخوشه صنعت  نیا

به دوخت    یخانگ  ی سپاربرون   قیاز طر  ایدر مراکز دوخت    زین  گریهزار نفر د  ۲۴کار گرفته بودند. علاوه بر آن، حدود  هزار نفر را به  ۱۲به    کیبود که نزد

 ب(. ۲۰۱۷و همکاران،  Atkinتوپ فوتبال مشغول بودند )

 

 هر دو؟ ای یبخش خصوص  یهاتلاش  ،یصنعت استیاعتبار است؟ س افتیدر ستهیشا یکس چه

  ی بنداساس طبقه   بر  است.  دیهمچنان محل ترد  تی موفق  نیدر ا  یصنعت  استینقش س  زانیم  الکوت،یبلندمدت صنعت توپ فوتبال س  تیوجود موفق  با

انجام داده که هدف    ی اقدامات   ی عنیبوده است؛    یصنعت  استیس  یدر حال اجرا  د ی(، پاکستان بدون ترد۲۰۲۶)  د یشده توسط فرناندز و رارائه  یصنعت  استیس

آن را در دسته    دیاست که فرناندز و ر   ییاز جمله ابزارها  د، یتول  یمنطقه اختصاص  جادی ا  صنعت مشخص بوده است.  کی   یهاتیبر فعال  یرگذاریها تأثآن 

 . ردیگیبازار« قرار م یها در زمره »مشوق  زین  اتیو برنامه بازپرداخت مال کنند یم یبندهدفمند« طبقه ی عموم یها»نهاده

احتمال   نی. استین  یرابطه علت و معلول یالزاماً به معنا ،ی زمانهم اما هر دو ابزار رخ داده است. یزمان با اجراتوپ فوتبال هم دیمثبت صنعت تول  تحولات

نت  نیا  تیاز موفق  یوجود دارد که بخش بلکه  باشد.  یابتکار عمل مستقل بخش خصوص  جهیصنعت نه حاصل مداخله دولت،  مثال، فرودگاه    یبرا  بوده 

 ساخته شده است. یمحل یجامعه تجار یگذارهیپاکستان است که بدون کمک دولت و با سرما یتنها فرودگاه خصوص الکوتیس یالمللنیب

از همان ابتدا    یاثربخش  ی ابیاست که ارز  ریپذامکان  ی تنها زمان  یو ابتکارات مستقل بخش خصوص  یصنعت  استیها، سبنگاه  یسازسهم خوشه   قیدق  کیتفک

از دو نمونه مورد اشاره در   کیچیدر ه  ،در سراسر جهان  یصنعت  یهااست یاز س  یاری که همانند بس  یگنجانده شود؛ موضوع   یصنعت  استیس  یدر طراح

 نشده بود.  تیپاکستان رعا
 

 


