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 مقدمه
 

از کل صادرات نساجی    % 3/4،  2022در سال  کننده پوشاک جهان،  کننده منسوجات و چهارمین تامینسومین تامینترکیه به عنوان  

جهان را در صادرات منسوجات به دست آورده    چهارمرتبه    ،در جهان را به خود اختصاص داده و پس از چین، اتحادیه اروپا و هند

و زمین  2023برانگیز  علارغم سال چالش(.  1-1است)شکل   ارزش پول ملی  به دلیل کاهش  با کاهش  فوریهماه    مهیب  لرزهکه   ،

به دلیل  های خود،  توانایی با مدیریت صحیح و استفاده حداکثری از  ها همراه بود، این صنعت  افزایش هزینه  ، کاهش اشتغال و صادرات

خود ترسیم کرده   2024ای برای سال بینانهانداز خوشهای پیشرفته، چشمو استفاده از فناوریسبز  تنوع تولیدات، تضمین پایداری

 . ]2و1[تر در عرصه جهانی استاست و به دنبال ایجاد جایگاهی قوی

 
 ]3[2022منسوجات در سال  سهم صادرات جهانی صادرکنندگان پیشروی    -1- 1شکل 

 

HDI   امید به زندگی، سطح تحصیلات و  امتیازهای یک کشور در پارامترهای  یا شاخص توسعه انسانی، شاخصی است که از مجموع

د، در مقایسه با  نکنمیاز این شاخص کسب    را  8/0یی که امتیاز بیشتر از  آید، کشورهابه دست می  آنتولید ناخالص داخلی سرانه  

به طور قابل توجهی افزایش داشته تاکنون    1990ترکیه از سال    HDIبالاتری هستند. امتیاز    یافتگیباقی کشورها دارای سطح توسعه

 .  ] 4[رسیده است  واحد 855/0به  2022و در سال 

ها و  فرصتاشاره به    ، در کنارترکیهتولید، واردات و صادرات    مربوط به حجم  تلاش شده است تا با ارائه آمار و ارقام   مطالعهاین  در  

به عواملی اشاره شود  ان نشان داده و هدر صنعت نساجی و پوشاک ج کنونی این کشور راجایگاه   ، آن جهانی شدنهای مسیر چالش

 اند. رساندهدر این حوزه یاری این کشور پیشرفت  بهکه 
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   اقتصاد ترکیه -1-1

 
Bloomberg 

 

سازمان همکاری و    موسس  یکی از اعضای،  2023در سال  مین اقتصاد بزرگ جهان  ا17ُالمللی پول،  ترکیه بر اساس آمار صندوق بین

این کشور همچنین ( است.  ODA)1ای توسعهرسمیهایمهم کمک  گان و از اهداکنند  20گروه جی  عضو    ، (OECDتوسعه اقتصادی)

از تولید محصولات کشاورزی،  بخش بزرگی از درآمد خود را در کنار گردشگری،  پنجمین مقصد پربازدید توریستی درجهان بوده و  

 . ]6و 5[آوردبا کیفیت به دست میمنسوجات، وسائل نقلیه موتوری، مصالح ساختمانی و لوازم خانگی 

ای مولفه  ( GDP)داخلی  ناخالص  تولید میلیارد دلار آمریکا رسید.    45/1108، تولید ناخالص داخلی ترکیه به حدود  2023در سال  

 .  ]7 [دهدرا نشان می آنیک کشور به دست آمده و قدرت اقتصادی در است که از ارزش کل کالاها و خدمات تولید شده سالانه 

 
 ]8  [به میلیارد دلار 2024تا  1987تغییرات تولید ناخالص داخلی ترکیه از میزان  -2-1شکل 

 
1 ODA  ای است که بودجه آن توسط سازمان  های دولتیهای رسمی توسعه، کمکیا کمکOECD    و برای بهبود توسعه اقتصادی و رفاه کشورهای درحال

 یابد.  توسعه با درآمد کم، متوسط یا کمی بیشتر از متوسط تخصیص می
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 ]9 [سهم خدمات، صنعت و کشاورزی از میزان تولید ناخالص داخلی ترکیه  -3-1شکل 

 

داخلی  درصد از تولید ناخالص    statista  ،74/51  2022شود، طبق آمار سال  مشاهده می  3-1نمودار ستونی شکلدر  همانطور که  

 . ]9 [درصد از آن به بخش کشاورزی تعلق دارد 48/6درصد از آن به صنعت و  29/31به بخش خدمات، 

از    2-1نمودار  با توجه به شیب صعودی   ارقام موجود  آمار و  تا سال  ، تخمین زده میاین کشورو  از   ترکیه،  2030شود   به یکی 

های میزان برخی از مولفهبا این وجود،  .  هستندسراسر جهان  در  اخلی  بالاترین تولید ناخالص د  دارای  ی تبدیل شود کهکشورهای

های تورم در جهان است. بر  نرخ تورم ترکیه در حال حاضر از بالاترین نرخ   رسند. به نظر مینگران کننده  نیز  اقتصادی این کشور  

میانگین نرخ تورم ترکیه را از    ، 4-1شکل    نموداررسیده است.    % 5/59به نزدیک    این مقدار،  2024در سال    ststistaاساس آمار  

های تا حد امکانِ نرخ  های مالی متمرکز بر رشد، مانند ترجیح دولت بر پایین نگه داشتنسیاست  دهد.نشان می  2023تا    1987سال  

قیمت مصرف کننده نیز نسبت به سال  های اخیر شده است.  بهره )معروف به اردوغانومیکس(، منجر به تروم بالای این کشور در سال

واقعی این کشور تا ماه آوریل    gdpمیزان تغییرات نرخ تورم با رشد سرانه    ،5-1. در شکل  رشد داشته است  %8/69قبل نزدیک به  

 .] 11و10و8[المللی پول نشان داده شده استو بر اساس آمار صندوق بین 2024
 

 
 ] 11[2023تا  1987های تغییرات نرخ تورم ترکیه در میان سال - 4-1شکل 
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 ] 12[2024تا   1980میزان تغییرات نرخ تورم با رشد سرانه تولید ناخالص داخلی واقعی ترکیه از  - 5-1شکل 

 

در  .  دربرابر ارزهای خارجی است  این کشورافت شدید ارزش لیر    ،اخیر  در چند سال  کننده ترکیههای اقتصادی نگرانمولفه  از دیگر

با  2018سال   آمریکا  دلار  یک  می  5/4،  برابری  ترکیه  امروزلیر  و  اندازه    ،کرد  به  آمریکا  دلار  دارد.   96/33هر  ارزش  ترکیه  لیر 

از جمله    ،های سیاسی در داخل کشوردر ارزش لیر ترکیه را نتیجه طوفان  ریشش سال اخدرصدی    600این کاهش    ،متخصصان

دانند.  می 2020گیری کرونا در  و همه 2018های اقتصادی و ریزش یکباره ارزش پول ملی در  ، بحران2016کودتا در   تجربه ناموفق

فروش ذخایر ارزی در ازای لیر،   از طریق  برای تثبیت نرخ ارزبانک مرکزی  به دلیل سرکوب تورم پیش از انتخابات ترکیه و تلاش  

 . ] 13[ادامه یابدهمچنان  یشود که این روند نزولبینی میپیش
 

 

 ] 14[2024اوت   4تا  2020اکتبر  4نرخ مباله دلار آمریکا به لیر ترکیه از تاریخ  -6-1شکل 

این روند روچنینی، نمیبا وجود موارد  اخیر    را  این کشور  در  رشد توسعهبهتوان  با دنبال.  نادیده گرفتدر چند دهه  کردن  ترکیه 

  کشورهای بایکی از    بهرا    ، خودبرخوردار بود  2017تا    2006در بین سالهای  بالایی    رشد اقتصادی   اصلاحاتی بلند پروازانه، از نرخ

رشد  نرخ  .  شد  2021در    %6/7به    2007در سال    %20از بالای    نرخ فقر  باعث کاهش  همچنین  داد و  ارتقاء  "به بالا رو  درآمد متوسط  "
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در    ترکیهدرآمد سرانه واقعی  باعث شد  بود که    %4/5به طور متوسط    ،2022  تا  2002  یها، بین سالنیز  تولید ناخالص داخلی واقعی 

  رودانتظار میاما    ؛درصدی را تجربه کرده است  5/4  بالایرشد اقتصادی    2023این کشور در سال    .شودبیش از دو برابر   همین مدت

گذاری مستقیم خارجی  سالانه ترکیه را عواملی از جمله تورم بالا، مشارکت پایین نیروی کار و کاهش سرمایه  انداز این رشدچشم

با   آن،  بهترِ  رای کمک به درکداده و ب  های اثرگذار بر اقتصاد جامعه ترکیه را نشانبه طور خلاصه مولفه  1-1جدول  کنند.  تهدید  

 . ] 5[کند می ها در ایران مقایسهارزش کنونی همین مولفه

 

 در مقایسه با ایران  های اثرگذار بر اقتصاد جامعه ترکیه ای از مولفهخلاصه -1-1جدول 

 ایرانارزش مولفه در  ترکیهدر ارزش مولفه  مولفه اقتصادی  ردیف 

1 GDP 45/1108 (2023)      میلیارد دلار 5/401 ( 2023)   میلیارد دلار 

2 GDP  ( 2023)            دلار 5/4502 ( 2023)       دلار 8/11938 سرانه 

 GDP 5/4 %             (2023 ) 5%                       (2023)رشد سالانه  3

 (2023)       میلیون نفر 2/89 ( 2023)  میلیون نفر  8/85 جمعیت  4

 ( 2023)                 %6/44 (2023)             %9/53 تورم  5

 (2023)                   %1/9 ( 2023)               %4/9 بیکاری 6

7 
  سرمایه گذاری مستقیم خارجی)% از

gdp ) 5/1%               (2022 ) 4/0%                    (2022 ) 

worldbank 
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 تولیدات صنعت نساجی و پوشاک ترکیه -1-2

 

 
aa.com.tr 

در دهه   این کشاوراقتصااد  شاود.  تازه صانعتی شاده طبقه بندی می  یدر حال ظهور اسات که اغلب به عنوان کشاور  یترکیه، اقتصااد

 درصادی  2/3اسات که از میانگین    تجربه کرده  صانعتیدر تولیدات  را درصادی  7/5، به طور متوساط نرخ رشاد 2022منتهی به ساال 

از ساال    درصاد(نرخ رشاد تولیدات صانعتی ترکیه را )به   ،7-1شاکل  نمودار.  باشادمیبیشاتر درصاد   5/2  در همین مدت،  اروپای شارقی

تولیدات این کشاور را    %84از نیروی کار ترکیه وتولیدات آن  %20نزدیک به  ، کهصانعت این کشاور  دهد.نشاان می 2023تا   2014

  ،گذاران داخلی و خارجیهای دولتی برای سرمایهق وِشَبه دلیل موقعیت ژئوپولیتیک، نیروی کار جوان و مُ  ؛دهدمیبه خود تخصیص 

   .]17و16[شوددیده میمنظم  و ارتقاء رشد  همچنان مستعد

 
 ]17[2023تا   2014رشد تولیدات صنعتی ترکیه به درصد و از سال  - 7- 1شکل 
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 صنعت نساجی و پوشاک 

  65 بیش از  شااملحالا   کوچک آغاز به کار کرد، اما به سارعت توساعه یافت و  یهایکارگاه  ازو   1960صانعت نسااجی ترکیه از ساال  

تبدیل به یک   ،در این حوزه که ترکیه را های بزرگ و پویا اساتاز کساب و کارهای کوچک خانوادگی گرفته تا شارکت ،هزار شارکت

این  اند.کننده پوشاک در ترکیه وجود داشتههزار تولید 50حدود    ،2020تا ساال به طور مشاخص   .ساتاکردهرقیب جهانی  کمقدرت  

تولیدات صانعت نسااجی و پوشااک   (2018تا   1980 ساال  از)ساال  36در طی گذاری بر نقاط قوت خود،  با تمرکز و سارمایه  کشاور

میزان  2023در ساال .  کردد روز تبدیل  تولید شاده با ارزش افزوده بالا و مُ  محصاولاتاز کالاهایی با ارزش افزوده پایین، به  خود را

نیروی انساانی  اسات. بوده درصاد   77 آن،درصاد و در کل تولیدات  71 این کشاور در بخش نسااجی های موجوداساتفاده از ظرفیت

ظرفیت  به همراه  های جدید،  گذاری در فناوریساارمایهو  2در حوزه طراحی، انباشاات دانش خلاقیتواجد شاارایط و تحصاایل کرده،  

ت صانعت نسااجی و پوشااک  نقاط قوّ ، از جملهسالامت محیط زیسات اساتانداردها و، رعایت  توجه به کیفیت  ،پذیرتولید پویا و انعطاف

 .]7و  2[دنباشمیترکیه 

(،  پارچه، پوشاک آماده و منسوجات خانگیمراکز پیشروی نساجی ترکیه، به خصوص در تولید و صادرات پارچه، شهرهای استانبول)

پنبه  بورسا حوله  )پارچه  تاریای،  منسوجات  روتختی(دنیزلی(،  پودیو  و  ملحفه  پوشاک)  غازیانتپ   ، )حوله،  و  گلیم  و  فرش،   )

پارچههرامانماراش)کَ پ نخ،  و  گفته می (  وشاک های حلقوی  استانبول مستقر از شرکت  %2/61شود  هستند.  در  ترکیه  پوشاک  های 

 . ] 18[هستند

تامینداده ترکیه  های  به کار   در صنعت پوشاک  نفر  800  وهزار    602  ،2021تا سال    دهدمی  نشاناجتماعی  این کشور مشغول 

صنعت   درصدی  2/15دهنده سهم  صنایع مختلف تولیدی، نشان  رهزار نفر شاغل ترک د  962میلیون و    3اند. این رقم، در بین  بوده

تا    "نساجی و چرمپوشاک،  "درصدی از کل اشتغال در ترکیه بوده است. اکثر مشاغل فعال در حوزه   17/2و سهم    پوشاک از اشتغال

میلیون نفر بوده است. لازم   1/ 1تعداد کارمندان آنها در حدود و  هایی با ابعاد کوچک یا متوسط هستند، شرکت1399فروردین ماه 

به ذکر است که تعداد بسیار زیادی از کارگران مهاجر از کشورهای سوریه، عراق، پاکستان، افغانستان و آذربایجان نیز بدون قرارداد  

که بسیاری از آنها، در سازمان تامین اجتماعی    مشغول به کار هستند  های پایینبا حقوق   ترکیه  و نساجی  واحدهای پوشاک می در  رس

میلیون   6/3نزدیک به    تنها  ،2021تا سال    رود.؛ در نتیجه تعداد افراد شاغل در این صنایع از ارقام ذکر شده نیز فراتر میاند ثبت نشده

 . ] 19[اندسوری در وضعیت حفاظت موقت در ترکیه بوده

برخی از ،  ریشتری  7/6ریشتر به همراه هزاران پس لرزه    5/8تا    5/7با ابعاد    در ترکیه اتفاق افتاد،   ،2023در فوریه    ی کهمهیب  زلزله

زخمی،    نفر  هزار  107تلفات،    نفر  هزار  50ه  لاین زلز  ،بر اساس آمارهای رسمیتحت تاثیر خود قرار داد.  نیز  مناطق تولیدی کلیدی را  

تنها در شهر هاتای، نزدیک به    میلیون نفر آواره برای ترکیه به همراه داشته است.  3/3و    تخریب شده  میلیون واحد مسکونی  9/1

ماشین  440 و  تخریب  کفش  کننده  تولید  آنهواحد  شدند.آلات  مدفون  آوار  زیر  در  صادرکنندگان    ا  مجمع  گزارش  براساس 

  2[ه استدرصد کاهش همراه بود  7/10درصد و صادرات پوشاک آن با    3/11( در این سال صادرات نساجی این کشور با  TIMترکیه)

 .  ] 20و 

 

 
موفق یا  تواند شاامل تجارب  این دانش می .های کاری آن شاودتواند باعث توانمندی و قدرت یک ساازمان در طی ساالمیانباشات دانش موضاوعی اسات که   2

 (.danakm.comگیرند چطور از این دارایی ارزشمند نهایت بهره را کسب کنند)مدیران با هوشمندی خود تصمیم می ونامونق آن سازمان باشد  
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 آلات نساجی تولید ماشین

های مهمی در مدیریت کیفیت، رقابت جهانی، تحقیق و توساعه و مدیریت  مهای اخیر گادر ساالآلات ترکیه صانعت خودرو و ماشاین

شاد. در این رج کشاور وارد میآلات نسااجی ترکیه از خا، تقریبا تمامی ماشاین1980تا ساال    برداشاته اسات.  یفناوری و منابع انساان

آغاز به   ساادههای  یری از تکنولوژیگهای کوچک یا متوساط و بهرهآلات نسااجی با تاسایس شارکتساال اما صانعت تولیدات ماشاین

خشاک، اتو،  شاو، تمیز کردن،آلات شاسات وآلات نسااجی از جمله ماشاینامروزه تولیدکنندگان ترک در تولید اکثر ماشاینکار کرد.  

از به آغ  1990این تولیدکنندگان از ساال .  اندخودکفا شادهساازی نخ و پارچه و آغشاته پرس، فیوزینگ، سافیدگری، رنگرزی، تکمیل

مواد اولیه  اند.مختلف صاادرات داشاته و منطقه کشاور 125 نزدیک به به ،امروز به  و تا  ههای صاادراتی خود کرداساتفاده از پتانسایل

و کشاورهای دارای   بودهترین صاادرات ترکیه در این زمینه  برجساته ،8451و   8445های  بافندگی و محصاولات مرتبط با کدتعرفه

کیل شاصانعت نسااجی فعال ازجمله هند، بنگلادش، پاکساتان، ازبکساتان، ایران، آلمان و مصار بخشای از بازار این صانعت ترکیه را ت

های توسااعه و سااازگاری محصااول و خدمات پس از فروش در ها، قابلیتدهند. توجه به عواملی همچون عملکرد فنی دسااتگاهمی

آلات  به افزایش حجم و ساارعت صااادرات آن منجر شااده اساات. تولیدکنندگان ماشااین  ،کننده این قطعاتتولید های ترکِشاارکت

 .]26و20و2[اندهای تحقیق و توسعه کردههای اخیر مبالغ قابل توجهی را صرف فعالیتنساجی ترکیه در سال
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 آمار صادرات و واردات منسوجات و پوشاک ترکیه  -1-3
 

 
Textiletoday 

 

ارقام واردات و صادرات این  .  به امروز هستند تا  2000ارزش منسوجات و پوشاک صادراتی ترکیه از سال    شدن  برابر  3گر  آمارها نشان 

صعودی را پیش گرفته است، با این حال تراز تجاری ترکیه که به معنای تعادل بین میزان   یروند  ی اخیرهاکشور در طی سال

 میلیارد   8/361  بیش از،  2023ترکیه در سال  و منفی است.    داشتهصادرات و واردات این کشور است، چند سالی است روندی نزولی  

های مربوط به نساجی و پوشاک  به کدتعرفه  ، (میلیارد دلار  13/ 65  یعنی نزدیک به)  از آن  درصد 4داشته است که    واردات  دلار

بوده که سهم منسوجات و پوشاک از    دلار میلیارد 4/255از سوی دیگر صادرات این کشور در همین سال    .ستاهاختصاص داشت

، ارزش صادرات شودمینشان داده    نمودار ستونی زیر  در  همانطور که  ( بوده است.میلیارد دلار 14/34)یعنی    درصد 37/13آن   

  21و1[استدرصد صعود کرده  53/15  ، ای که در آن رخ دادگیری کرونا و زلزله همه  با وجود  در پنج سال اخیر  در حوزه نساجی  ترکیه

 .  ]22و
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 ]21[2023سال منتهی به  5آمار واردات و صادرات ترکیه در   -2-1جدول 
 2019 2020 2021 2022 2023 

 میلیارد دلار   361/ 8 میلیارد دلار   363/ 7 میلیارد دلار  4/271 میلیارد دلار   219/ 5 میلیارد دلار   210/ 35 واردات کل 

 میلیارد دلار 65/13 میلیارد دلار  16/ 06 میلیارد دلار   12/ 07 میلیارد دلار  9/ 56 میلیارد دلار  11/ 11 سهم منسوجات و پوشاک از واردات 
از  منسوجات و پوشاک سهم 

 درصد(به واردات)
28 /5 36 /4 45 /4 42 /4 4 

 دلار  میلیارد1/ 84 دلار  میلیارد 2/ 197 دلار  میلیارد  2/ 2 دلار  میلیارد  1/ 61 دلار   میلیارد  1/ 05 از واردات آلات نساجی ماشینسهم 
آلات نساجی از  سهم ماشین

 درصد(به واردات)
5 /0 73 /0 81 /0 6 /0 51 /0 

 میلیارد دلار  255/ 4 میلیارد دلار 254/ 17 میلیارد دلار 225/ 26 میلیارد دلار  169/ 66 میلیارد دلار 180/ 87 صادرات کل 

 میلیارد دلار  14/34 میلیارد دلار  36/ 59 میلیارد دلار  35/ 54 میلیارد دلار  28/ 16 میلیارد دلار  29/ 55 از صادرات منسوجات و پوشاک سهم 
از  منسوجات و پوشاک سهم 

 درصد(به صادرات)
34 /16 6 /16 78 /15 39 /16 37 /13 

 میلیون دلار 828/ 14 میلیون دلار 911/ 13 میلیون دلار 938/ 4 میلیون دلار 736/ 5 میلیون دلار 766/ 3 صادرات آلات نساجی از سهم ماشین
آلات نساجی از  سهم ماشین

 درصد(به )صادرات
42 /0 43 /0 42 /0 36 /0 32 /0 

 

 

 

 ITCمنبع: 

45.6, روسیه

44.96, چین

28.70, آلمان

Area Ness, 
24.60

19.90, سوییس

15.77, آمریکا

15.00, ایتالیا

11.55, فرانسه 11.53, امارات

2023کشورهایی که ترکیه بیشترین واردات را از آنها دارد،

(به میلیارد دلارواحد اعداد)
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3 
 ITCمنبع: 

 
 

 ] 21[2023ترکیه در سال  واردات  های نساجی از  سهم کدتعرفه  3- 1جدول   
 تعرفه توضیح  ارزش سهم از کل واردات)%(  سهم از واردات نساجی)%( 

 50 ابریشم میلیون دلار  6/26 01/0 2/0

 51 پشم  میلیون دلار  8/350 1/0 6/2

 52 پنبه میلیارد دلار  75/2 76/0 1/20

 53 سایر الیاف طبیعی  میلیون دلار  291 08/0 1/2

 54 الیاف مصنوعی)فیلامنت(  میلیارد دلار  2/2 6/0 16

 55 الیاف مصنوعی)استیپل( میلیارد دلار  7/1 46/0 2/12

 56 نمد ومنسوجات بی بافت  میلیون دلار  6/431 12/0 2/3

 57 کفپوشفرش و  میلیون دلار  6/83 02/0 6/0

 58 پودی -پارچه تاری میلیون دلار  6/179 05/0 3/1

 59 منسوج صنعتی میلیون دلار  5/506 14/0 7/3

 60 پارچه حلقوی  میلیون دلار  2/560 15/0 1/4

 61 لباس)کشباف و قلاب باف(  میلیون دلار  29/1 36/0 4/9

 62 لباس)غیرکشباف و قلاب باف(  میلیارد دلار  67/1 46/0 2/12

 63 سایر منسوجات آماده میلیون دلار  4/258 07/0 9/1

 64 کفش میلیارد دلار  42/1 39/0 4/10

 جمع  میلیارد دلار  65/13  

 

 
 اند.بیشترین میزان واردات ترکیه را در این سال به خود اختصاص داده10،  74، 76،  90، 29،  39، 72،  85، 87،  71، 84،  27های  به ترتیب کدتعرفه 3

,  سوخت معدنی

69.10

ماشین آلات و 

,  وسایل مکانیکی

40.94
, سنگ های گرانبها

33.90
,  وسائل نقلیه

32.30

, ماشین آلات برقی

27.80

24.20, فولاد/ آهن

16.20, پلاستیک

…مصنوعات  

, دستگاه های اپتیک، عکاسی

6.45

6.29, آلومینیوم
5.65, مس

5.10, غلات

2023در 3بیشترین اقلام وارداتی اصلی ترکیه

(ارقام به میلیارد دلارواحد)
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4 
 ITCمنبع: 

 

 

 
 ITCمنبع: 

 

 

 

 

 

 

 
 اند.میزان صادرات ترکیه را در این سال به خود اختصاص داده  بیشترین 76،  8، 62،  72، 73،  61، 39،  71، 85،  27، 84،  87های  به ترتیب کدتعرفه 4

30.83, وسائل نقلیه

, ماشین آلات مکانیکی

25.23

, سوخت های معدنی

16.4

15.3, ماشین آلات الکتریکی
13.65, سنگ های گرانبها

10.57, پلاستیک

10.28, لباس کشبافت

,  مصنوعات آهن یا فولاد

10.05

8.86, فولاد/ آهن

,  لباس غیر کشبافت

8.04

5.37, میوه و مغزها
5.32, آلومینیوم

2023در سال 4برترین اقلام صادراتی ترکیه

(ارقام به میلیارد دلار)

21.08, آلمان

14.83, آمریکا

12.76, عراق

12.38, ایتالیا12.46, انگلیس

10.90, روسیه

10.29, فرانسه

9.78, اسپانیا

8.57, امارات

7.58, هلند
6.95, رومانی

2023برترین مقاصد صادرات ترکیه در سال 
(ارقام به میلیارد دلارواحد)
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 ] 21[صادرات ترکیههای نساجی از سهم کدتعرفه  4-1جدول  
 تعرفه توضیح  ارزش سهم از کل صادرات)%(  سهم از صادرات نساجی)%( 

 50 ابریشم میلیون دلار  99/1 001/0 006/0

 51 پشم  میلیون دلار  6/98 04/0 29/0

 52 پنبه میلیارد دلار  099/2 82/0 15/6

 53 سایر الیاف طبیعی  میلیون دلار  3/64 03/0 19/0

 54 الیاف مصنوعی)فیلامنت(  میلیارد دلار  78/1 7/0 22/5

 55 الیاف مصنوعی)استیپل( دلار میلیارد  66/1 65/0 85/4

 56 نمد ومنسوجات بی بافت  میلیارد دلار  08/1 42/0 16/3

 57 فرش و کفپوش میلیارد دلار  8/2 1/1 24/8

 58 پودی -پارچه تاری میلیون دلار  3/403 16/0 18/1

 59 منسوج صنعتی میلیون دلار  51/338 13/0 99/0

 60 حلقوی پارچه  میلیارد دلار  93/1 75/0 65/5

 61 لباس)کشباف و قلاب باف(  میلیارد دلار  278/10 02/4 11/30

 62 لباس)غیرکشباف و قلاب باف(  میلیارد دلار  037/8 15/3 54/23

 63 سایر منسوجات آماده میلیارد دلار  288/2 9/0 7/6

 64 کفش میلیارد دلار  269/1 5/0 72/3

 جمع  میلیارد دلار  139/34  

 

 خانگیمنسوجات 

از کل    %2/3رشادی داشاته اسات. این دساته از منساوجات  بخش منساوجات خانگی ترکیه نیز از لحا  تولید و صاادرات روند روبه

( درآمد صاادراتی این بخش در TETSIADاند. به گفته رئییس انجمن منساوجات خانگی ترکیه)صاادرات ترکیه را تشاکیل داده

ت. ملحفه، روتختی، حوله، روپوش، پرده و پتو بیشاترین صاادرات را در بین منساوجات  میلیارد دلار رسایده اسا 5، به  2022ساال 

صاادراتی منساوجات خانگی ترکیه هساتند. اما به طور کلی، آلمان،   ارن بازیتراند. کشاورهای اروپایی مهمموجود در این دساته داشاته

 .]2[اندبودهانگلیس، فرانسه، آمریکا، هلند و روسیه بیشترین مقاصد صادرات منسوجات خانگی ترکیه 

 

 آلات ترکیهصنعت ماشین

جمله ماشاین آلات نسااجی به جهان داشاته  آلات مختلف از میلیارد دلار از ماشاین 67/22، صاادراتی به ارزش  2022ترکیه در ساال 

. به گفته رئیس  (اندآمدهصانعت ماشاین آلات و خودروساازی ترکیه، به تفضایل در بخش بعدی  2023های مربوط به ساال  )دادهاسات

آلات ترکیه، تولیدات خود را های تولیدکننده ماشاین( شارکتKOMIDآلات و اتوماسایون پوشااک)انجمن تولیدکنندگان ماشاین

 .]2[دندهآلات اروپایی ارائه میتر از ماشینارزان %20تا   15بین 
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 ]21[2023آلات نساجی ترکیه در  ماشین صادرات ارزش - 5-1جدول 

 تعرفه توضیح  ارزش

 میلیون دلار  5
( یا برش  Texturing(، تکساچرینگ )Drawing(، کشاش )Extrudingهای اکساترودینگ )ماشاین

 سنتتیک یا مصنوعی.مواد نسجی  
8444 

 میلیون دلار  2/32
آلات و دساتگاهها برای تولید نخهای  های حلاجی، ریساندگی،دولاکنی یا نختابی و ساایر ماشاینماشاین

 نساجی
8445 

 8446 های بافندگی تاری پودیماشین میلیون دلار   15/23

 میلیون دلار  12/29
 8447 ...کشباف و  ،یحلقو  یبافندگ  یهانیماش

 میلیون دلار  3/54
 8448 844تا   8444  یهانیماش  یبرا  یکمک  یهاها و دستگاهنیماش

 میلیون دلار  6/3
 8449 هابافت  ینمد و منسوجات ب  لیو تکم  دیتول  یدستگاهها  ای  هانیماش

 8451 هاپارچهها و یا  های رنگرزی، چاپ، تکمیل و آهار زدن، آغشتن و یا اندودن نخماشین میلیون دلار   8/680

 جمع  میلیون دلار  14/828

 

 

 ]21[2023آلات نساجی ترکیه در ارزش واردات ماشین -6-1جدول 

 تعرفه توضیح  ارزش

 میلیون دلار  178
( یا برش  Texturing(، تکساچرینگ )Drawing(، کشاش )Extrudingهای اکساترودینگ )ماشاین

 مواد نسجی سنتتیک یا مصنوعی.
8444 

 میلیون دلار  5/694
آلات و دساتگاهها برای تولید نخهای  های حلاجی، ریساندگی،دولاکنی یا نختابی و ساایر ماشاینماشاین

 نساجی
8445 

 8446 های بافندگی تاری پودیماشین میلیون دلار  7/214

 میلبیون دلار  228
 8447 ...کشباف و  ،یحلقو  یبافندگ  یهانیماش

 میلیون دلار  187
 8448 844تا   8444  یهانیماش  یبرا  یکمک  یهادستگاهها و نیماش

 میلیون دلار  4/41
 8449 هابافت  ینمد و منسوجات ب  لیو تکم  دیتول  یدستگاهها  ای  هانیماش

 8451 هاها و یا پارچههای رنگرزی، چاپ، تکمیل و آهار زدن، آغشتن و یا اندودن نخماشین میلیون دلار  7/293

 جمع  دلار میلیارد  838/1
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 مقایسه بخش نساجی با سایر صنایع بزرگ ترکیه 1-4

بندی مبنای طبقهبه تفکیک کالاهای صاادر شاده نشاان داده شاده اسات.  ،ترکیه 2023ارزش صاادرات ساال نمودار شاکل زیر،  در 

مقررات صاادرات و   بر اسااس  بلکه  ،و...(27،84،71تجارت ترکیه) برترهای  ، نه کدتعرفهدر این نمودار و نمودار شاکل بعد  انجام شاده

همانطور که در این نمودار مشاااهده  . 5های مختلف اسااتبندی انجام شااده در آن برای کدتعرفهایران و دسااته 1402 سااال واردات

درصادی از کل   4/13هم ( با دارا بودن سا64تا   50های  شاود، صانعت نسااجی و پوشااک ترکیه )محصاولات مربوط به کدتعرفهمی

میلیارد   12/36)وساائل نقلیه به ارزش  پس از بخش خودروساازی ،، دومین صانعت کلیدی ترکیه2023صاادرات این کشاور در ساال  

 .]21[بوده است میلیارد دلار( 40)  مکانیکیو وسائل  آلات  و تولید ماشین  دلار(

 
 ITCمنبع:  

 

با وجود باقی ماندن واردات شاود ( مشااهده میصافحه بعد وارداتی ترکیه در همین ساال)شاکلهمینطور با توجه به ارزش کالاهای  

آلات مکانیکی و برقی به میلیارد دلار و ماشااین  74/37)وسااائل نقلیه به ارزش  آلات مکانیکی ترکیه در رتبه اولخودرو و ماشااین

ام را در میان  7رتبه   ،کل وارداتمقدار درصاااد از   77/3ارزش واردات منساااوجات و پوشااااک ترکیه با  ،  میلیارد دلار( 8/68ارزش  

 .]21[استدادهبه خود اختصاص محصولات وارداتی ترکیه 

 
 27تا   25به محصااولات صاانایع غذایی،    24تا  16ها،  به چربی 15به محصااولات نباتی،   14تا    6به حیوانات زنده،  5تا   1های  ، کدتعرفهدر این طبقه بندی 5

  47  چوب و زغال چوب،  46تا   44،  و چرم  خام  به پوسات 43تا   41مواد پلاساتیکی،  به   40و   39به محصاولات صانایع شایمیایی،   38تا   28محصاولات معدنی،  

سانگهای گرانبها  به    71به سانگ و سایمان، 70تا   68  ر،عصاا و پَ ،به کلاه، چتر 67تا   65منساوجات و پوشااک،  به    64تا   50،  کاغذ یا مقوا  ،به خمیر چوب  49تا 

به اسالحه و مهمات    93،  های اپتیک و عکاسایدساتگاه 92تا  90آلات مکانیکی و وساائل نقلیه،  به ماشاین  89ا ت  84فلزات معمولی،   83تا   72از جمله مروارید،  

 به بعد به سایر کالاها تعلق دارد.  94خواب و از به مبل و اسباب رخت  94و 
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 ITCمنبع: 

 صنعت خودروسازی ترکیه 

اقتصااد   دردر ترکیه نقش مهمی  آلات مختلف   ساازی و تولید ماشاین  صانعت خودرومشااهده شاد،  نیز همانطور که در جداول بالا  

که آن را به  در ترکیه تولید شاادمیلیون وساایله نقلیه موتوری   35/1نزدیک به ، 2022سااال  درکند.  تولیدی این کشااور ایفا می

ترین از بزرگ BMCو   OTOKAR  ،TEMSAهاای ترکِ  شااارکاتسااایزدهمین تولیادکنناده بزرگ خودرو در جهاان تبادیال کرد.  

 .]23[اولین شرکت خودروسازی تمام الکتریکی ترکیه است Toggکنندگان ون، اتوبوس و کامیون در جهان هستند و شرکت تولید

 
 ]23[های ترک ساخته شده توسط برند اُتوکاراز اتوبوس اینمونه  تصویر -8-1شکل 

اند که بیشاترین تعداد ثبت خانم در این صانعت مشاغول به کار بوده  %3/12نفر شاامل   700هزار و    56، نزدیک به 2022تا ساال  

 .   ]24[بوده است 2022تا   2010های  بین سال درکارمندان این بخش،  شده  
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 ]25[2022تا   2016های مختلف بخش خودروسازی از  انجام شده در پروژه هایگذاریارزش سرمایه -9-1شکل

میلیون دلار برای توسعه مدلهای جدید و   727، 2022تنها در سال به تفضیل نمایش داده شده است،   9-1همانطور که در شکل 

   . ]25[ه استدگذاری شهای نوسازی این بخش صنعتی ترکیه سرمایهمیلیون دلار در پروژه 117
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 دوم بخش 

 رشد ترکیه در صنعت نساجی و پوشاکو عوامل مسیر  
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 عوامل رشد ترکیه در صنعت نساجی و پوشاک -1-2

بزرگ ترکیه، فروش های خردهزیرا شارکت ؛ها در کشاورهای خارجی سارعت گرفته اساتترش فروشاگاهسادهه گذشاته، گ  یکدر 

بین المللی برای مشاارکت با    انگذاراند. تمایل این سارمایهالمللی فروختهگذار بینهای سارمایهبخشای از ساهام خود را به شارکت

ها، به اسات. توساعه زیر سااخت  در صاحنه جهانی  های ترککساب و کارموفقیت شاناخته شاده    ههای ترک، نشاان دهندشارکت

وساعه دانش منابع انساانی و همچنین به کارگیری اساتانداردهای بین المللی در تولید، کنترل کیفیت و  های روز، تکارگیری فناوری

 .]21[اندمحیط زیست، همگی در این پیشرفت نقش داشته

درکی درسات از چگونگی   کساب، برای آنمحصاولات جهانی  ارتقاء تولید و ارائه  جهت  در   ،ترکیهطی شاده توساط   آگاهی از مسایر

امری تعیین کننده اسات. نحوه تعامل این کشاور با    ،رسایدن محصاولات ترک به جایگاه امروزی آنها در بازار منساوجات و پوشااک

باشاند.  تواند چراغ راهی برای پیشارفت ساایر کشاورهایی باشاد که به دنبال طی کردن مسایری مشاابه میها و موانع مسایر، میفرصات

تا با اساتفاده از این کشاور گفته و تلاش شاده اسات رشاد  عوامل موفقیت و موانع مسایر برخی از ، در ادامه از  این هدف به رای نِیلب

  تمامی منابع در دسترس، تحلیلی صحیح از آن به دست آید.

 

 
extim.de 

 موقعیت استراتژیک  - 1-1-2  

تولید پوشاک در ترکیه شده و تولیدکنندگان ترک را   باعث رونق  ،اروپاموقعیت استراتژیک و جغرافیایی مطلوب ترکیه میان آسیا و  

 .  کرده استبه خصوص بازارهای اروپا  کمتر و سود بیشتر به بازارهای غربی لجستیکی کالاها با هزینه صادرات  بهقادر 

 

 



23 

 

 تولید مواد اولیه و ماشین آلات مورد نیاز - 2-1-2

ترکیه است.   پنبهترین این مواد، از مهم کند.تولیدات خود استفاده می از آنها برایاست که  ایای از مواد اولیهاین کشور منبع غنی

و صادرکنندگان پنبه )هفتمین صادر کننده پنبه در جهان( است. با این وجود، این کشور با واردات    گانکنندترین تولیدیکی از بزرگ

پنبه خام در جهان  76/2 بزرگ  واردکننده  به چهارمین  پنبه در همین سال،  استتبدیل شد  نیز  میلیارد دلار  ترکیه   (.OEC)ه 

دهد که نیازهای متنوع  امکان را در اختیار صنعت این کشور قرار میاست که این  ای  همچنین دارای بخش ریسندگی قوی و پیچیده

 .  کند می پذیرترانعطاف آن سیستم تولید پارچه و کردهمشتریان خود را برآورده 

 
 ]27[سال اخیر 23در طی   سطح زیر کشت پنبه ترکیهتغییر  -9- 1شکل 

 

 توافق سبزپایداری و  ،  پیروی از استانداردهای بین المللی   - 3-1-2

ی مشااخص و بعضااا  اسااتانداردهای پیروی ازضاارورت    و محصااولات تولید شااده از آنها، برای الیاف ارگانیک  ی جهانیافزایش تقاضااا

تولید محصاااولاتی ارگانیک، باکیفیت و دارای  اسااات. دوچندان کردهدر تمام مراحل زنجیره تولید منساااوجات را گیرانه  ساااخت

دهد که محصاولات خود را در ساطح خوبی به بازارهای  نامه اساتانداردهای معتبر به تولیدکنندگان این حوزه این امکان را میگواهی

 مهم ارائه کنند.

ایجاد   جهت که دروجود دارند  در ساراسار جهان    ایهای بین المللیشارکتمحصاولات نسااجی،  بودن برای تضامین وضاعیت ارگانیک  

ترین  ، مهم"اسااتانداردهای جهانی نساااجی ارگانیک"یا   GOTS.  کنندداشااته و تلاش میصاالاحیت    GOTSاسااتانداردهای  

ارائه    GOTSاسات. هدف گواهی  در ساراسار جهان شاده از الیاف آلی  فرآیند تولید محصاولات نسااجی سااخته مربوط به  اساتاندارد 

 مرحله  از به مصارف کنندگان نهایی اسات؛ به این معنا که آن منساوج،از وضاعیت ارگانیک بودن محصاولات نسااجی   اطمینانیک 

المللی کارگروه بین  تولید شااده اساات.  ایبه طور مساالاولانه  در برابر محیط زیساات و اجتماعبندی نهایی  بسااتهبرداشاات اولیه تا  

)آلمان(، انجمن خاک)بریتانیا( و  IVN)آمریکا(،  OTAاز چهار سااازمان عضااو شااناخته شااده    ،اسااتاندارد نساااجی ارگانیک جهانی

JOCA ها و  کشااورزی ارگانیک، به همراه دیگر ساازمانحوزه  )ژاپن( تشاکیل شاده اسات. این اعضاا با اساتفاده از تجارب خود در

 . ]30و2و 29[کنندمیکمک  GOTSکارشناسان بین المللی به  

( به طور فعال اصاول قرارداد سابز اروپا را پیگیری کرده و بر رعایت اساتانداردهای  IHKIBان پوشااک اساتانبول)انجمن صاادرکنندگ

جاایگااه ترکیاه را در رقاابات در باازارهاای   ،( تااکیاد دارد. این تغییر باه سااامات پاایاداریESGزیسااات محیطی، اجتمااعی و حااکمیتی)

های پوشااک ترکیه نماید. شارکتجهانی به ویژه اروپا که محصاولات دوساتدار محیط زیسات در آن طرفداران زیادی دارند، حفی می

-OEKOدارد ، استانRCS( استاندارد بازیافتی  GRSمانند استاندارد جهانی بازیافت)  دیگری،  المللی پایداریاستانداردهای بیناز 

TEX 100 (که مربوط به مواد اولیه مضر برای طبیعت است و استاندارد ایزوISOمرتبط با ارزیابی ) (چرخه عمر کالاهاLCA را )

کنند. این کشااور همچنین مطابق با مقررات اتحادیه اروپا در مورد ثبت، ارزیابی، مجوز و محدودیت اسااتفاده از برخی از می پیروی

 .]30و 2و 29[کند( عمل میREACHمواد شیمیایی )
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هزار تن   740گذاری کرده اسات. از های پایدارتر سارمایهروی افزایش کشات و اتخاذ روش بر ها اسات کهساال  در مورد پنبه، ترکیه

کردند. بر اسااس آمار وزارت کشااورزی پیروی می 6BCIهزار تن از اساتاندارد   100، حدود 2022-2021محصاول پنبه در طی ساال 

از دیگر موارد در حال افزایش اساات.  2023هزار تن تولید در سااال  38، تولید پنبه ارگانیک این کشااور نیز با  ترکیه  و جنگلداری

توساط بورس کالای ازمیر و شاورای ملی پنبه کلید خورد.  اسات که   "7GMOبدون   پنبه ترکِ  "پروژه پرداخته شاده در این زمینه، 

بوده و دچار   GMOبدون  به نحوی زیرمجموعه ارگانیک بودن آن اسات، به این معنا که هر ماده ارگانیکی   بودن پنبه،  GMOبدون  

تمام پنبه تولید شاده   های ارگانیک بودن را ندارد.ای لزوما تمامی مشاخصاه  GMOبدون دساتکاری ژنتیکی نشاده اسات؛ اما هر ماده  

ای گفته در جهان اساات. پنبه ارگانیک به پنبه  GMOترین تولیدکننده پنبه بدون  ترکیه بزرگ و  باشاادمی GMOدر ترکیه، بدون  

کننده کشااورزی همچون بدون مواد شایمیایی مصانوعی و پایدار  ،شاود که به صاورت ارگانیک از گیاهان غیر اصالاد شاده ژنتیکیمی

 .  ]2[کندها رشد میکود، سوم و آفتکش

اروپا نیز پیروی   FLAXاز اساتاندارد   ،OEKO-TEXاساتاندارد  100کلاس   و  GOTSکنندگان کتان و کنف ترکیه، علاوه بر تولید

کند. طبق این اساتاندارد،  می تضامینو ضاایعات صافر را    GMO، فرآیند تولید دوساتدار محیط زیسات با  FLAXاساتاندارد کنند.  می

و از تمام گیاه    گیردمکانیکی، یعنی بدون هیچ گونه مواد شایمیایی صاورت می %100صاورت  به  (  Scutchingفرآیند حذف الیاف )

شاان  محصاولات دارای این گواهینامه، منشااء الیاف آنها و میزان پایداری محیطیشاود.  برداشات شاده بدون ایجاد زباله اساتفاده می

تعیین شاده و تمامی    CELC  دراسایون کتان و کنف اروپا یاقابل ردیابی اسات. شارایط تولید الیاف در این اساتاندارد توساط کنف

   .]30و   29[معاملات و مراحل فروش محصولات آن، به صورت جهانی قابل رصد هستند

دهد اساتفاده از آن محصاول برای هدف مورد نظر، شااخصای اسات که نشاان مینیز بر روی یک محصاول   8CEعلامت  همچنین 

کند و محصااول با کلیه الزامات بهداشااتی، ایمنی،  محیط زیساات و بافت گیاهی و جانوری پیرامون آن وارد نمی  ،آساایبی به فرد

عملکردی و زیسااات محیطی اروپاا انطبااق دارناد. دارا بودن این علامات برای تماامی محصاااولات اتحاادیاه اروپاا و ترکیاه الزامی 

  .]26[است

 

 کشورهای مختلفهای گمرکی با نامهتوافق- 4- 1- 2

زمانی که  ،  1996به بازارهای آمریکا و اروپا آغاز شاد. از ساال    یسارعت فعلی توساعه این بخش در ترکیه، با تولید محصاولات صاادرات

ای به یی شااد، امکان صااادرات این کشااور به بازار اتحادیه اروپا بدون هیچ گونه تعرفهرانامه گمرکی ترکیه و اتحادیه اروپا اجتوافق

ترکیه در دهه اخیر،   ،چین نیز شاروع به صاادرات بدون تعرفه به بازار اتحادیه اروپا کرد و به همین دلیل 2007آمد. در ساال   وجود

کیفیت منسااوجات و افزایش ارزش افزوده  ء بر ارتقا  ،، تمرکز خود را به جای رقابت بر اساااس قیمتبزرگرقیب این برای رقابت با  

 .]15[ش قرار داده استکالاهای

هرزگوین،  - . آلبانی، آذربایجان، بوسنیستابا سایر کشورها امضا کرده  دیگری را نیز  این کشور قراردادهای تجارت آزادبراین،  علاوه

جنوبی، سودان، تونس،  مراکش، صربستان، سنگاپور، کره  برقرار بود(، لبنان، مالزی،  2024ن، اسرائیل)که عملا تا میامصر، گرجست

 . ]20[نگلیس و ونزوئلا از جمله این کشورها هستنداوکراین، امارات، ا

( و دبیرخانه عمومی  TIMننادگان ترکیاه)کای ازترکیاه به طور مداوم، با همااهنگی وزارت بازرگانی، مجمع صاااادرهای تجااریهیلاات

برگزاری ( به کشااورهای مختلف ساافر کرده و در جریان  iTHKiBهای صااادرکنندگان نساااجی و پوشاااک اسااتانبول )انجمن

های فعال در زمینه نسااجی و مواد اولیه، پوشااک و  های دوجانبه تجاری متعدد با همتایان خود، با حضاور نمایندگان شارکتنشاسات

را تشااویق به   هاآن کشااور  و پیمانکاران گذارانهای مختلف پرداخته و ساارمایهنامهها، به رایزنی و امضاااء تفاهمفرش و سااایر حوزه

 .]31[کنندرگ میزهای بتحقق پروژه  گذاری وسرمایه
 

 
6 Better Cotton Initiative (BCI) 

7 genetically modified organism 
8 Conformité Européenne 
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 های پیشرفته و جدید صنعتیگذاری در فناوریسرمایه  -5-1-2

پذیر، کیفیت و دوام بالا، طراحی منحصار به فرد و مقرون به صارفه های تولید انعطافعلاوه بر جایگاه جغرافیایی، اساتفاده از فرایند

 شود. رقابتی دیگری برای صنعت این کشور محسوب میبودن منسوجات و پوشاک ترکیه مزیت 

شااود که بینی میپیش  گذاری بریتانیایی،ای مدیریت و ساارمایهحرفه  ، شاارکت خدمات مشاااوره9کوپرز پرایس واتر هاوسبه گفته 

این کشور تبدیل به یازدهمین  برابر رشد کند و   5/2تا حدودا    2050برابر و تا سال    5/1، 2023تولید ناخالص داخلی ترکیه در سال  

 2015اقتصااد بزرگ جهان شاود. برای دساتیابی به این هدف، باید قیمت هر کیلو از صاادرات محصاولات نسااجی ترکیه )که در ساال  

های راه دلار بر کیلوگرم شاود و نقشاه 2/13دلار بر کیلوگرم، و برای بخش پوشااک آماده   73/3دلار بوده اسات( به   44/1نزدیک به  

ه تفضایل تهیه شود. محققان ترک دریافته اند که مهم ترین عامل افزایش قیمت هر کیلیو صادرات کالای نساجی یا پوشاک آماده،  ب

و در کشاورهای توساعه یافته به طور  %4های تولید آن اسات. این نسابت در ترکیه حدود  نسابت آن محصاولات با بالابودن فناوری

جه تمرکز ترکیه بر این اسات که مشاابه آنچه در صانعت هوافضاا و دفاعی آن اتفاق افتاد، با  اسات. در نتی %25تا   20متوساط بین  

 های پیشرفته و بخش سنتی این هدف را محقق سازد.ایجاد اکوسیستمی نوآور میان هر دو بخش با فناوری

 
 

 گذاری در این بخش های داخلی برای سرمایهمشوق - 6-1-2

  ورود  پشتیبانی برای  جمله ازارائه کرده است    ترک های حمایتی برای کسب وکارهایبرنامه  ای ازرنج گسترده وزارت بازرگانی ترکیه  

هزار لیر ترکیه برای هر سفر(، پشتیبانی از   100المللی)بازار بین درمورد میلیون لیر ترکیه(، انجام تحقیقات 4 سقف تا %50به بازار)

میلیون   357/1نمایشگاه در سال و برای هر کدام تا سقف  5تا حداکثر داخلی و خارجی)بین المللی معتبر  هاینمایشگاهشرکت در 

 35/1تا  )خارجی    ثبت علامت تجاری(،  میلیون لیر ترکیه  2/7تا    5/4از  )  در خارج از کشور    المللیتبلیغات بین  انجام  (،لیر ترکیه

به   و  (میلیون لیر  619/3برای هر واحد  )در خارج از کشور  المللیایجاد واحد بازرگانی بینحمایت از  (،  سال  4میلیون لیر به مدت  

های طراحی و توسعه پشتیبانی از پروژه  میلیون لیر و مدت دو سال( و   15تا سقف    %50جهانی)تامیندر حوزه زنجیره  ،طور خاص

   .]33و  32[میلیون لیر 9هیزات، نرم افزار و وب سایت تا های استخدام، ابزار و تجمحصول به طور مشخص در هزینه 

اداره پشتیبانی  "و  (  TÜBİTAK)یا    "شورای تحقیقات علمی و فناوری ترکیه"علاوه بر وزارت بازرگانی ترکیه، موسساتی از جمله  

های حمایتی  برنامه  وکه زیر مجموعه وزارت صنعت و تکنولوژی ترکیه است،   (KOSGEB)یا    "های کوچک و متوسطاز شرکت

های ارائه اند. حمایتدر نظر گرفتهبرای فعالان این بخش ای را های گستردهگذاری در بخش نساجی، حمایتای برای سرمایهمنطقه

  محورهای پروژهحمایتبرای مثال، بخشی از  شوند.  تقسیم می  "حمایت عمومی"و    "پروژه محور"شده در بخش نساجی تحت عناوین  

TÜBİTAK    های واجد شرایطی که به دنبال تولید  تحقیق و توسعه پروژههای دارای نوآوری،  پروژه  هایتمامی هزینه  %75شامل

 
9 PricewaterhouseCoopers)PWC( 
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های  یا توسعه فناوری های استاندارد محصولنامهمحصولات جدید، توسعه یا بهبود محصولات موجود، افزایش کیفیت یا اخذ گواهی

ای  شود. برای این بسته حمایتی ذکر شده هیچ محدودیت سقف هزینهمی  هستند  دهندهای تولید را کاهش می جدیدی که هزینه

از تخصیص حمایت  5های با ارزش بالای  وجود ندارد و تنها برای پروژه شود.  سنجی به عمل آورد میها امکانمیلیون لیر، پیش 

 . ]34و  33[طرد حمایتی این چنین موسساتی در سایت آنها با ذکر جزییات شرد داده شده استجزییات هر 

های گمرکی مشترک  های گسترده اتحادیه اروپا از زمان توافق نامه آنکارا تا زمان تفاهم نامهگذاریتمامی این موارد به همراه سرمایه

 اند. صنعت نساجی این کشور شدهباعث رشد و بالندگی  ، دست به دست یکدیگر داده و آنها
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 ها ها و فرصتچالش -2-2

رو بوده است. با وجود نزدیکی  بهمتعددی رو  هایو چالش صنعت نساجی و پوشاک ترکیه، با وجود اهمیت و سابقه عالی آن، با موانع

  2024شود شرایط این صنعت در نیمه دوم سال  بینی میپیش  هرچند که،  تبه اروپا، صادرات ترکیه به این قاره کاهش یافته اس

های مهمی  باید بتواند از چالش   ،خود را حفی کرده و به آن ادامه دهد   های اخیرسال   هایبرای اینکه ترکیه بتواند پیشرفت  بهبود یابد.

 . ]5[از جمله آنها هستندفقر و پایداری سبز مبارزه با  پذیری اقتصادی، عبور کند که انعطاف

های تولید  ای فناورانه و فرآیندهها، لزوم رقابت با کشور چین، کشوری که با تولیدات عظیم نساجی و نوآوریاز جمله این چالش

 شمردن دید  ( چندی پیش از تهTGSDشود است. هادی کاراسو، رئیس انجمن تولیدکنندگان پوشاک ترکیه)بهینه خود شناخته می

تر شدن های وی، این پروژه باعث راحتچین برای صنعت پوشاک ترکیه گفته بود. براساس گفته  "یک کمربند، یک جادهِ "پروژه  

مزیت رقابتی مهم ترکیه، یعنی موقعیت    ن حادیه اروپا و به خطر افتادتدسترسی چین و محصولات ارزان قیمت آن به بازارهای ا

همانطور که پیشتر به آن    ترکیه  شود. به همین دلیل با پیشروی بیشتر چین در این زمینه،استراتژیک و نزدیکی آن به بازار اروپا می

بازار ترکیه نیز تحت تاثیر  تر افتاد؛ هرچند که این  تر برای گروه هدف پردرآمدخلاقانه  یحابه دنبال تولید پوشاکی با طر  اشاره شد، 

های حمایتی بیشتر منفی انعقاد قراردادهای تجارت آزاد اتحادیه اروپا با کره جنوبی و هند قرار گرفت. دولت ترکیه همچنان با طرد

 . ]36[دهدخود از تولیدکنندگان داخلی به پشتیبانی از آنها در شرایط رقابتی بالای فعلی ادامه می

اه خود در این صنعت، مقابله با نوسانات اقتصادی جهانی، تغییر سریع در ترجیحات  گ روی ترکیه در ارتقاء جاییشهای پ از دیگر چالش 

هایی که در کنترل عوامل داخلی از های موجود به علاوه چالش مصرف کنندگان، سرعت چرخه بازار و مد، تغییرات سریع فناوری

 .  ]37[های تولید استکار و هزینهی جمله تخصص نیرو

و نوسانات   دتحت فشار حداقل دستمز  ،ترک  های تولید نیز چالش بسیار مهمی برای بقای تولیدات آن است. کارگرانِافزایش هزینه

با  .  استشده  دشوارترهای حمل و نقل به اروپا،  با افزایش هزینه  نیزتولیدکنندگان آسیایی   این کشور با  رقابت سخت  نرخ ارز هستند.

ی مانند مکزیک،  جدید  مناطقر  و برای تنوع بخشیدن به صادرات ب  به دنبال بازارهای جدید است  ترکیه برای بهبود شرایط،این وجود  

تا با آنها    کندو بالقوه سازماندهی می   دهایی را به بازارهای جدی تاکند. این صنعت به طور فعال سفر هیکلمبیا و استرالیا تمرکز می

برای حرکت ترکیه   مسلاولان این کشور متوجه هستند کهخود مهیا کند. صادرات های جدیدی را برای فرصتارتباط برقرار کرده و 

از استراتژی  مند نیاز  ،به جلو ارائه محصولات  تمرک  ، های درستپیروی  تاکید بر برندسازی،    است.خود  ز بر ارزش برند و تمایز در 

موضوعی است که توجه به آن برای بقای رشد و بالندگی این    حال تغییر بازار،الکترونیک و انطباق با تقاضاهای در  در حوزه  پیشرفت

در عین    کار کند تا  کارگران خود درمقایسه با منطقهروی حداقل دستمزد    بر  صنعت در ترکیه الزامی است. ترکیه همچنین باید 

. احمد اوکسور، رییس انجمن صادرکنندگان  برجا بماند نیز پا  اش  یپذیری محصولات تولیدرقابت   ، حفی نیروی کار و افزایش اشتغال

تا با اراده این کشور برای کاوش    است  ی کردهامیدوار  ابراز  مشکلات موجود  ، ضمن تصدیق (iTHiBو مواد خام استانبول)  منسوجات

کرده و  نوسانات بازار حرکت    همگام با   بتواند   ترکیهدر بازارهای جدید، مزیت استراتژیک نزدیکی به اروپا و استقبال از برندسازی،  

 . ]35[محفو  بداردبلند مدت با سایر کشورهای قدرتمند این حوزه در رقابت   جایگاه خود را در

پذیری و رویکردی فعال برای غلبه انعطاف  ، ازخوددر حالی که راهِ پیشِ رو ممکن است هموار نباشد، صنعت نساجی و پوشاک ترکیه

نساجی و    ر دها همراه با موفقیت استراتژیک آن هم  دهد. موفقیت این تلاشهای نوظهور نشان میفرصتها و استفاده از  بر چالش 

 . ]35[و پس از آن بسیار مهم خواهد بود 2024دادن به عملکرد آن در باقی مانده سال  هم در پوشاک در شکل 
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