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 مقدمه

واقع   گَنگ خیزهای حاصلزمین سربر  بنگلادش کشوری کوچک  این کشورِ  که  بوده   رود  دارد.  قرار  میانمار  و  عمدتا    در همسایگی هند 

و جدایی از پاکستان   1947هند در سال  تقسیم  پس از  است که  ، هشتمین کشور پر جمعیت جهان  جمعیت  میلیون نفر  174مسلمان، با  

  . ]2و1[شدمستقل تبدیل  ی، به طور رسمی به کشور1971در سال 

نیروی کار در نتیجه آن، منجر به روی آوردن دولت بنگلادش به سیاست صنعتی  تگی شدید بنگلادش به کشاورزی و بیکاری فصلی  سواب

به عنوان پاکستان شرقی شناخته   در آن زمان  که  ،(1971-1947)بر بنگلادش  در دوره حکومت پاکستانشد.    بیستمُشدن در اواسط قرن  

به ، 1971در سال  ؛ اما پس از استقلال بنگلادشبود چرم و  کَنَف ،پنبه، جوتاولویت با صنایع مبتنی بر مواد خام بومی همچون  شد، می

توسعه پیدا نکرده  در این کشور ای عمده  تولیدی  آمیز دولت پاکستان غربی)پاکستان فعلی( هیچ صنعتهای تبعیضدلیل نگرش و سیاست

الیاف جوت، در حال عبور از دوران طلایی خود   ، دانش لازم برای شروع وجود نداشت و تنها منبع صادرات بنگلادش در آن زمان، یعنیبود

  . تبدیل شد  زمان بنگلادش  ترین چالش آنبزرگبه    ی که در اختیار داشت،بنابراین بازسازی کشور ویران شده از جنگ با منابع محدود.  بود

.  شدبازسازی کشور و اقتصاد آن  عامل  ترین  مهم  بنگلادش شکل گرفت و تبدیل به  1( RMG)صنعت پوشاک آماده  در این شرایط بود که  

 . ]3و2[گذاشتتولیدات صنعتی خود  وری  سازی و بهبود بهرهساله، تمرکز خود را بر ملی  5ای  های توسعهبرنامه  از، با پیروی  بنگلادش   دولت

های  گذاریدریافت سرمایه  پایین نگه داشتن دستمزد کارگران،  سال از استقلال بنگلادش، این کشور با  50حالا پس از گذشت بیش از  

خود را از یکی از    مسیر،  در این با وجود فراز و فرودهای پیش آمده    و تمرکز بر نقاط قوت خود،  ی پیش آمده هااز فرصت  استفاده خارجی،  

   . ]2[کرده استتبدیل  فقیرترین کشورهای جهان، به دومین صادرکننده پوشاک پس از چین 

بوده است.  جهانی    129و در رتبه    واحد  67/0، بالاتر از هند و پاکستان، به میزان  2023( در بنگلادش در سال  HDIشاخص توسعه انسانی)

HDI    نتایج ارزیابی پیشرفت متوسط یک کشور در سه بعد اساسی توسعه انسانی یعنی زندگی طولانی، دسترسی به معیاری برای ارائه

  این کشور است.   "توسعه انسانی متوسط"، نشان دهنده شاخص توسعه انسانی بنگلادش  میزانمناسب برای زندگی است.    دانش و استاندارد

درآمدی بنگلادش به دلیل ارتقاء سطح سلامت و استانداردهای زندگی بهبود یافته است اما میزان بالای نابرابری    توسعه انسانی دراگرچه  

 برای نشان دادن میزان  100تا    0که معیاری از    GINIضریب    دارد.می  نگه   همچنان پایین انسانی آن را  در این کشور، میزان شاخص توسعه  

نشان دهنده برابری   ،عدد صفر در این مقیاس  است.بوده    واحد    4/33به میزان    2022در سال  برای بنگلادش    نابرابری اجتماعی است،

 .]5و4[استکشور نشان دهنده نابرابری بسیار زیاد در آن  100سطح زندگی افراد جامعه آن و مقدار  رآمدی ودیکسان 

راهی برای کشورهای   ءتواند نقشهطی شد، میآن  آماده    مسیر رشدی که توسط کشور بنگلادش در زمینه توسعه صنعت نساجی و پوشاکِ

به دنبال  مواردی که باعث سرعت بخشیدن به رشد آن شد، آموخته و    ها و طلبیباشد؛ به نحوی که از فرصت  فعال در این حوزه  دیگر  

ترین دلایل موفقیت بنگلادش های آنها باشند. در این مطالعه تلاش شده است تا با اشاره به مهمتجارب منفی و شکست  تجربهء  جلوگیری از

اسباب آگاهی و کمک به متخصصان و تجار ایرانی برای دستیابی به این هدف  و موانع مسیرِ آن که برخی تا امروز نیز ادامه داشته است،  

 فراهم گردد. 

 

 

 

 

1  ready-made garment (RMG) 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%84%D8%AA%D8%A7%DB%8C_%DA%AF%D9%86%DA%AF
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 بخش اول

 اقتصاد بنگلادش                  
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تر از هند و بالاتر از پاکستان دارای جایگاهی پایین  ( و میزان بیکاری،GNIدرآمد ناخالص ملی)  از جمله  یردادر مو  ،بنگلادش    مختلطاقتصادِ

اقتصاد  ،  المللی پولبنابر گزارش صندوق بیناست.  بوده  های اخیر، بسیار قابل توجه  روند رشد پایدار و سریع این کشور در سال  .باشدمی

تغییرات   ، شکل زیررا حفظ کرده است.    خود  درصدی  6به طور میانگین رشد سالانه حداقل    ،2019منتهی به مارچ  بنگلادش در ده سال  

در میلیارد دلار    18/464) در مقایسه با ایران  2024تا    1980از سال  را    (2024  درمیلیارد دلار    16/455)تولید ناخالص داخلی بنگلادش

 .  ]7و 6[دهدنشان می (2024

 
 ]7[به میلیارد دلار   2024تا   1980بنگلادش و ایران از   دو کشور  تولید ناخالص داخلیمقایسه   -1-1شکل

 

روند    این  شود بینی میرشد داشته است و پیشتاکنون    2014میلیارد دلار از سال    253  بیش از  تولید ناخالص داخلی بنگلادشمیزان  

در سال    %3/3( در مقایسه با ایران)2024در سال    %7/5واقعی بنگلادش)  gdpمیزان رشد    در شکل زیر  ادامه یابد.نیز    2029تا    ،صعودی

 نمایش داده شده است.  2024تا  1980سال  از( 2024
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 ]8[در مقایسه با ایران   2024میزان رشد تولید ناخالص داخلی واقعی بنگلادش در سال   -2-1شکل

 
 ]9[هزار دلار( 6/ 96( و پاکستان)هزار دلار 9/ 42)و بنگلادش دلار( ارهز 21/ 22)ایران مقایسه جی دی پی سرانه در   -3-1شکل
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 تورم-1-1

درصد    5/5تورم بنگلادش در حدود    ، برای چند سال پیش رو با این حال  درصد بود.  02/9  نزدیک به، نرخ تورم در بنگلادش  2023سال    در

 . ]10[شودبینی میپیش

 
 ]10[2023تا  1987تورم بنگلادش از سال  تغییرات نرخ -4-1شکل

 کار و نیروی بیکاری-2-1

، بیکاری 2011تا    2010های  % رسید. پس از کاهش نرخ این مولفه در میان سال  06/5، نرخ بیکاری در بنگلادش به نزدیک  2023در سال  

 .  ]11[ثابت مانده بود %3/4ها در حدود بنگلادش تا مدت

 
 ]11[2023تا   1999بیکاری بنگلادش از سال نرخ    -5-1شکل
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درصد گزارش داده   2/33از کل جمعیت آن و نرخ مشارکت زنان در آن تنها   %5/66جمعیت نیروی آماده به کار بنگلادش  2017در سال 

کشاورزی در حال  که تعداد کارگران مشغول در آن برخلاف بخش  هستنداغلب نیروی کار بنگلادش در بخش خدمات مشغول به کار  شد.

 2022تا    2012های  اقتصاد بنگلادش را از تولید ناخالص داخلی آن در میان سالمختلف  های  سهم بخششکل زیر،  نمودار  افزایش است.  

 % 92/33، صنعت نزدیک به    %22/11، سهم کشاورزی در تولید ناخالص داخلی بنگلادش  2022دهد. مطابق با این آمار، در سال  نشان می

 .]13و12 [داشته است % 04/51و بخش خدمات سهم 

 
 ]12[2022تا   2012( آن از سال GDPهای اقتصادی بنگلادش از تولید ناخالص داخلی )سهم بخش -6-1شکل 

 

 

 
های  ، مصرف، واردات، صادرات و وجههای انجام شدهسرمایه گذاریمیزان )به ترتیب از بالا به پایین،  های منتخبسهم شاخص-7- 1شکل 

 ]13[2018تا سال مالی  2011بنگلادش از ابتدای سال مالی  در میزان تولید ناخالص داخلی اسمی)%( پرداختی( 
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 گذاری مستقیم خارجیسرمایه-3-1

به خصوص   ،های مختلف بنگلادشگذاری داخلی و خارجی بر بخش، سرمایهشد به خوبی نمایش داده    7-1شکل    همانطور که در نمودار

میلیارد   39/1گذاری خالص خارجی  مقدار سرمایهنقش بسیار بزرگی در تولید ناخالص داخلی این کشور داشته است.    ، تولید پوشاک آماده

پروژه توسط دولت، شرکت یک  ( به خرید سهام مالکیت یک شرکت یا  2FDI)  گذاری مستقیم خارجیسرمایهاصطلاح  دلار بوده است.  

)به   کمک مالی میلیارد دلار    26/1میلادی بیش از    2022در سال    بنگلادش همچنین،  شود. خارجی اطلاق می  یگذاران کشوریا سرمایه

 122)این رقم برای ایران در همین سال    میلیون دلار بوده است( دریافت کرده است  310های فنی خود که بیش از  استثنای همکاری

 .  ]14[میلیون دلار بوده است(

 

 

 ]14[2022تا سال  1970های فنی از  استثنای همکاری های مالی دریافتی بنگلادش به کمک -8-1شکل 

 ]15[آن بوده است GDPاز  %4/0( بنگلادش در همین سال FDIگذاری مستقیم خارجی ) میزان جریان خالص ورودی سرمایههمچنین 

 
 ]15[های خارجی در میزان تولید ناخالص داخلی به % جریان خالص ورودی سرمایه گذاری-9- 1شکل 

 

2
Foreign Direct Investment (FDI)  
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 ]16[بنگلادش در مقایسه با ایران های اثرگذار بر اقتصاد جامعه ای از مولفهخلاصه -1-1جدول 

 ایرانارزش مولفه در  بنگلادش در ارزش مولفه  مولفه اقتصادی  ردیف 

1 GDP 42/437    (2023)میلیارد دلار      5/401 ( 2023)میلیارد دلار 

2 GDP  ( 2023)دلار             5/4502 ( 2023)              دلار 2529 سرانه 

 GDP 8/5 %             (2023) 5%                      (2023)رشد سالانه  3

 (2024)    میلیون نفر    75/91 (2024)        میلیون نفر 174 جمعیت  4

 ( 2023)                 %6/44 (2023)                  %9/9 تورم  5

 (2023)                   %1/9 ( 2023)                %06/5 بیکاری 6

7 
  سرمایه گذاری مستقیم خارجی)% از

gdp ) 4/0%                    (2022) 4/0%                   (2022 ) 

worldbank 
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 بخش دوم

 با جهان تجارت بنگلادش
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بر اساس این آمار،    کالا داشته است.  واردات  میلیارد دلار  7/82و    صادرات  میلیارد دلار  2022،20/64بنگلادش در سال    ،oecطبق آمار  

در این سال، بنگلادش مین از لحاظ میزان صادرات است.  52  و  مین از لحاظ میزان وارداتgdp ،  47مین اقتصاد جهان از لحاظ  34این کشور  

پ ترین  بزرگ   528(، نخ جوت)میلیارد دلار  44/1پیراهن مردانه کشبافت)  ،(میلیارد دلار  59/2راهن مردانه غیرکشبافت)یصادرکننده 

میلیارد   3/11نفت تصفیه شده)نیز  ترین واردات بنگلادش  عمده  ( بوده است.میلیون دلار  205سایر الیاف)  و(، الیاف جوت  میلیون دلار

بوده است که   )میلیارد دلار  77/1  (و روغن پالم  میلیارد دلار(  86/1میلیارد(، آهن)  79/1ر(، نخ پنبه خالص)میلیارد دلا  9/2دلار(، پنبه خام)

 . ]17[شودمالزی و اندونزی وارد می ،سنگاپور ، عمدتا از چین، هند

 

 

 ]17[2022اقلام وارداتی بنگلادش در سال    -1-2شکل  
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 ]17[بنگلادش بیشترین واردات را از آنها داشته است،  2022کشورهایی که در سال    - 2- 2شکل  

  
 ]17[به همراه مقاصد آنها  2022اقلام صادراتی بنگلادش در سال    - 3- 2شکل  
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آماری معتبر   این    .به بعد موجود نیست  2015های  از سال  آمار مستقیم تجارت خارجی بنگلادش،  ITCدر سایت  زیر اجد،  حالبا  ول 

همانطور که در جدول   .اندتهیه شده  از طریق گزارشات شرکای تجاری آنتجارت کشور بنگلادش    برای  منتشر شده  ایآیینهآمار  اساس  بر

   .اندرا به خود اختصاص دادهدرصد از صادرات بنگلادش  90بیش از  ینساجی و پوشاک سهم سال اخیر 5در  ، شودمیمشاهده  1-2

 سال اخیر  5تجارت جهانی بنگلادش در   -1-2جدول 

2019 2020 2021 2022 2023  

 صادرات کل  میلیارد دلار 18/55 میلیارد دلار   31/68 میلیارد دلار  54/ 9 میلیارد دلار  42/ 9 میلیارد دلار 47/ 71

 میلیارد دلار  95/50 میلیارد دلار 1/63 میلیارد دلار  11/50 میلیارد دلار  71/39 میلیارد دلار  26/44
پوشاک از کل سهم  نساجی و 

 صادرات)دلار( 

 سهم  نساجی و پوشاک از کل صادرات)%(  34/92 31/92 27/91 52/92 78/92

 واردات کل میلیارد دلار  64/64 میلیارد دلار   36/88 میلیارد دلار   32/78 میلیارد دلار   52/50 میلیارد دلار   34/58

 سهم  نساجی و پوشاک از کل واردات)دلار( میلیارد دلار  26/14 میلیارد دلار  56/18 دلارمیلیارد   19/18 میلیارد دلار 31/11 میلیارد دلار  23/13

7/22 4/22 2/23 21 1/22 
سهم  نساجی و پوشاک از کل  

 واردات)%( 

 ITCمنبع: 

 
 ITCمنبع: 

 

آورده شهده اسهت. همانطور که در این  2023بنگلادش در سهال  های نسهاجی از صهادرات و واردات  ، سههم کدتعرفه3-2و    2-2جداول در  

  95/50نزدیک به   (2023)ای موجود از تجارت خارجی بنگلادش، این کشهور در این سهالآیینهبر اسهاس آمار ،  شهودمیجداول نشهان داده  

 محصولات نساجی و پوشاک آماده داشته است.واردات  میلیارد دلار 26/14و در حدود   صادراتمیلیارد دلار  

 

 

 

 

8.67, آمریکا

8.41, آلمان

4.26, انگلستان

4.19, فرانسه

3.95, اسپانیا

3.04, لهستان

1.89, هند

1.77, ایتالیا 1.66, کانادا

2023بیشترین مقاصد صادرات بنگلادش در -4-2شکل 
 )میلیارد دلار(
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 ] 18[2023در سال    صادرات بنگلادشهای نساجی از  سهم کدتعرفه  2-2جدول   
 تعرفه توضیح  ارزش  سهم از کل صادرات)%(  سهم از صادرات نساجی)%( 

 50 ابریشم هزار دلار  34 ناچیز 00007/0

 51 پشم هزار دلار  9 ناچیز 00002/0

 52 پنبه میلیون دلار  2/121 22/0 24/0

 53 سایر الیاف طبیعی میلیون دلار  2/643 17/1 26/1

 54 الیاف مصنوعی)فیلامنت( میلیون دلار  566/1 003/0 003/0

 55 الیاف مصنوعی)استیپل(  میلیون دلار  22/7 013/0 01/0

 56 نمد ومنسوجات بی بافت  میلیون دلار  02/48 09/0 09/0

 57 فرش و کفپوش  میلیون دلار  86/34 06/0 07/0

 58 پودی -پارچه تاری میلیون دلار  5/4 008/0 01/0

 59 منسوج صنعتی  میلیون دلار  37/3 006/0 01/0

 60 پارچه حلقوی  میلیون دلار  28/40 07/0 08/0

 61 لباس)کشباف و قلاب باف( میلیارد دلار  68/25 55/46 41/50

 62 لباس)غیرکشباف و قلاب باف( میلیارد دلار  82/21 54/39 82/42

 63 سایر منسوجات آماده  میلیارد دلار 186/1 15/2 33/2

 64 کفش  میلیارد دلار 360/1 47/2 67/2

 میلیارد دلار  50/ 954  
 جمع

 

 

 

23.00, چین

11.25, هند

3.57, اندونزی

3.23, سنگاپور

2.46, مالزی

2.25, آمریکا

2.11, برزیل

1.75, ژاپن
1.63, کره جنوبی 1.28, استرالیا

2023بیشترین صادرکنندگان به بنگلادش در -5-2شکل 

(میلیارد دلار)

 ITC  منبع:
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 ] 18[2023در سال    واردات بنگلادشهای نساجی از  سهم کدتعرفه   3- 2جدول   
 تعرفه توضیح  ارزش  )%( واردات سهم از کل  نساجی)%(  وارداتسهم از 

 50 ابریشم میلیون دلار  7/7 01/0 054/0

 51 پشم میلیون دلار  06/83 13/0 58/0

 52 پنبه میلیارد دلار 55/6 14/10 96/45

 53 سایر الیاف طبیعی میلیون دلار  9/438 68/0 08/3

 54 الیاف مصنوعی)فیلامنت( میلیارد دلار  68/1 6/2 8/11

 55 الیاف مصنوعی)استیپل(  میلیارد دلار  9/1 94/2 32/13

 56 نمد ومنسوجات بی بافت  میلیون دلار  3/209 32/0 47/1

 57 فرش و کفپوش  میلیون دلار  9/19 03/0 14/0

 58 پودی -پارچه تاری میلیون دلار  7/490 76/0 44/3

 59 منسوج صنعتی  میلیون دلار  1/478 74/0 35/3

 60 پارچه حلقوی  میلیارد دلار 77/1 73/2 38/12

 61 لباس)کشباف و قلاب باف( میلیون دلار  3/75 12/0 53/0

 62 لباس)غیرکشباف و قلاب باف( میلیون دلار  145 22/0 02/1

 63 سایر منسوجات آماده  میلیون دلار  9/57 09/0 41/0

 64 کفش  میلیون دلار  85/353 55/0 48/2

 جمع میلیارد دلار 26/14  
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 ]18[2023بنگلادش در سال    و واردات  های مربوط به نساجی و پوشاک در میزان صادراتسهم هر کدام از کد تعرفه- 6- 2شکل  
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اند که در میان این محصولات، به نمایش گذاشته شده  7-2  ، در شکل 3بر اساس شاخص ارتباط   بنگلادشهای صادراتی برای  بیشترین فرصت

ای خاص در یک کشور را با نیازهای شود. شاخص ارتباط، میزان سازگاری میان ساختار و فناوریمشاهده میانواع پاپوش و نخ پنبه نیز  

تجارت می برای صادرات  موجود در حوزه  پتانسیل  بیشترین  دارای  مواردی که  این شکل،  در  داد  بنگلادشسنجد.  نشان  ه شده  هستند 

 . ]18[است

 
 ]18[های صادراتی برای بنگلادش بر اساس شاخص ارتباطبیشترین فرصت  -7- 2شکل 

 

کند. این ها دارد مشخص می، شاخصی است که بر اساس آن، محصولاتی را که بنگلادش بیشترین تخصص را در تولید آنRCAشاخص  

 8- 2آید. همانطور که در شکل  مقدار صادرات به میزان انتظار رفته از آن به دست می  به  شاخص بر اساس نسبت میزان صادرات فعلی 

-شود، بر اساس این شاخص نخ جوت، ضایعات نساجی، پیراهن مردانه غیر کشباف، کت شلوار مردانه و پوشاک کودکان تخصصیمشاهده می

 .  ]18[ترین محصولات تولیدی این کشور هستند

 

 
3the relatedness index  
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 ]RCA ]18محصولات تخصصی بنگلادش براساس شاخص  -8-2شکل 
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 بخش سوم 

 چگونگی و دلایل موفقیت بنگلادش در حوزه نساجی و پوشاک
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 بنگلادش  صنعت پوشاک آماده و نساجیمروری بر  -1-3

این منبع رشد و توسعه سریع اقتصادی    تریناصلی  از زمان استقلال بنگلادش،  بخش نساجی و پوشاک،اشاره شد،    پیشتر نیزهمانطور که  

( در جهان پس از چین، به طور  4RMGبه عنوان دومین صادرکننده بزرگ محصولات پوشاک آماده ) بنگلادش  ظهور    .است  بودهکشور  

این کشور همچنین .  زایی کرده استاشتغال  به خصوص صدها هزار زن روستایی بنگلادشی  ،برای جمعیت بالای این کشور  قابل توجهی

در غرب است، به طوری که بسیاری از برندهای شناخته   ( Fast Fashionفست فشن)  دومین صادرکننده بزرگ پوشاک برای برندهای 

 . ]20و19[کنندسپاری میبرون ، تولید محصولات خود را به کارخانجات بنگلادشی غربی  شده در عرصه مد و فشن

 تاریخچه صنعت نساجی در بنگلادش -1-1-3

که پنبه، موسلین ، زمانی  گرددمی   باز  بر این کشور  هامغولدوران سیطره  میلادی و    18تا    16صنعت نساجی در بنگلادش به قرن  پیشینه  

را بدون   قحطی زده   پنبه خام بنگالِ   ،بنگال توسط بریتانیا، این کشورشد. در دوران استعمار  و ابریشم منطقه بنگال به سراسر جهان صادر می

 . ]20[کردبه بنگال صادر می دوباره به کارخانجات نساجی بریتانیایی منتقل کرده و اغلب منسوجات تولیدی آن رامالیات یا تعرفه 

اما پس از جدایی این کشور از   نداندازی کردخود را راههای بزرگ نساجی و تولید جوت  ، کارآفرینان محلی بنگال، کارخانه1960در دهه  

تا زمان آزادی کامل بنگلادش در سال دسترسی خود به سرمایه و تخصص فنی را از دست داد.    شده،  پاکستان غربی، بنگلادشِ تازه تاسیس

(  EOIصنعتی سازی صادرات محور)ز آن،  بود و پس ا(  ISI)   5یند صنعتی سازی جایگزین وارداتآاز فر  ئیجز  ، بخش نساجی آن عمدتا 1971

های زین آن شد. یکسال بعد، دولت وقت بنگلادش، فرمان ملی شدن شرکتگآماده جای  با تمرکز بر صنعت نساجی به ویژه بخش پوشاکِ

های نساجی  کارخانه"های نساجی خصوصی را در اختیار گرفت و همه را زیر مجموعه شرکتی دولتی به نام  هنساجی را صادر کرد و کارخان

این کشور برابری کند و هر سال دچار   1971هرگز نتوانست با تولیدات نساجی پیش از سال    BTMCکرد؛ اما    "(BTMCبنگلادش)

، یک میلیون بنگلادشی به دلیل گرسنگی و قحطی ناشی از سیل رودخانه 1974در قحطی ویرانگر سال    شد.می  و زیان   کمبود بودجه و ضرر

های مجبور به تغییر سیاستبرهماپوترا جان خود را از دست دادند و دولت بنگلادش، در پاسخ به پیامدهای اقتصادی و سیاسی این قحطی،  

صنعت نساجی و تشویق بخش خصوصی برای سرمایه   کاهش نقش بخش دولتی در  ،به غیر ملی کردن  ،عمومی خود از اقتصاد سوسیالیستی

کارخانه نساجی به صاحبان اصلی خود   27کارخانه جوت و    33،  ( NPI)   بنگلادش  بر اساس این رویکرد جدید صنعتی  . گذاری در آن شد

 .  ]21و20[بازگردانده شد

گذاران خصوصی و خارجی شد.  باعث احیاء حقوق سرمایه ،گذاری در بخش پوشاک و نساجیبرای سرمایه  سیاست جدید دولت در این سال 

حالت   از  بنگلادش  توسعه  مدل  تغییرات،  این  نتیجه  شرکت  و  داریسرمایه"در  با  دولت  حمایت  تحت  صنعتی  عمدتا  توسعه  های 

رهبری بخش خصوصی"به    "(SOEدولتی) تا سال    "رشد صنعتی تحت  تنها  1978تغییر کرد.  از   9،  بنگلادش  پوشاک  تولیدی  واحد 

 ایهای توسعهمحرک  ولات خود صادرات داشتند. دولت بنگلادش به مرور شروع به درک پتانسیل خود در شکوفایی این صنعت کرده ومحص

به سرمایه گذاران این   های نقدیاوراق قرضه و مشوّق وارداتی و مواد خام بدون عوارض گمرکی، تاسیس انبار  آلات  ارائه ماشین  از جمله  را

 . ]20[ارائه کرد بخش

 

 
4 RMG شودبه محصولات نهایی کارخانجات پوشاک بنگلادش گفته می 

اسهت بر این  یکند. این سهیک سهیاسهت تجاری و اقتصهادی اسهت که از جایگزینی واردات خارجی با تولید داخلی جمایت می  (ISI)  5صهنعتی سهازی جایگزین واردات 5

 .]21[های خارجی خود داشته باشدسعی در کاهش وابستگیفرض استوار است که یک کشور باید از طریق تولید داخلی محصولات صنعتی 
 



22 

 

 جوت - 2-1-3

بنگلادش دومین تولیدکننده بزرگ  2021گردد. در سال در هند بازمی   "هند شرقی"به دوران رشد شرکت   بنگلادش، قدمت صنعت جوت

بنگلادش   . میانگین تولید سالیانه جوت دردراختیار دارددر جهان  را  آن  ادرات  و بیشترین ص  از کل تولید جهانی   %42جوت اعلام شد که  

و در میزان کل صادرات این کشور   %1بنگلادش    GDPیک میلیون تن، میزان صادرات آن به جهان بیش از یک میلیارد دلار و سهم آن در  

 . ]23و22[است 3%

 
fibre2fashion.com 

به دلیل کشت مستقل آن در دیگر کشورها کاهش پیدا کرد و بازار آن توسط تقاضا    2000تا    1970تقاضا برای این محصولِ بنگلادش از   

های جوت، برای  استفاده از کیسه  نمودن  الزامیدولت این کشور اقداماتی از جمله    2010برای پلاستیک و کَنَف جایگزین شد. در سال  

های مالی برای ر، گندم، کود و غذای حیوانات برای تولیدکنندگان و فروشندگان عمده این اقلام و همچنین مشوق بندی برنج، شکبسته

 .  ]22[این بخش صنعت خود انجام داد حفظ حمایت از

به علاوه،    به جوت علاقه نشان داد.  باری دیگرهای طبیعی و زیست تخریب پذیر، بخش خصوصی در بنگلادش  با افزایش تقاضا برای پارچه

بنگلادش حدود    2018کند. از سال  جوت بنگلادش را به تولید کنندگان خودرو در آلمان صادر می   "6مرکز تحقیقات الیاف طلایی جوت"

شرکتی مستقر در فرانسه است که به تولید    NatUp Fibersبرای مثال،    کند. ورده میآدرصد از تقاضای صنایع خودرو را برای جوت بر  10

 .  ]22[به دنبالف جایگزین کردن الیاف کتان با الیافی مقرون به صرفه تر استپردازند و در حال حاضر قطعات داخلی خودروها می

های پلاستیکی  کیسه  تواند برای تولید مدیر ارشد علمی شرکت میلز جوت بنگلادش، پلیمری بر پایه جوت ابداع کرد که می   2018در سال  

  و در   شودمحسوب می  از لحاظ کیفیت  ( بهترین جوت بنگلادش Tossaجوت توسا ) استفاده شود.    Sonali Bagsبه نام    پذیرتخربزیست

 
6 Golden Fibers Trade Centre 
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  رودخانه و آبراه برای فرآوری جوت خام است.  200شود. این کشور دارای بیش از  مساحت کشاورزی کشور کشت می  از  %10هکتار و    5/7

 .  ]24و  22[هزار نفر در کشور مشغول به این کار هستند  100تا  50کننده جوت با  تولید  700حال حاضر حدود در 

 
 ]24[تولید شده توسط شرکت میلز جوت بنگلادش پذیر تخرب های پلاستیکی زیستتصویر یکی از کیسه   -1-3شکل 

 

 امل رشد صنعت پوشاک در بنگلادشوترین عکلیدی -2-3

 MFAقرارداد -1-2-3

هایی را بر صادرات کشورهای درحال در آمریکای شمالی امضا شد که سهمیه"MFA  7چند الیافی یا  "قراردادی به نام    1974در سال  

جنوبی، سنگاپور، تایوان و هنگ کشور تازه صنعتی شده آسیا )کره  4کرد. این قرارداد شامل  توسعه به کشورهای توسعه یافته اعمال می

ای بودند و پس از استقلال از استعمارهای خود رشد اقتصادی بسیار خوبی را تجربه کرده بودند.  شد که منبع منسوجات پنبهنگ( نیز میک

ای برای صادرات منسوجات خود شده بودند )به خصوص ها، کارآفرینان این کشورها که دارای محدودیت سهمیهبندیدر نتیجه این سهمیه

ها از طریق کشورهای بدون سهمیه )از جمله بنگلادش( افتاده و تلاش کردند تا این کشورها را جنوبی( به دنبال دور زدن این سهمیهکره

به سایت جدیدی برای تولید منسوجات خود تبدیل کنند. صنعت پوشاکِ صادرات محور، در این زمان در بنگلادش ظهور کرد. شرکت دوِو  

این مسیر را در بنگلادش آغاز کرد و آن را  Desh Garment Ltdگذاری مشترک با شرکت تی بود که با سرمایهکره جنوبی، اولین شرک

 . ]26و25[به اولین شرکت پوشاک صادرات محور بنگلادش تبدیل کرد

 
7 Multi  Fibre Arrangement 
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bgmea.com.bd 

در کارخانه پوشاک آماده دوو در کره جنوبی به طور رایگان در زمینه تولید و بازاریابی   Deshسرپرست و مدیر   130طی تنها یک سال،  در  

افراد  115آموزش دیدند.   این  از  اتمام آموزش  ،نفر  از  از  پس  را های صادراتی خصوصی جداگانهجدا شده و شرکت   Deshهای خود  ای 

های پوشاک جدید در بنگلادش با حقوق  تازگی شکل گرفته بودند و کارخانههای صادرات محور جدیدی که به شرکت بهاندازی کرده یا هرا

این عامل در کنار عوامل دیگری از جمله دسترسی بازار ترجیحی به بازارهای   پیوستند.  ،کردند دریافت می   Deshبسیار بالاتر از آنچه در  

 شد.  1970اروپایی منجر به رونق صادرات پوشاک بنگلادش در اواخر دهه 

المللی با کشورهای دیگر، بر منسوجات بنگلادشی نیز اعمال های وارداتی خود را بدون توافق بین، آمریکا و کانادا سهمیه1985ر سال  د

های سهمیه  دریافت  برای  ،و توانست با موفقیت  کرد می  هرا برآوردهای اعمال شده  کردند. با این حال بنگلادش هرسال تقاضا برای سهمیه

 مذاکره کند.  با این کشورها  های بعدیسال دربالاتر 

برای صادرات کمتر کشورهای صنعتی    ،که در آن  در مورد منسوجات و پوشاک به اجرا درآمد WTOنامه  ، موافقت2005تا    1995از سال   

ساله،   10. در طول این قرار داد  کردندبا یکدیگر توافق  و افزایش سهمیه صادرات منسوجات کشورهای کمتر صنعتی شده    منسوجات خود

 مند بود. بندی مطلوب برای بازار آمریکا و کانادا بهره اقتصاد بنگلادش از دسترسی بدون سهمیه به بازارهای اروپایی و سهمیه

بنگلادش به عنوان  براساس آن،  رد کهای برای اقتصادهای در حال توسعه را معرفی کهای تعرفهقانون کمک  ، 2009در سال  ایالات متحده 

دسترسی  "، واجد شرایط  بود( که توسط سازمان ملل متحد و وزارت خارجه آمریکا تعریف شده  LDCکشور کمتر توسعه یافته )  14یکی از  

به آن پایبند   2019و تا سال  شدمعرفی  "دنبدون عوارض گمرکی برای پوشاکی که در آن کشورها مونتاژ و بعد به ایالات متحده صادر شو

   .]25و20[ماند 
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 هزینه پایین نیروی کار بنگلادش  -2-2-3

، به خصوص به علت افزایش رقابت با چین، بیشترین آسیب را متحمل شود. با این حال،    MFAرفت بنگلادش، از پایان یافتن  انتظار می

نیروی صنعت پوشاک این کشور مزیت منحصر به فردی نسبت به سایر رقبای خود در اختیار داشت که مانع از افت تولید و صادرات آن شد؛  

بود. با وجود کاهش دستمزد و   "تر از هر جای دیگری در جهانارزان "،ههای اقتصادی این حوزحتی در مواجهه با دیگر غولکار بنگلادش 

تر، این صنعت توانست خود را در سطح پیشین نگه داشته و سفارشات برندهای خارجی را های کوچکاخراج کارکنان در برخی کارخانه

 ادامه دهد.  MFAحتی پس از انقضای 

اصلی نیروی کار  پایداری مهزینه کم  عامل  اساس گزارشی که شرکت مشاوره بینترین  بر  این صنعت در بنگلادش است.  المللی  وفقیت 

Mckinsey & Company    سپاری های پوشاک آمریکایی و اروپایی قصد داشتند بروناز شرکت  %80منتشر کرد، تا    2011در سال

  دستمزد بسیار کم کارگران و قیمت تمام شده   ها بهکشوری که برای مدت  خود را به دلیل افزایش دستمزد کارگران در چین،  تولیدات

 .  ]27و  25[دیدند میسبی  اگزینه من برای اینکار  از این کشور به کشور دیگری منتقل کنند و بنگلادش را تولیدات خود معروف بود، پایین

 

 گذاری تجاری مناسبسیاست -3-2-3

در یک دهه اخیر، تنوع   .انددر رشد صنعت پوشاک این کشور نقش داشته    نیز  مناسب  های تجاریو سیاستهای جدید  دسترسی به بازار

تر و خدمات با ارزش افزوده بالاتر استراتژی کلیدی بخش پوشاک این شرکای تجاری و حرکت به سمت محصولات پیچیده  بخشیدن به

 کشور برای ارتقاء شرایط خود بوده است. 

است.  بوده  متمرکز    (%18و بر ایالت متحده )نزدیک به    (%62)نزدیک به    اتحادیه اروپابر    صادرات پوشاک بنگلادش عمدتا،  2020تا سال  

صادر کننده پوشاک  شرکت    52شرکت از    21، تنها  MFAدهد در طی دوران  دشی نشان میهای پوشاک بنگلاتحقیقات محققان شرکت

رسید شرکت  69شرکت از  66به  ، MFA پس از دورانخارج از این دو منطقه صادرات داشته اند. این مقدار در  ایاین کشور به بازار سوم

 ]27[است MFAپس از دوران  بخصوصنشان دهنده رشد وسعت و توسعه این صنعت  که
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در   همچون ضعف دولت  نیز  های متعددی، با چالشی جهانیهابندیرغم جایگاه خوب خود در رتبهعلی  بنگلادش،  صنایع نساجی و پوشاک

ادامه مسیر را به روش های موجود دشوار و تا حدودی غیر ممکن که    اندبودهرو  بهرو  کشور  های سیاسیو آشفتگی  حوزه نظارت و مدیریت

های  های غربی با کارخانهاز شرکت  بسیاری،  در بنگلادش است  RMGجزء اصلی صنعت    ،از آنجا که پیمانکاری فرعی علاوه بر این،    .کند می

فشار ناشی    های مشخصی از سال، مقادیر مشخصی از حجم تولید آنها را به خود اختصاص دهند. کنند تا در زمانبنگلادشی قرارداد امضا می

های بزرگی در زمینه ایمنی، سلامت و رضایت همواره چالشی با این برندها،  بنگلادش  هایاز حجم بالای سفارشات و نحوه تعامل کارخانه

 داشته است.به همراه دیریت سفارشات کارگران و م
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 نیروی کار  ی عدم توجه به منابع انسانی و عواقب ارزان -1-4

 . است  نگران کنندهشود، آمار صنعت نساجی و پوشاک بنگلادش بسیار  های ناعادلانه کارگران می هنگامی که صحبت از شرایط و دستمزد

خود باعث فشار بیش از   ،و این موضوع  داشتهرا در جهان    ترین دستمزدها همانطور که پیشتر به آن اشاره شد، نیروی کار بنگلادش ارزان

کشور  10های کارگری، بنگلادش به عنوان یکی از اتحادیهدر شاخص حقوق جهانی کنفدراسیون طبقه کارگر این کشور شده است. بر حد 

 شود. بسیار ضعیف در این زمینه شمرده می
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های در حال کار هستند. بسیاری از کارخانه  میلیون کارگر تنها در بخش پوشاک بنگلادش و با اکثریت بانوان  4در حال حاضر، بیش از  

سلامت و ایمنی کارگران   ،های فشرده خودالاجلبرای تعیین ضرب  غربی  دهنده فارشهای سنساجی در بنگلادش به دلیل فشار شدید شرکت

پایین نگه داشتن هزینه،  کنندگانتامیناین    به علاوه،  اندازند.را به خطر می بر راضی نگه سعی    ،نیز  ها و قیمت نهایی محصولات خودبا 

کارگران از فشار شکایت  های زیادی نیز برای  راه  .انجامیده استاعتراضات و فشار بیش از پیش بر کارگران  به  ، عاملی که  دارند برندها  داشتن  

و    نبودهدارای بخش منابع انسانی    ،پوشاک بنگلادش  کارخانه  4000زیرا تقریبا هیچ یک از  وجود ندارد  کاری و دستمزد بسیار پایین خود  

 10 بین یک کارگر بنگلادشی بخش پوشاک،برای عادی  کاریبندند. یک روز تخلفات رخ داده میچشم خود را بر اغلب مقامات محلی نیز 

بامداد    2های کاری کارخانجات، کارگران ممکن است یک شیفت کاری را تا ساعت  در زمان اوج شلوغی   انجامد ومیطول  به    ساعت    12الی  

 است.  1972از سال  ILOش در سازمان بین المللی کار  تمام اینها با وجود عضویت بنگلاد نیز به پایان نرسانند.

 

 

inews.co.uk 

و    ، اعتراضات به تبعیض2022در سال    %61/42، به  1991در سال    %26بنگلادش، از    نیروی کارنرخ مشارکت زنان در    افزایشبا وجود  

بنگلادش مشغول به کار    بخش نساجی و پوشاک در  میلیون نفر    5/4  جنسیتی در میان کارگران همچنان وجود دارد. نزدیک به  هاینابرابری

  و  شونددستمزد استخدام میکارگران زن در بخش نساجی عمدتا در مشاغل زیردست و کم  دهند.را زنان تشکیل می  آنها  %54که  هستند  

مجبور به مهاجرت به شهرها    ،که به دلیل تحصیلات پایین و نبود شغل در مناطق خود  ددهنتشکیل میروستایی    زنان جوانِ  را  آنهااغلب  

تر از همکاران مرد خود است. این رقم بسیار پایین %25یورو در ماه و  39/79درآمد ماهانه آنها به طور میانگین  . اندبرای کسب درآمد شده

  399.26مورد نیاز برای زندگی راحت در بنگلادش نزدیک به  درآمد دهند حداقل و آمارها نشان می بودهطح معیشت پایین تر از حداقل س

کنند و بیش از نیمی از این افراد، در ساعت اضافه در ماه کار می  52. در نتیجه اغلب زنان کارمند در این صنعت تا  باشدمیدر ماه  یورو  

علاوه بر زنان، کودکان نیز در نیروی کار بنگلادش جه خواهند شد.  اصورت عدم اضافه کاری با جریمه مواند که در  نظرسنجی اعلام کرده

برای کمک به خانواده خود به خصوص در صنعت پوشاک  نیز سال  14تا   5از کودکان بنگلادش بین  %4/ 3 ،موجود طبق آمار. حضور دارند

 . ]29[مشغول به کار هستند
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 امنیت فضای کار ضعف ایمنی و  -2-4

های تولیدی آن اتفاق افتاده  هایی است که در محیط کارگاهدر یک دهه اخیر، تا حد زیادی مدیون تراژدی  دگرگونی بخش پوشاک بنگلادش 

های ساختمانسوزی و ریزش  گذاران آن پس از وقوع چندین آتشصنعت نساجی بنگلادش و سرمایه.  تو جان هزاران کارگر این بخش را گرف

به  در این صنعت  های بسیاری برای امنیت کارگران و ایمنی شرایط کار آنها  این بخش، به شدت مورد انتقاد قرار گرفته و نگرانی   همربوط ب

به   وجود آمد. اقداماتی برای اطمینان از شرایط کاری بهتر آنها انجام شده است اما بسیاری همچنان بر این باورند که دولت باید نسبت

 . ]30و  27[افزایش برقراری استانداردهای ایمنی کار اطمینان حاصل کرده و کارهای بیشتری انجام دهد

 

 
 ]30[2013آوریل  24فرو ریختن کارخانه تولید پوشاک رانا پلازا در بنگلادش  - 2- 3شکل   

و در حومه داکا)پایتخت بنگلادش( بود    2013فروریختن ساختمان کارخانه پوشاک رانا پلازا در سال    های ذکر شده،این حادثهای از  نمونه

طول کشید و در روزهای   ثانیه  90شد. فرو ریختن رانا پلازا کمتر از    از کارگران آن  نفر  2600ی  مجروحو  نفر    1100که موجب کشته شدن  

موجب نگرانی بخشی از اذهان عمومی و   حادثهبودند. این  را گزارش کرده ساختمان دیوارهایی در کارگران ایجاد ترک ، قبل از وقوع فاجعه

برای کارگران بخش پوشاک شده و مصرف کنندگان غربی را تا حد کمی وادار   "فست مد"فعالان حقوق بشر در مورد خطرات به اصطلاح  

گرفته نیز  را    دیگر   نفر  112ر از یک سال پیش از این حادثه، آتش سوزی در کارخانه مُد تَزرین جان  کمت  به خرید پایدارتر پوشاک خود کرد. 

 . ]30[بود

شود،  اک یاد میشهای پوکارخانهتاریخ  که از آن به عنوان مرگبارترین حادثه    ،پلازافروریختن کارخانه پوشاک رانا   ده سال پس از حادثه 

اتحادیه ایمنی کارگران بنگلادش و شورا   امضا شد و   ها شرکتتوسط ده  سوزی و ایمنی ساختماننامه آتشتوافقاقداماتی از جمله امضای  

در اقدامات  هزاران کارخانه    ،اند  گرفتهتر  ایمنی را جدی  مرتبط با هاینگرانی  دهند مدیرانگزارشات نشان می  .گرفت  شکل  RMGپایداری  

ها  تقریبا صد هزار خطر شناسیایی شده در کارخانه  2018تا سال  و    اند  گذاری کردهسرمایه  های کاریسازی محیط ایمنپیشگیرانه برای  

   .برطرف شده است
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از ادامه   ، های بنگلادشاتحادیه  و  کنندگان بنگلادشی همچنان ادامه داردو تامین  غربی  برندهای بزرگ  میانعدم تعادل قدرت    با این وجود، 

ها، ایجاد تغییرات لحظه آخری از جمله تاخیر در پرداختبر تولیدکنندگان،    ZARAو    H&m  ،Benetton  ،Gapهایی همچون  فشار برند 

 .  ]31و  30و  29[شوندبخش میاین  دهند که همگی اینها موجب فشار بیشتر و بیشتر بر کارگران و درخواست تخفیفات بیشتر ادامه می

 
inews.co.uk 

 

 زیست محیطهای آلودگی  -4-3

تبط ربرند، بلکه آمار مرنج میدر بنگلادش  ارگران پوشاک تنها کسانی نیستند که از ضعف مدیریت منابع و پیروی نکردن از استانداردها  ک

انرژی در   نیز بسیار تکان دهنده است.    این کشورصنعت نساجی  زیست  تخریب محیطبا   از آب، مواد شیمیایی و  از حد  بیش  استفاده 

های صنعتی است که در آن، هلاز آلودگی حوزه آبخیز داکا از زبا  %60فرآیندهای تولید،  نگرانی های زیست محیطی را برانگیخته است.  

های خود را به رزی و تکمیل، فاضلاب وشو، رنگکارخانه شست  700ضایعات دباغی سهم اول و پساب نساجی رتبه دوم را داراست. بیش از  

به   آنهای پوشاک  میلیون متر مکعب فاضلاب تولید کرده و کارخانه  217این کشور    2016ریزند. تنها در سال  های داکا میآب رودخانه

 . ]32[کنندمیلیارد لیتر آب مصرف می  1500طور سالیانه 
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 ویتنام  ظهور صنعت پوشاک -4-4

که موجب افزایش صادرات پوشاک    استاز جمله عواملی    ، امضا شد  2020سال    ر که داتحادیه اروپا   وتوافقنامه تجارت ترجیحی بین ویتنام  

کننده بودن   از نگراننشان    نیز  های تجاری مرتبط با واردات ایالات متحده آمریکاداده   این کشور به اروپا و تهدید جایگاه بنگلادش شد. 

برابر ارزش واردات پوشاک از   5/2واردات پوشاک ویتنامی به آمریکا    2020. در سال  استبنگلادش    برای بقاءپیشروی این صنعت ویتنام  

 . ]33[بنگلادش بود

 

 ]33[2020تا    2011میزان واردات پوشاک اروپا و آمریکا از چین، بنگلادش و ویتنام از سال    -3- 3شکل  
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 جمع بندی  

نقاط قوت و ضعفی در اداره امکانات و جمعیت زیاد خود   دارای  ،هر کشور دیگری در جهان  مانند  ،نیزبنگلادش  همانطور که مشاهده شد،  

  پر چالش   متفاوتی از مسیر  وجوه  های خارجی تا حمایت داخلی از منابع موجود،گذاریاز سرمایه  در این مطالعه، تلاش شده است تاباشد.  می

به نمایش گذاشته شود.   و پوشاک  توافقهزینهرشد بنگلادش در حوزه نساجی  نیروی کار،  رقابتی  به تقاضای های  های تجاری و توجه 

است. در حالی که مسائلی از جمله کمبود زیر   ، عوامل کلیدی موثر در مسیر طی شده توسط بنگلادشرشد جهانی برای مد پایداربهرو

و سازگاری   پیگیریوجود دارد،    انهای کارگری برای ایمنی و سختی شرایط کاری کارگرهای اتحادیهنگرانی  زیستی و، مسائل محیطهاساخت

آن به  محلی  دادتولیدکنندگان  را  امکان  این  استها  بگذارند.  تا  ه  سر  پشت  را  خود  مسیر  متعدد  راستا  موانع  این  و  در  دولت  ، حمایت 

گیری از نقاط قوت و رسیدگی به نقاط ضعف، بنگلادش بهره  رشد این بخش را تقویت کرده است. با   نیز  فناوری  بخش   گذاری درسرمایه

 . کندتقویت میو پوشاک جهان عنوان یک بازیگر پیشرو در بازار جهانی نساجی همچنان موقعیت خود را به
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