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 مقدمه

  ی ایفاند، شورک خرد را بر پیشوره  د اروای  ات اوید خرد م کرکز کرد   زانداای د چشو رفز ، کی برنیمیدر اغلب کشوررای  ورعو ی فیه ی د درلیت ورعو ی

،  تویوتابرا  آمرفکی،    گوگلد    اپل،  تسلاکیید.  آنهی بیز  می توجیرورعو ی ات اوید د  بخاور  د نوییفپ پیشورانی د رد دارند کی ناشوی کلید  در  

بیشید. از مه  ورفن ن یفج  ای میشرک افن برا  آلکین از  کلی    بنزد   بی ام وِبرا  هرانسی د    ایرباسد   لویی ویتونبرا  ژاپن،   پاناسونیکد  سونی

ای، ویمین کیلاای د خدمیت  ، بهبرد زفرعویخ ای  نرفنه یلی  افن نوییفپ در افن کشوررای، افجید شو ا، اهزافو ورلید نیخیلا داخلی، ورعو ی هییدر 

  .اع  ذب عرمیفی گذاران داخلی د خیر ی اکچیین اعیعی د 

بیشود.  ورفن نوییفپ پیشوران می  نظیر چین، اید، بیگلادش، پیکسو ین، اف یلیی، ورکیی د دف یی  از  کلی مه بسوییر نوی   نسوی ی نیز برا  کشوررای 

میلیرن نفر از   45زافی مسو ای  برا  بیو از ( را ویمین کرد  د مر ب اشو  یت2023میلییرد دلار در   77/36% نویدرات اید  8افن نوی  ، بیو از 

در  ای شو امیلیرند   برا  ات اوید چین برد   ورفن مییبپ ارزآدر مه فکی از اکچیین نویدرات میسور یت د پرشوی    ک ی  افن کشورر شود  اعو . 

  مینید   ، ای  پیشووره ی نسووی یهییدر گذار  در  بی عوورمیفی. افن کشوورر ای  مخ لف مینید ورلید، طرالی، بیزارفیبی د هردش افجید کرد  اعوو بخو

کرد  مزف  رتیب ی خرد را در بیزارای   هینی لفظ اع   د ورع ی پیفدار، ورانس ی   ای  ارشکیدپیرچی، چیپ دفجی یت، الییف مایرعی ای  ورلیدلرز 

درنود از کا نویدرات میسور یت د پرشوی  در  هین را بی خرد اخ اوی    33نزدفک بی میلییرد دلار  خرد در افن بخو،    346د اکچیین بی نویدرات  

وراند در ات اید فک گذار  د ارزش نهیدن بی آن، میای اکگی نشوینگر ناو مهکی اعو  کی نوی   نسوی ی د پرشوی ، در نوررت عرمیفی. افن مثیتداد

 کشرر بیز  کید.  

کی شیما  ؛ ردفکرد اع    یمپ د اع راوژفک  نییزمید ردفکرد  آن،اع فید  از نییفپ پیشران فک کشرر برا  ورع ی ات اید  د وجیر ِاز عر  دفگر،  

ورانید ای د مرارد زفر میدر افن راعو ی، گی   .ای  ارشوکیدانی بیشودگذار ای د عورمیفیای  کلان، لکیف  از نرآدر ، ورعو ی زفرعویخ گذار عوییعو 

 پلکینی برا  دع ییبی بی افن ااداف بیشید:

 بید  نییفپ پیشرانشییعیفی د ادلرف   -1

 ای  مییعبزفرعیخ ورع ی   -2

 گذار لکیف  میلی د عرمیفی  -3

 وارف  نرآدر  د هییدر  در نییفپ پیشران  -4

 آمرزش د ورانکیدعیز  نیرد  انسینی  -5

 الکللیورع ی بیزارای  داخلی د بین  -6

 ا افجید زنجیر  وأمین داخلی د میطای  -7

 ای  ارشکید د لکیف  ددل یگذار عییع   -8

 زفس یدر  د پیفدار  محیطاهزافو بهر   -9

اند  داشو ی خردورعو ی کشوررای  غیر تیبا انکیر بر   کی ارفک بی نربی خرد، اثر ،ای  بزرگ نوی   نسوی یشوییخ  غرتبی در مسویر افن اتدامیت،  

 پردازف ؛ بیشد کی برا  مدفران ذ  ربط، عرمیفی داران د نیلبین کسب د کیر الهی  برانگیز، مفید د  یلب ور ی ترار بگیرد.می
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 ( بخش نساجیالف 

 (Sabicسابک ) -1-1

 

 
 

د بی هرمین علطی ی پیدشی     1976عیبک(، فک ورلید کیید  محارلات شیکییفی اع  کی در عیت  م ردف بی  شرک  نییفپ اعیعی عربس ین ع رد  

عیبک، کی ای  ه یلی   دت  افن کشرر، بی میظرر وبدفا محارلات  ینبی نف ی عربس ین بی مراد شیکییفی مفید، پلیکرای د کرد ویعیس شد. لرز 

ورلید پلاع یک ،  بی عیران ددمین برند بی ارزش  هین در نی   مراد شیکییفی اعلا  شد  2021درعیت   پیفی د وخاای،  ای   ورلید مراد شیکییفی 

 مهیدعی د بی کیرافی بیلا، کردای  شیکییفی نی ردژنی د هسفیوی برا  مایرف کشیدرز  د هلزاوی مینید هرلاد د آلرمیییر  اع . 

در درفی  عرخ را بی شهرای  نی  ی مدرن وبدفا کرد. در لیت    "فینبر"در خلیج هیرس د    "الجربیا"ویعیس عیبک، ردع یای  کرچک میایگیر   

در شهر نی  ی الجرفیا، دد دالد نی  ی  ای  آناع  کی بیش ر    دالد نی  ی د  شرک  دابس ی 18در عربس ین شیما    کیرخینجیت عیبکلیضر، شبکی  

 اند.  داتپ شد  عربس ین  "دامی "در فینبر د فک دالد دفگر در شهر شرتی 

  عیبکای  خرد را در اردپی نیز آغیز کرد. شرک  ویب ی  ، ه یلی DSMمیلییرد دلار  از وجیرت پ ردشیکی بی گرد  الید     2عیبک پس از کسب درآمد  

میلیرن وُن پلیکر د بیو    2ازار نفر نیرد  کیر د دد دالد نی  ی انلی در الید د آلکین،  بیو از    3( ا  اکیرن، بی بیو از  Sabic Europeدر اردپی  

 .  ]1[کیدمیلیرن وُن مراد شیکییفی اعیعی ورلید می 5از 

کیرخینی در اردپی  انگلیس، الید،    11کیرخینی ه یت د مس اا در تیر  آمرفکی  شکیلی آمرفکی، کینیدا، آرژان ین د مکزفک(،    14افن شرک  ا  اکیرن  

کیرخینی در آعیی  چین، ژاپن د کر   یربی( دارد. اطلاعیت بیش ر درمررد دالدای  ورلید ، وحایایوی د    3اعپینیی، اف یلیی، آلکین، بلژفک د اورفو( د  

 . ]2[آدرد  شد  اع  -1-1غیر  مروبط بی افن شرک  در شکا 

میلییرد دلار گره  وی ب راند عرضی ورلیدات گس رش داد.    3ا  را بی ارزش  پ ردشیکیعیبک از کشرر چین، ا یز  عیخ  مج کپ    2009در ژدلا   

از عهی  کلارفی ، فک ورلید کیید  وخاای شیکییفی در عرفیس را خرفدار   %99/24، عیبک اعلا  کرد کی ورانس ی اع  2018اکچیین در ژانرفی 

دالد نی  ی/ ورلید    64  درازار نفر نیرد  کیر در عراعر  هین    32شرد، شرک  عیدفک بی بیو از  نیز مشیاد  می  1-1اکینطرر کی در وارفر  نکیفد.  

.  ]3[کشرر لضرر ه یت داش ی د مش رفینی  هینی دارد 45مس اا د فی دابس ی در بیو از 
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]3[گستردگی واحدهای صنعتی و دفاتر  مربوط به برند سابک در سراسر جهان  - 1- 1شکل  
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کی آغیز بی کیر رعکی    1985میلیرن ون در عیت گزارش شد  اع  کی افن رت  نسب  بی عیت    5/53،  2023لج  ورلید عیبک، درعیت  

(، پلی اویلن، اویلن گلیکرت، اویلن،  ppای  مهیدعی، پلی پردپیلن  برابر  داش ی اع . آمرنیی ، پلاع یک 10ورلیدات آن برد، رشد   

 ای  اخیر شد  اع .   از کلید  ورفن ورلیدات افن برند برد  کی بیعث شهرت عیبک در طی عیت  PBTپلی کربییت د

 7/37در آمد لینا از هردش آن    میلییرد دلار،  5/78عیبک آمد  اع  کی میزان دارافی آن    2023در گزارش عکلکرد مربرط بی عیت 

کشرر دنیی    140میلییرد دلار برد  اع . در لیت لیضر عیبک در بیو از    9/4د ارزش برآدرد شد  افن برند در افن عیت    میلییرد دلار

، بی نحر  ورزفپ مییبپ درآمد  عیبک  مش رفین آن( بر اعیس میطای   راهییفی  2-1نکردار شکا  داد؛  کیلاای د خدم  خرد را ارائی می

 .]4د 3[پردازدمی  2023در عیت ای آن 

 
 ]4[هاآن منطقه جغرافیایی  توزیع جغرافیایی درآمدهای سابک بر اساس  - 2  -1شکل 

 
ا  در م یملیعهی  افن شرک  را    %70اعلا  کرد کی شرک  انرژ  ددل ی ع رد ، آرامکر،  عیبک   2020   رلا   وی   2019در اداخر میرس  

میای  عهیمداران شرک  عیبک مشخا شد     ، 3-1  شکادر نکردارای   میلییرد دلار بی دع  آدرد  اع .    1/69خارنی بی ارزش  

ای  خیر ی ردند  ن رد  داش ی د از ویکیرن، خرفد عهی  افن شرک  عظی  ورعط شرک    2018اع . مطیبق افن نکردارای، از عیت  

 .   ]5[رعید  اع  %1/7بی  نفر
 

 
 ]4[کبسا خریداری شده توسط شرکای خارجی  مامیزان سه  -3-1شکل 
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 (Rieterریتر) -2-1

                                        

عویت عویبای ه یلی  در افن لرز ، ده ر مرکز  آن   225آلات نسوی ی اعو  کی بی  ای در نوی   ورلید میشوینورفن نی شود رف ر از شوییخ ی

نفر نیرد  کیر در اخ ییر داشو ی د   5000کشورر مخ لف د بی   10کیرخینی در   18اعو . افن شورک  در لیت لیضور در عورفیس داتپ شود   

 بیشد.ای، تط یت د ا زا د بخو خدمیت پس از هردش میآلات د عیس  شیما عی گرد  وجیر  میشین

د بی دنبیت اتدامیت نیپلئرن برا   لرگیر  از   1805د بی وجیرت د ورلید میسووور یت آغیز بی کیر کرد. در عووویت   1795رف ر در عووویت  

انگلیسوی تطپ د در ن یجی، رف ر مجبرر بی ورلید   نسوی یآلات  وجیرت میبین انگلیس د تیر  اردپی، دعو رعوی آن بی تط یت ادلیی میشوین

 .  ]6[بی بیزار ارائی شد 1810مررد نییز خرد شد. ادلین میشین نسی ی طرالی شد  ورعط رف ر در عیت د میشین آلات تط یت  

 .Saurer Intelligent Technology Coدفی رورر  عرئیس( د  ای   ا  بی شرک در پی امضی وراهاییمی  ، شرک  رف ر2021در عیت  

Ltd.    خرفدار  کرد. بی افن خرفد،   الید  1عیئررنسی ی، میشین آلات لرز  در مشهرر را از شرک   زفرمجکرعیعی  ، ( چینشینگهی

ای  پیچو د اکچیین بخو میشین    وککیا کرد  را  ای  رفسیدگی رفیگ د کیمپک رف ِر مجکرعی محارلات خرد در لرز  عیس   

ای   در دد بخو ورلید تط یت الاع رمر  برا  میشیندر افن عیت    افن شرک  بی دع  آدرد. علاد  بر افن،    را   Schlafhorst  خردکیر

رااکیرایف( و  Accotex   رفسیدگی برورلید  مب یی  میشین  ی  برا   گذار  عرمیفینیز  (  Temcoی  هیلامی رفسیدگی  ای   فیویتین 

 . ]7[کرد

 % 68میلیرن دلار( اعلا  شد  اع  کی    3/1546میلیرن هرانک عرفیس  م یدت    6/1418،  2023میزان هردش گرد  وجیر  رف ر در عیت  

اند. عه  ار  بی هردش تط یت د بیتی بی خدمیت پس از هردش اخ ای  داش ی   %7/18،  ایآلات د عیس  میشیناز آن م  لق بی هردش  

 .  ]8[مشیاد  کرد -4-1وران در وارفر آن را می 2023ای  افن برند در میزان هردش عیت کدا  از نکیفیدگی

 
1 Saurer Netherlands Machinery Company B.V. 
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 ]8[2023سال آن در میزان فروش  کشورهای مختلف در های این برند درسهم هر کدام از نمایندگی - 4-1شکل 
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 (Yantai Tayho) تایهو -3-1

 
چین ویعویس شود، در وحایق، ورعو ی، ورلید د   Yantaiد در شوهر   1986کیرخینی ورلید مراد شویکییفی پیشوره ی ویفهر، کی در عویت 

بزرگ رفن ورلید کیید  الییف پیراآرامید شرک ،  هردش الییف بی وکیرلرژ  ورلید بیلا از  کلی الییف اعپیندکس د آرامید وخاا دارد. افن  

افن  عویلانیدر چین برد  د ظرهی  ورلید افن محاورت خرد را عویلانی لددد نود ازار ون گزارش کرد  اعو . بی ور ی بی گزارش عکلکرد  

ازار ون از    20، افن شورک  درلیت بهییی عویز  امکینیت ورلیدات خرد برد  د در افن عویت، نزدفک بی 2022مجکرعی برا  عویت کیر  

بی ظرهی   زافو کیرافی د کیفی  محاورلات خرد لذف کرد  اعو . امی اکچیین،ظرهی  ورلید اعوپیندکس میسورخ خرد را بی ادف اه

 . از بیزار چین را در اخ ییر دارد  ٪10از   ویب  در عیت،ن وُ ورلید عی ازار

 
 بعضی از تولیدات برند تایهو در حوزه نساجی- 5-1شکل 

Yantai Tayho یلاتفا ن،یکی ویهی ورعوووط چید کشووورر از  کلی چ  اد یچیمید  پ   پردازد؛می ای نیزدیم یآرامبی ورلید  نیاکچی 

. طبق  ون در عویت اعو  چها ازارلددد  مجکرعی کشوررای   نفدر ا  دیم یآرام دیکا ورل   یاعو . ظره دیتیبا ورل  ییم حد ، ژاپن د ردعو

ازار نفر   6/2و داد کا نیرد  کیرآن میلیرن دلار د    5/512لددد   2022گزارشویت عویلانی افن شورک ، درآمد کا افن شورک  در عویت  

 .]11د10د9[برد  اع 
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 ( Bombay Dyeingرنگرزی بمبئی)-4-1

 

افن برند کی    .فکی از بزرگ رفن ورلیدکییدگین میسر یت اید د از ورلیدکییدگین پیشرد  الییف مایرعی در  هین اع   رنگرز  بکبئی

اع  کی در   wadiaای  گرد   د از فک دالد کرچک رنگرز  نخ پیبی اید  کیر خرد را آغیز کرد، فکی از زفرمجکرعی  1879در عیت  

گردش میلی    .ای د املا  نیز ه یلی  داردالک ردنیک، م کیر ، بیکیرع ین  ، محارلات کشیدرز ، مراد غذافی  ،مراد شیکییفیای   لرز  

میسر یت ورلید شد  از ک ین،    اع . گزارش شد   م ر در عیت  میلیرن  48میلییرد دلار د لج  ورلید کا آن    4بیو از    افن شرک 

بزرگسیلان از  کلی    د  پرشی  کردکیند    اع ر ک  شلرارپیبی/ پلی  بی اکرا ، ملحفی، لرلی، اثیثیی میزت    DMTبیه  د  ای  بیپیرچی

 .  شردورلید میافن برند اس ید کی ورعط پیبی  م یرع ورلید شد  از کیلاای  

 %100الییف میاطپ    علاد  بر محارلات ذکر شد ،   ویعیس شد د از آن زمین  2007کیرخینی رفسیدگی پلی اع ر افن شرک  در عیت  

virgin     پلی اع رPSF  دنیر د چیپس   7وی    6/0بی ظراه   ( راPET  ای   در افن کیرخینی از آخرفن عیس  کید.  رفد نسی ی ورلید می گ

د شد   اع فید   میاطپ  الییف  الییف    رفسیدگی  از  کلی  وخاای  ،  Micro  ، optical white  ،Dope dyed blackمیسر یت 

Trilobal  ،Hollow  ،spun lace  ،super high tenacity  بخو    رنگرز  بکبئی.  بیشدرا نیز در میین لیس  ورلیدات خرد دارا می

کید.  آمرفکی  لاوین، آهرفای د خیدرمیینی نیدر می  گره ی وی   مکزفک  د   اردپی، آمرفکی   بی مییطق مخ لفی ازتیبا ور هی از ورلیدات خرد را  

. افن محارت در کشرر اید را در اخ ییر دارداز بیزار  %15در اید برد  د عهکی م یدت  PSF برور افن شرک  فکی از شو ورلیدکیید 

 . ]16د15د14د13د12[دنشرا  ارائی میهردشگی  زنجیر   2000ش بی اخ اینی د بیو از    350در بیو از  اکچیین  محارلات افن برند  
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 ( DuPontدوپونت)   - 1-5

 
eponline.com 

از داردات بیردت    درآمد لینابی اع فید  از  د    1802ددپرن  فک شرک  شیکییفی چید ملی ی آمرفکیفی اع  کی برا  ادلین بیر در عیت  

آغیز بی    در آمرفکی  ورلیدکیید  بیردت  فک  افن شرک  در اب دا بی عیرانبی د رد آنکی  آلات مربرط بی آن از هرانسی ویعیس شد.  د میشین

، بخو نسی ی افن شرک ، وح   1936در عیت    ؛ امی کیید  بیردت آمرفکی وبدفا شدورفن ویمینا  بی بزرگ19کیرکرد د وی اداعط ترن  

ای  نی  ی افیلات م حد  آمرفکی را برا  کیر بر رد  ورکیبیت علرلز   ادلین آزمیفشگی عیران دپیروکین رفرن ویعیس د دد آزمیفشگی  از  

 د محارلات غیر میفجر  ویعیس کرد.

، دع  بی اخ راع لاع یک مایرعی، ادلین عرپرپلیکر پلی اع ر، نیفلرن د وفلرن  1940وی    1920عیت، از    20کک ر از    طی  افن شرک  در 

را در دای  5د لافکرا   4، ادرلئرن 3، داکردن 2ددپرن  ویکید خرد را بر ورلید مراد  دفد ادامی داد د میفلار   هینی دد ،  زد. پس از  یگ

 ورع ی داد.     1960را در دای  10د کررفین  9، کررهَ  8، کیینی 7، نرمکس 6ویفر  د 1950

اع فید  شد کی    11ای  هلکددپرن  ورعط نیرد  ارافی علطی ی برف ینیی برا  عیخ  ژاک   "نیفلرن بیلس یک"در  یگ  هینی دد ،  

کید. وحایایت د ورع ی کرلار ورعط ددپرن   نرعی زر  نظیمی اع  د بدن را دربرابر وسلیحیت انفجیر  تر / گلرلی د نیرنجک لفظ می

 شرد.  ا  شد کی ا  اکیرن ورعط پلیس دالدای  نظیمی اع فید  میای  ضدگلرلیمر ب وهیی  لیای   1960در دای 

 
2 Mylar= شودکاربردهای صنعتی استفاده می و یسازقیعا ،یبندمقاوم که در بسته  اریبس یکیپاست لمیف ینوع. 
3 Dacron  =شودمحصولات صنعتی استفاده می های جراحی واستر که در تولید منسوجات، نخنوعی پلی. 
4 Orlon  =رودمی های سبک و مقاوم به کارالیاف آکریلیک که برای تولید پارچه. 
5  Lycra  =شودیاستفاده م یهای ورزشی و کشلیاف کشسان )معروف به اسپندکس( که در تولید لباسا. 

6 Tyvek  =شودبندی استفاده مییک ماده سبک و بادوام که معمولاً در پوشاک محافظتی و بسته. 
7 Nomex =  رودها به کار مینشانهای محافظتی مانند لباس آتشلباسالیاف مقاوم در برابر حرارت که در. 

8 Qiana = شدهای خاص استفاده مینوعی نایلون مصنوعی که در تولید پارچه. 

9 Corfam = شدها استفاده میچرم مصنوعی تولید شده توسط دوپونت که بیشتر برای کفش. 

10 Corian  =ها کاربرد داردها و حمام ای برای سطوح سخت و تزئینی که در آشپزخانهماده. 
11 Flak jacket 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Mylar
https://en.wikipedia.org/wiki/Dacron
https://en.wikipedia.org/wiki/Orlon
https://en.wikipedia.org/wiki/Lycra
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لایه   12دو جزء تشکیل دهنده یک جلیقه فلک منسوخ شده مربوط به سربازان بریتانیایی، عکس چپ: رویه نایلونی جلیقه و عکس سمت راست:  –6-1شکل 

 ]17[آورندفظت واقعی را فراهم میحانایلون بالستیک که برای سرباز م

ای وبدفا بی میبپ تیبا اوکیفی  را خرفدار  کرد کی برا  عیت  Conoco، ددپرن  شرک  نف  د گیز بزرگ آمرفکیفی بی نی   1981در عیت  

الییف د پلاع یک آن شد.   ادلیی ورلید  کرلار ورعط شرک  ددپرن  در مییبپ   دیورل   ظرهیدربیر     یایاطلاعیت دتبرا  ویمین مییبپ 

کرلار    د یورل   یدلار، ظره  رنیلیم   500از    و یب   گذاریف، ددپرن  اعلا  کرد کی بی عرمی2007لیت، در عیت    ن ف. بی اس یمر رد ن  یعکرم

 . ]19د  18[شد  اع  ایوکک 2010وی عیت  وفاهزا نفخرااد داد کی ا وفدرند اهزا 25از  ویرا ب

 

 
 ]20[های تولید شده از کولار دستکش  - 7- 1شکل 

نشین داد  شد  اع . اکینطرر   –در نکردار شکا   2023وی    2015ازار نیرد  کیر، در عیت    23میزان درآمد شرک  ددپرن ، بی بیو از  

میلیرن   747میلییرد دلار د عرد خیلا آن    1/12، نزدفک بی  2023شرد، هردش خیلا ددپرن  در عیت  کی در افن نکردار مشیاد  می

 .  ]21[دلار برد  اع 
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 ]22[2023تا   2015میزان تغییرات درآمد شرکت دوپونت در سال  - 8-1شکل

 

 
 ]20[بافت دوپونتهای بی پارچه  -9- 1شکل 

ای  اخیر بی د رد آمد  اع ، افن شرک  بی رشد خرد ادامی داد  ا  کی در پی دض ی  ادغی  ددپرن  در عیترغ  و ییرات گس رد  علی

میلییرد دلار  خرد را در طرت افن ددر  لفظ کرد  اع . میطای آعیی د اتیینرعیی بی خار  عه    10د بی طرر مداد  درآمد بیلا   

دالد   104اند. ددپرن  بی  میلییرد دلار از درآمد افن شرک  را بی خرد اخ ای  داد   501اند د بیو از  مهکی در افن مرهای  داش ی 

دالد در  عراعر آعیی د اتیینرعیی، اردپی،    53دالد آن در آمرفکی د کینیدا د    51کشرر  هین لضرر  پر رنگ دارد.    50نی  ی در بیو از  

داید  ویثیر کلید  افن  اند؛ کی نشینخیدرمیینی د آهرفای از  کلی چین، ژاپن، ورکیی اید، مکزفک میلز  عیگیپرر د ویفران پراکید  شد 

ای  عیلانی د تیبا ور ی آن در افن بخو گذار اع . و هد ددپرن  بی وحایق د ورع ی در عرمیفی    هین   شرک  در نی   شیکییفی

  2024گذار  شد  اع . افن شرک  در عیت  کی در افن بخو عرمیفی  2023میلیرن دلار در عیت    508مشهرد اع . از  کلی نزدفک بی  

 .  ]24د23د21د20[( بی عیران تر  ورفن برند شیکییفی  هین شییخ ی شدBSIدر شیخا تدرت برند  5/84بی ام ییز 
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 ]20[پیچی در کارخانه تولید نخ نایلون دوپونت ، مردی درحال کار با ماشین چله 1940عکس مربوط به سال  - 10- 1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

 (Indorama Companyشرکت ایندوراما ) -1-6

 
bloombergtechnoz.com 

در انددنز     1975کی در عیت    ای  پزشکی اع  هینی مراد ضردر  از  کلی کرد، پلیکر، الییف، نخ د دع کوکیید   افیددرامی فک ویمین

،  اع ر  ی، نخ اعپیندکس، پل spunنخ    دیبی ورل  یبی طرر وخااافن شرک  کی  د بی فک کیرخینی رفسیدگی نخ پیبی آغیز بی کیر کرد.  

، د مراکز نی  ی  petای  پزشکی، مراکز ورلید پلی اع ر،  خط ورلید دع کوپردازد، بی ودرفج  می  پیبی  یف یالد کش      PET   این فرز

عکلکرد عیلیینی افن    نیز گس رش داد. طبق گزارش   یگیت ویفلید، ورکیی، نیجرفی، ازبکس ین، اید، میلز  د عِ  خرد را بی کشررای مشیبی  

 .  ]25[کید ورلید می  ن پلی اع رازار وُ   200ز  ابیو    ازار نفر نیرد  کیر در عراعر  هین، بی طرر عیلیینی  29بی بیو از  افیددرامی  شرک ،  

 
 ]25[توضیع نیروی کار ایندوراما بر اساس ملیت -11-1شکل

داش ی د    کشرر  هین35در    دالد وحایق د ورع ی  27دالد بیزفیه  د    20دالد نی  ی بی اکرا     148، افیددرامی  2023وی پیفین عیت  

 .  ]25[میلییرد دلار اعلا  شد  اع  6/15د  اکچیین درآمد کا آن   در عیت میلیرن ون 92/13لج  ورلید کا آن 
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 ]25[پراکندگی واحدهای صنعتی ایندوراما در جهان -12- 1شکل 

، روبی دد  را در ورلید الییف دد  petروبی ادت در ورلید الییف میاطپ    افیددرامی در افن عیت، روبی ادت را در ورلید پیرچی در تیر  آمرفکی، 

 . ]25[ای  فکبیر مارف پزشکی در  هین کسب کرد  اع ( د روبی عر  را در ورلید دع کوBicomponent fiber زئی  

ای د  ای  کشیدرز  ازبکس ین ورعط افن شرک  بی کش  الییف پیبی وخایا داد  شد  اع . در افن زمینازار اک یر از زمین  20

شرد د بی طرر مکینیکی د بددن آلردگی بی  پیفو د ردفیبی می  %100ای، بی طرر  کیرخینجیت اطراف آن، الییف پیبی بی ککک آخرفن مدت

 .  ]26د  25[شرندا  افیددرامی در افن کشرر و ذفی میای  رفسیدگی نخ پیبیکیرخینی

ورفن  ورفن ورلیدکیید  الاع ین/اعپیندکس در اید د اکچیین از بزرگ بیشد کی بزرگفکی از برندای  زفر مجکرعی افن شرک  می12افیرفی

، ه یلی  در عرمین کیرخینی خرد در اید را آغیز نکرد   2023اع ر اع . افیرفی در عیت د مراد ادلیی ورلید پلی petکییدگین رزفن ورلید

  25[ون اعپیندکس در ردز رعیند  اع   65اعپیندکس در ردز، ظرهی  کا ورلید افن برندِ زفرمجکرعی افیددرامی را بی    ون  25کی بی ورلید  

 .  ]26د 

 

 

 

 
12 INVIYA 
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 ]27[(2021های مختلف) تا انتهای سال  تنوع تولیدات واحدهای صنعتی فعال ایندوراما در قاره -13- 1شکل 

 

 
 ]27[2021حجم تولید ایندوراما در چهار سال منتهی به  -14- 1شکل 
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 ( Shandong Ruyiشاندونگ روئی)  -1-7

 

  1972د و ییر نی  آن، کیرخینی نسی ی پشکی  ییییگ برد کی در عیت     پیو از اروای  "گرد  پرشی  پشکی شینددنگ ردئی  "شرک   

ای   رد ااداف خرد در زمییی گس رش ه یلی بُبرا  پیو  2016د در عیت  شد  بیزعیز  د وبدفا بی شرک ی عهیمی عی     1993ویعیس، در  

بزرگ شد  د بی طرالی، د  اب ی  بیکیید  میسر یت د پرشی   شرک ، بخو پرشی  خرد را ویعیس کرد. لیلا افن گرد  وبدفا بی فک ورلید

 . ]28[پردازدای  پشکی هیع رنی د پرشی  میورلید د هردش پیرچی

روبی اد2016-2015افن برند در عیت   د وادفر    کسب کرد برند رتیب  کیید  در لرز  نسی ی د پرشی  چین    500در میین  ت را  ، 

دالد پیشره ی ملی آمرزش داید     "،    "دالد نکرنی در مدفرف  کیفی  در نی   نسی ی  "ای  زفید  در افن لرز  بی عیران  نیمی

د ورع ی داید  ملی ورلیدات پشکی    "ای  پشکی هیع رنی مردانیدالد ملی وحایایت بر رد  ورندای  مدُ پیرچی   "،  "طرالی پیرچی  

   . ]28[درفیه  کرد  "هیع رنی چین

  5/618میلییرد فرآن    4/4ای  آن   ( د ارزش کا دارافیمیلیرن دلار  55/36چین   میلیرن فرآنِ  260عرمیفی ثب ی لیت لیضر افن شرک   

ا  د عیس   نفر نیرد  کیر داش ی د فک عیس   مدفرف  کیفی  لرهی  3800  شینددنگ ردئی طبق اطلاعیت مر رد،    ( اع .میلیرن دلار

، 1996در عیت    iso9001ای  مدفرف  کیفی   مدفرف   یبی زفس  محیطی ورلیدات در خرد افجید کرد  اع  د گراای نیمی عیس  

ورفن اع ینداردای  مر رد در لرز  نسی ی د پرشی   د مه   2002در عیت    iso14001گراای نیمی عیس   مدفرف  زفس  محیطی  

راپذفره ی د بی هرآفیدای  ورلید خرد وطبیق داد  اع . برندای  لرکس م  بر   ISOد    IWS  ،JIS  ،AATCC  ،AST  ،KSاز  کلی  

  .  ]28[اند افن شرک  را بی عیران پیفگی  ورلید پیرچی خرد م رهی کرد  ZEGNIAد  ARMANI ،BOSSدر عطح  هین از  کلی 

میلیرن م ر پیرچی   16افن شرک  در لیت لیضر دارا  مجکرعی کیملی از خطرط رفسیدگی، بیهیدگی د رنگرز  پش  بی ورلید عیلانی  

شرد. افن شرک  ازار رنگ مخ لف ارائی می  10نرع د نزدفک بی    2000ای طبق ادعی  افن شرک ، بی بیو از  پشکی اع . افن پیرچی 

در وحایایت بر رد  مراد    DEAKINاکچیین بی کیلج علطی ی ایر د دانشگی  پلی وکییک ایگ کیگ در طرالی خلاتینی، بی دانشگی   

ای  کی رت کیفی  ای   دفد رفسیدگی پشکی د عیس  ( اع رالیی در زمییی هییدر CSIRO د ، بی مرعسی علر  مش ر  الکییهپ 

 .  ]28[کیدای  م فیدت اککیر  می( در وحایق د ورلید پرشی  بی کیربر AWIدر آن، د عیزمین هرآدر  پش  اع رالیی 
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 ( Teijinتِیجین) -1-8

 

رفز  ادلین وکیرلرژ  ورلید رفرن در ژاپن ویعیس شد د بی مردر بی ورلید عیفر الییف مایرعی از بی پیفی  د   1918وِیجین در عیت  شرک   

. ویجین در  رفین مسیر  هینی شدن، وکرکز بخو وجیرت الییف خرد را بر ورلید الییهی بی کیرافی بیلا د وجیرت   کلی پلی اع ر پرداخ 

مراد شیکییفی خرد را بر عیخ  ویعیسیت نی  ی ورلید رزفن در خیرج از ژاپن د اککیر  بی عیفر ورلیدکییدگین لرز  هیل  گذاش ی برد 

ش بی د دالد    167ای  داردعیز ، بهداش  خینگی د هییدر  اطلاعیت افجید کرد. افن برند ا  اکیرن دارا   د در کییر آن، در زمییی

 .]29[ازار نفر نیرد  کیر اع  8/21دالد در خیرج از افن کشرر( د بیو از   111دالد در ژاپن د  56نی  ی  

 
 ]31[2023میزان فروش خالص شرکت تیجین در سال مالی   -15- 1شکل 

  03/145م یدت  بی طرر کلی  2023میزان هردش خیلا افن شرک  در عیت میلی  ،نشین داد  شد  اع  -15-1اکینطرر کی در شکا 

   .]30[اع  از آن بی ورلید الییف مروبط برد  %31کی  میلییرد دلار برد  
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شرند. مرکز  هیلامی  ورلید می  48000وی    1000وکس فی بی و داد کا    3200وی    67افن شرک  بی ظراه    Tenaxالییف هیلامی ی کربن  

ون در عیت د رد    5100خط ورلید بزرگ بی ظرهی  ورلید    4نی  ی داتپ در آلکین، مرکز انلی ورلید افن محارت اع  کی در آن  

نفر نیرد  کیر دارد. ظرهی  ورلید ش بی دفگر  از افن شرک  در    500داش ی د بی اکرا  بخو وضکین کیفی  د مدفرف  نزدفک بی  

( از دفگر ورلیدات افن شرک  اع . الییف دد زئی،  conjugateعیت از افن الییف کربن را دارد. الییف دد زئی     ون در  3000آمرفکی نیز  

داید.  الییهی بی دع  آمد  از دد نرع پلیکر اس ید کی بی طرر اکزمین از دد رش ی عیز م فیدت رفسید  شد  د بیا  وشکیا فک لیف می

ون    700بی    2025شرد کی ظرهی  ورلید آن وی ان هی  عیت میلی  بییی میبی ویزگی د بی ناب  هیزات  دفد رفسیدگی د کشو، پیو

بی دلیا امکین  یفگزفن کردن پش  بی آن، بی دلیا ظیار TRIXIONدر عیت اهزافو فیبد. وایضی برا  افن الییف دد زئی از  کلی لیف  

 .  ]32د  31[شبیی بی پش  د دارا بردن از خرا  مطلرب اهزافو فیه ی اع 

میلییرد    8میلییرد دلار د دارافی ثب ی کا آن    6/6نزدفک بی    2024میرس   31مجکرع هردش عیلیینی ویجین برا  عیت میلی می هی بی  

الید،  دلار اع  د افن برند در ژاپن، آلکین، آمرفکی د دف یی  دالدای  نی  ی ورلید  داش ی د در عرویعر  هین از  کلی کشررای   

 . ]33د  32د  31[آلکین، آمرفکی، ویفلید، مکزفک، برزفا، میلز ، عیگیپرر، انددنز ، چک د پرو یت دالد بیزرگینی د هردش دارد
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 ( Toray Industriesصنایع توریِ) -1-9

 
Toray Industries, Inc   

فک شرک  چید ملی ی اع  کی محارلات نی  ی آن    د بی ورلید نخ رفرن در ژاپن آغیز بی کیر کرد،  1926  کی در عیت  نییفپ وررِ

هییدر  بر  بیرشیکیم کرکز  د  پلیکر  شیکی  برند    . بیشدمی  ای   بزرگافن  لیضر  لیت  د  در  در  هین  کربن  الییف  ورلیدکیید   ورفن 

 . ]34[ورفن ورلیدکیید  الییف مایرعی در ژاپن اع بزرگ

، برا  ورلید افن لیف ، افن شرک  بی ددپرن 1938در    بی ورلید لیف نیفلرن، بی عیران ادلین لیف مایرعی  هین ورعط شرک  ددپرن  

بی مشیبهی نیمی  ، پس از امضی  وراهق1957 عیت امضی کرد. اکچیین در عیخ  آن هییدر  اع فید  از مجرز   بی عیرانترارداد در ژاپن

ici   در طی عیلیین م کید  ه یلی  افن برند، ورلیدات ( د ورکیبیت آن پرداخ .  13و ردن   انگلیس، بی ورلید د ورع ی الییف پلی اع ر

در  هین بی عرمین بزرگ رفن ورلید کیید  نیفلرن، پلی اع ر د آکرفیک    د  نیز گس رش فیه یبی ورلید لیف اکرفلیک د وررفلرن    ورر 

 . ]34[شدوبدفا 

ا  در ویفلید آغیز شد. وی عی دای پس از آن،  د بی ویعیس کیرخینی  1963در خیرج از مرزای  ژاپن، از عیت  ورر   پیشرد  کیرخینجیت  

ای  مخ لف برد  د در ار میطای، اب دا مراکز نی  ی مروبط بی ورلید الییف د  افن شرک  مش رت بی گس رش کیرخینجیت خرد در تیر 

  29وی بی امردز، در  ازار نفر نیرد  کیر    50نزدفک بی  بی  ورر   کرد.  عیفر میسر یت ورلید  خرد را ویعیس می عپس کیرخینجیت ورلید  

 کید. خرد ه یلی  میشرک  ویب ی/ دابس ی  300بی بیو از برد  د  کشرر د میطای مش رت بی ه یلی   

شرک     در لیت لیضر،اع .  بی اشیر  بی لرز  ه یلی  آنهی در چهیر تیر   هین نشین داد  شد ورر   ورزفپ کیرخینجیت    16-1  در شکا

ای  عیزمین  فیدآای  میین افن کیرخینجیت خیر ی بی کیرخینجیت محلی خرد برد  د هروارف  اککیر   بیو از پیو بی دنبیتورر   

 .  ]34[اع آن ورفن نایط ترت گیرد از مه ا  کی برا  افجید اروبیط میین افن مراکز نی  ی بی کیر میفیه ی

 
ای نیز اعو فید   عویت پیو در عویفر زبین 40اعو ر اعو  کی برا  ادلین بیر در ژاپن، ورعوط شورک  ورر  اعو فید  شود د از بیو از  و ردن نی  ژاپیی برا  پلی 13

 شرد. می
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 ]35[دارای کارخانه است  هاآن لیست کشورهایی که توری در  -16- 1شکل 

 

ای  مخ لفی اع  کی بخو م  لق بی میسر یت آن شیما الییف، پیرچی د پرشی   زفرمجکرعی  ورلیدات افن برند در لیت لیضر، دارا 

،  نایلونبر ورلید عی نرع لیف مایرعی  ای آنوکرکز عکد     شرد کیورلید می   الییف مایرعی میاطپ د هیلامی  شرد. در بخو الییف،  می

م کرکز  زفس   ورع ی محارلات عیزگیر بی محیطبر    ای  اخیر، ور ی خرد رااکچیین در عیتورر   مسئرلان  اع .    اکرلیکد  استر  پلی

ای  رفسید  شد  از نخ  .اندآن را ورلید کرد ای  پلاع یکی اع فید  شد   از بطر کی    “+&™”  بی نی   بیزفیه ی  یلیفاند؛ از  کلی  کرد 

ورفن میسر یت از انلی   16MAXFITد   14Svelte،  15VIRTUAMIX  مخار  د  دفد  از  کلیای   ای  کشسین د نخالییف کروی ، نخ

بیه ،  یذب عرق د عرفپ خشک شرند ،  ابرفشکی، بی  /اع رای  پلی، پیرچیورر کیرخینجیت بیهیدگی  در    بیشد.ورلید  افن برند می

نیفلرن  کشسین، پرد   پیرچیپلی  /ویر   بک رفیت د  آن ی  . در بخو  شردورلید می    ضد ش لییااع ر  هشرد  د عبک دزن، للار  

 .  ]35[دکیای  درزشی د لبیس کیر نیز ورلید میای  فک بیر مارف محیهظ ی، لبیس، گین د لبیسافن شرک  پرشی  نیز

 

 

 

 

 

 

 
 ور دارد.بردن کرکی بردن آن، عیخ یر  فکیراخ نخی بی عیخ یر  م راک  د کشسین کی بی دلیا کک ر   14

 کید.درند از فک نخ عید  کر  عطحی کک ر  داع ی د عطحی بی زفر دع  نر  د براق افجید می  75وی  50نخی کی بی هرافید ورلید مخارنی ورلید شد  د   15
وراند شوکا خرد داد در لیلی کی مینخی نر  کی تیبلی  کشوو چهیر طرهی داشو ی د بی پرشوی  بی دعو  آمد  از آن رال ی لرک ی ایگی  لرک  بدن می 16

 لفظ کید.
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بردز رعینی شد  اند بی دع  آمد     2024ای  مررد اع فید  در  دادت زفر، بر اعیس اطلاعیت اعلامی خرد شرک  کی وی میرچ  داد 

 .]41[اع 

 

  ]تُن/ سال ارقام برحسب  [                                      (stapleهای فیلامنتی/ الیاف منقطع)نخ

 ظرفیت  مرکز صنعتی  کشور محصولنام   ردیف 

1 
 نخ فیامنتی نایلون 

Nylon Filament Yarn 

 ژاپن

Aichi 14,200 

Ishikawa 22,900 

Okazaki 41,100 

 ITS 17,600 انددنز 

 TTS 43,296 ویفلید 

 TFNL 4,900 چین 

 TAMX 9,600 مکزفک

 153596:  ایظرهی  مجکرع 

2 
 نایلونالیاف منقطع 

Nylon Staple Fiber 
 Ehime 3,600 ژاپن

 استر)تترون(نخ فیامنتی پلی 3

TETORON™ Polyester Filament Yarn 

 ژاپن

Mishima 10,680 

Ishikawa 34,800 

Okazaki 28,200 

 TTS 24,192 ویفلید 

 ITS 10,500 انددنز  

 TFNL 51,600 چین

 TAK 100,800 کر   یربی

 260772ای:  مجکرع ظرهی 



23 

 

 الیاف منقطع پلی استر)تترون( 4

TETORON™ Polyester Staple Fiber 

 Ehime 82,700 ژاپن

 ITS 71,600 انددنز  

 Penfibre 51,000 میلز  

 TAK 252,996 کر   یربی

458296ای:  مجکرع ظرهی   

 الیاف اکریلیک تورایلون  5

TORAYLON™ Acrylic Fiber 
 20,000 - ژاپن

 پارچه بی بافت  6

Non-woven Fabric 

 ژاپن
Shiga 10,000 

 کره جنوبی 
TAK 73,000 

 TPN 73,000 چین

TPF 20,000 

 انددنز  
TPJ 37,000 

 TID 18,000 اید 

 231000ها:  مجموع ظرفیت

 1,127,264 مجموع کل: 

toray.com 

 Microfiber Fabric with a Suede Texture وکی  ارتی  بر لسب ازار م ر مربپ/ عیت(           

 ظرفیت  مرکز صنعتی  کشور نام محصول ردیف 

1 
ultrasuede™ ژاپن Shiga/Gifu 01 ,000 

2 ™Alcantara اف یلیی Alcantara 12,000 

 22,000 مجموع کل: 

toray.com 
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 باشد( هزار یارد در سال می  Woven / Dyedها هزار پوند بر سال و واحد مربوط به  ارقام مرتبط با پارچه)واحد      منسوجات

 مرکز صنعتی  کشور نام محصول ردیف 
 ظرفیت 

Spun Woven Dyed 

1 Polyester/Cotton Mixed 

Spun Textile 

 TTT 15,600 36,000 60,000 ویفلید

 PAB 0 42,000 72,000 میلز  

 انددنز  
CENTEX 0 12,000 30,000 

ETX 30,600 100,800 0 

 162,000 190,800 46,200 ای: مجکرع ظرهی 

2 Denim ویفلید TTT 4,800 0 0 

3 Polyester/Rayon Mixed Spun 

Textile 

 TTT 9,600 12,000 10,800 ویفلید

 ISTEM 8,400 17,060 16,010 انددنز  

 26,810 29,780 18,000 ای: ظرهی مجکرع  

4 
Knitted Fabrics 

 TTT 0 0 9,600 ویفلید

 TSD 0 0 26,247 چین 

 35,847 0 0 ای: مجکرع ظرهی 

5 
Acrylic Textile   انددنز ACTEM 9,000 0 0 

6 
100% Polyester Textile 

 انگلس ین 
TTEL 0 17,760 21,600 

 تایلند 
TTT 0 27,600 36,000 

 چین 
TSD 0 81,564 144,357 

 چک 
TTCE 0 15,748 39,370 

 241,327 142,672 0 : هاتیمجموع ظرف

 465,984 362,532 78,000 مجموع کل: 

toray.com 
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 الیاف کربن                  )ارقام بر حسب تنُ در سال( 

 ظرفیت  مرکز صنعتی  کشور نام محصول ردیف 

1 ™TORAYCA 

Regular Tow Carbon Fiber 

 Ehime 8,970 ژاپن

 CFE 5,200 هرانسی 

 CMA 9,900 آمرفکی

کر   

  یربی
TAK 4,700 

   28,770           :هاتیمجموع ظرف

2 Large Tow Carbon Fiber  ،مجیرع ین

 مکزفک
ZOLTEK 35,000 

 63,770 مجموع کل: 

toray.com 

 

 ]40[های آنتوزیع درآمد شرکت توری بر اساس منطقه سکونت مشتری -17- 1شکل 
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  24میلیرن دلار برد ی، در    203، آخرفن زفر مجکرعی از عر  کیرخینجیت ورر  اع  کی هیز ادت آن بی  .Top Textile Coکیرخینی  

افن کشرر   Rang Dongاک یر مسیل  در پیر  نی  ی پرشی  د نسی ی   2/31ر دف یی  اه  یح شد. افن کیرخینی بی  د  02024 رلا 

ای  دفگر مر رد میلیرن م ر مربپ پیرچی ظرهی  ورلید دارد. ظرهی  ورلید افن کیرخینی چهیر برابر کیرخینی   96داتپ شد  اع  د عیلیینی  

ورفن مرکز نسی ی کشرر دف یی  بردند. اه  یح هیز دد  افن کیرخینی برا  عیت آفید  برنیمی در افن میطای اع  کی وی پیو از آن، بزرگ

ای بی محض وککیا، ظرهی  ورلید عیلانی افن مجکرعی را ددبرابر خرااد کرد. طبق اعلامیی مسئرلان رفز  شد  اع  کی بر اعیس گزارش

ون محارت شرد.    45وراند بیعث ورلید ردزانی  ش ا برا  مرد  محلی شد  د می  1800افن کیرخینی، الداث آن بیعث بی د رد آمدن  

 .  ]42[اکچیین ویکید بسییر  بر رعیف  اع ینداردای  زفس  محیطی برا  هیضلاب د دددای  نیشی از ه یلی  افن کیرخینی شد  اع 

 
 ]43[افتتاح فاز اول شرکت تاپ تکستایلز در ویتنام  -18- 1شکل 
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 ( TOYOBOتویوبو) - 1-10

ای  خرد را بر چهیر لرز  د بی عیران فک کیرخینی رفسیدگی در ژاپن آغیز کرد د بی مردر ه یلی   1882وربرفر ه یلی  خرد را از عیت  

نی  ی د بس ی بید ، علر  زفس ی د محیط زفس ی، ورلید میسر یت کیربرد  د بیزرگینی م کرکز کرد. افن شرک  وی  ای   ورلید هیل 

ایفی از میسر یت ورلید  افن شرک  نکرنی 20-1د  19-1ای  ازار نفر نیرد  کیر داش ی اع . شکا 6/10،بیو از 2024پیفین میرچ 

 .  ]48[دایدنشین می را

 
 ]44[انواع الیاف تولید شده توسط تویوبو  -19- 1شکل 
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 ]44[انواع الیاف تولید شده توسط تویوبو  20- 1شکل 

 

دالد د نکیفیدگی در خیرج از مرزای  خرد، در چین، ایگ کیگ، ویفران، کر   یربی، ویفلید،    26دالد نی  ی در ژاپن د    7افن شرک   

 . ]45،46،47[انددنز ، میلز ، دف یی ، اید، عربس ین، آمرفکی، مکزفک، برزفا، آلکین د اعپینیی در اخ ییر دارد
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 ( Reliance Industriesصنایع ریلاینس )  -11-1

د بی وجیرت نخ آغیز    1957نییفپ رفلافیس، شرک ی چید ملی ی اع  کی ده ر مرکز  آن در بکبئی داتپ شد  اع . افن شرک  در عیت  

پ ردشیکی، گیز طبی ی، خرد  هردشی، عرگرمی، مخیبرات د میسر یت ورلیدات داش ی د  ای  انرژ ،بی کیر کرد امی ا  اکیرن، در لرز  

شرک  بزرگ    100د در میین    برد   ورفن شرک  عهیمی عی  در اید از نظر ارزش بیزار د درآمدبزرگ  کی  بسییر ه یت اع . افن شرک 

 . ]48[شردادار  د رابر  می 17آمبینی ، ورعط خینراد  مشهرر د ثردوکید  هین ترار دارد

 

ای  هیلامی ی پلی اع ر  ویعیس د از آن بی  ، رفلافیس ادلین کیرخینی رفسیدگی خرد را برا  ورلید نخ1982-1980ای   در طی عیت

، افن شرک  ظرهی  ادلیی ورلید نخ پلی اع ر  1992وی    1985بی فکی از مه  ورفن برندای  آن وبدفا شد. در عیت    "دفکیت  "ب د برند  

 . ]48[ازار ون در عیت اهزافو داد 145خرد را بی بیو از 

آمرفکی، دارد نی   مخیبرات اید شد د عی عیت ب د، در خلات    NYNEXاز طرفق عرمیفی گذار  مش ر  بی    1995افن برند در عیت  

ای  نییفپ رفلافیس د پ ردشیکی رفلافیس  ای  ددل ی اید، شرک  پ ردشیکی اید را وایلب کرد. شرک  ای  شرک عیز خارنی 

، نییفپ رفلافیس  2024ای  افن کشرر از لحیظ وکیمی پیرام رای  مه  میلی شدند. در ژانرفی  وبدفا بی دد مررد از بزرگ ورفن شرک 

 . ]48[شرک  دابس ی داش ، از عر  آمرفکی مجرز از عرگیر  داردات نف  از دنزدئلا را درفیه  کرد 15شرک  ویب ی د  200کی بیو از 

ای  نسی ی  هین  کیرخینی ورلید میسر یت افن برند در شهر نیرددا، بی گزارش بینک  هینی از  کلی بزرگ ورفن د مدرن ورفن مج کپ 

کیرخینی  ای  بی کیربردای  ردزمر ، افن  شرند. علاد  بر لرز  پیرچیکشرر در  هین نیدر می 58برد  د محارلات ورلید  آن بی بیو از  

ای  ورلید  ای  رفسیدگی ، بیهیدگی د وککیا پیرچی در زمییی ورلید د وجیرت مبلکین خردرد نیز ه یلی  دارد. افن کیرخینی دارا  بخو

ای  م یرعی از  کلی پیرچی ک  شلرار  ، پیراایی، میسر یت خینگی د مبلکین خردرد  ای  مایرعی د هیع رنی اع  د پیرچیشد  از نخ

 .  ]50د  49[را در لیس  ورلیدات خرد دارد

 
17 Ambani 
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ای  بیهیدگی افر    ژاپیی د راپیرایفی از عرفیس،  میلیرن ون لیف د نخ پلی اع ر، اع فید  از دع گی   5/2در کییر ظرهی  ورلید عیلانی  

پیرچی ورلید  برا   امکینیت  از مخلرطد رد  بر    -ای  مایرعی اکچرن دفسکرزایفی  انجی  هرآفید  اع ر د دارا بردن ظرهی     8/1پلی 

 .]50د 49[میلیرن م ر پیرچی در عیت از  کلی اطلاعیوی اع  کی از افن کیرخینی د رد دارد

از کا نیدرات کیلاای  اید را در افن عیت بی خرد   %2/8میلییرد دلار برد  اع  کی افن رت     9/39،  2024نیدرات رفلافیس در عیت  

 9/119ازار هردشگی  خرد، در افن عیت رکررد گردش میلی ولفیای در کا کشرر اید را بی  19داد، افن شرک  بی بیو از اخ ای  می

میلییرد دلار گزارش شد  اع . طبق    8/36رشد نسب  بی عیت پیشین،    %8/17میلییرد دلار شکس ی اع  د میزان درآمد نیخیلا آن بی  

ازار ش ا  دفد افجید کرد  اع  کی و داد نیرد  کیر آن را   7/1، بیو از  2024گزارش مسئرلان رفلافیس، افن شرک  ویهی در عیت  

 .]50د  49 [رعیندمیلیرن نفر می 5/6بی 

در ان هی، برا  مشیاد  لیس  بلید بیلا  برندای  زفرمجکرعی افن شرک  بی اکرا  برندای  مطرح کی بی آن اککیر  دارند، می رانید بی  

 لییک زفر مرا  ی کیید:

https://www.ril.com/about/products-brands 
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 ب( بخش پوشاک

از میزان ورلید نیخیلا داخلی  هین، عووه  بزرگی در ناا د   %16ورفلیرن دلار د دارا بردن   84/1نووی   پرشووی  بی ارزشووی بیل  بر 

ورفن بیزفگران افن نوی    بیشود. در افن بخو تاود دارف  وی بی م رهی بزرگان ایلات میلی  هینی د درآمدزافی کشوررای   هین دارا می

ورانود میزان عودد   می  اوی،اوی بوی دعووو  آدرف . فکی از م یویراوی  ان خویب افن شووورکو بپردازف  د ووی لود امکوین اطلاعویوی از بزرگی آن

 .  ]54[بیشد ای  آن  "میرک  کَپ"

ی نووحیح از ارزش فک شوورک  د میزان ثبیت د فی پر رفسووک بردن کر، ابزار  برا  بی دعوو  آدردن دَ"ارزش بیزار"فی   18پمیرک  کَ

گذاران در نوررت وکیفا، میفا  انداز  افن م  ییر، بر اعویس و داد عوهی  نویدر شود  آن د تیک ی کی عورمیفیعورمیفی گذار  در آن اعو . 

آفد. برا  مثیت اگر فک شورک  د  میلیرن عدد عوه   هیرا از در دعو رس عکر  بردن فی  اسو ید بی دعو  میای  آنبی پرداخ  در تبیت  

میلییرد دلار  1آن شورک   "ارزش بیزار"دلار بیشود؛   100ای  آننبردن آن( برا  خرد نویدر کرد  بیشود بی نحر  کی تیک  ار کدا  از 

 اع .

وراند عطح رفسک م حکا شد   شرد. انداز  د ارزش فک شرک  میور ولای میارچی ارزش بیزار فک برند بیلاور بیشود، آن شرک  بزرگ

ای  بیزار خرد در ای بر اعیس عرمیفیرا ب د از گذر زمین نشوین داد. شرک ای  آنگذار د اکچیین میزان بیزگشو  عورمیفی ورعوط عورمیفی

  250 بی ارزش بیزار کرچکمیلییرد دلار( د   10وی   2بیزار    بی ارزش م رعوووطمیلییرد دلار ارزش بیزار(،  10 بی بیو از  بزرگعوووی گرد   

 .  ]55[شرندمیلییرد دلار( طبای بید  می  2میلیرن وی 

ای  بزرگ بی میرک  کپ بیلا، بی طرر م کرت دارا  ثبیت د عوردآدر  خرب اسو ید. علاد  بر ارزش بیزار، هیک ررای  دفگر  از  شورک 

 کلی درآمدِ عویلیینی د لج  ورلید  درنوررت دعو رعوی بی آن( نیز در بزرگ شوکردن د مایفسوی فک شورک  بی عویفر رتبی  آن اثرگذار  

بر اعویس درآمد عویلیینی   2-2ای در نوی   پرشوی  را بر اعویس انداز  بیزار د  ددت ورفن نی لیسو ی از بزرگ 1-2اسو ید. در  ددت  

 ای  ه یت در بخو پرشی  را م رهی خراای  کرد.   ورفن شرک داد. در افن بخو چید مررد از بی ارزشنشین میای  آن

 
freepik.com 

 

 
18 Market cap(capitalization) 

https://www.freepik.com/free-photo/close-up-denim-shirts-with-folded-sleeves_4703152.htm
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 ]54[)به میلیارد دلار(هاها در صنعت پوشاک بر اساس اندازه بازار آن ترین نام لیستی از بزرگ  -1-2جدول 

 

 ]54[[)به میلیارد دلار(هادرآمد سالیانه آن لیست بزرگ تولیدکنندگان پوشاک از لحاظ -2-2جدول 
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 (Louis Vuittonلویی ویتون)-1-2

 

خرد کی آن را بی بیسو  د اشو کین شورک  بزرگ  هین از   میارد دلاری 46/363لرفی دف رن، برند لرکس هرانسور  بی میرک  کَپ  

ورفن وران گف  بزرگمی   رأت، بی 2024آن در عویت  میلیارد دلاری  88/87لحیظ افن مشوخاوی وبدفا کرد  اعو ، د درآمد بیل  بر 

بی   LVادغی  شود د نی  خرد را از  19بی مراِت اِیسوی 1987برند ورلید کیید  پرشوی  د م  لایت آن در  هین اعو . افن برند کی در عویت 

LVMH   56,57[، بی ارزش ورفن برند لرکس در  هین م رهی شد2012وی   2006و ییر داد، برا  شو عیت م رالی، از عیت[. 

 

 
 ]58[2025تا  2002های تغییرات ارزش بازار لویی ویتون در بازه سال  1- 2شکل 

 

 
19 Moet Hennessy 
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کی در برند م  بر را   75ورعوط هرد  بی اکین نی  ویعویس شد. لرفی دف رن ا  اکیرن  1854افن برند پرشوی  لرکس هرانسور  در عویت  

زفر  ای  لرکس، کیلاای  چرمی، کفو، عطر، عویع ، اکسوسورر ، عییک د  راارات ه یلی  دارند را ای  مخ لف، از ورلید کیفلرز 

بیتی میند  عهی    2017د در عیت    کریستین دیوراز عهی   %9/40، 2013برنیرد آرورر، مدفرعیما افن برند در عیت  .مجکرعی خرد دارد

موجوکورعووی زفور  از  دفوگور  فوکوی  بووی  ووبوودفووا  را  آن  عوکولا  د  خورفوود  را  عووولویون آن  کورد.  دفو ورن  لورفوی  راوبور   ووحوو   (، Celineاووی  

کیزد Fendi(، هیود  Givenchy یرنچی   ،)Kenzo مویر   یکرب  ،)Marc Jacobs دارنویت د   )Vuarnet  زفر از دفگر  نیز   )

 Sephora  ،Parfums Christian Dior  ،Marc Jacobs Beauty  ،Kenzoای  پرشویکی افن برند اسو ید. اکچیین مجکرعی

Parfums  ،Parfums Givenchy    دFenty Beauty  اوی  شووویخوی عطر د لراز  آرافشوووی لرفی دف رن برد  د از زفر مجکرعوی

( از  کلوی برنوداوی  زفر مجکرعوی بخو عووویعو  د  راارات آن  Zenithد زنیوث   .(Tiffany & Co(، ویفوینی Bulgariبرلگویر  

 .]58د   57[اس ید

 

 

ای   ای  عوطح بیلا د اکچیین دبسویف ای  مسو اا،  زفی از هردشوگی لرفی دف رن بی طرر م کرت محاورلات خرد را از طرفق برویک

 ورلید ظرهی   فی لج عویز بردن محاورلات افن برند، اطلاعیت دتیای دربیر   بی ور ی بی میای  لرکس د دعو رعویند.  خرد بی هردش می

 ورلید ددزدعو   نوررتبی دعو ی،  ای کیف  مینید دف رن، لرفی محاورلات از  بسوییر .  شوردنکی  می شور  عکرمی  نوررتبی  ایآن انبر 

 بردن  انحاووویر  د کیفی  بر  برندافن  وکرکزداید   نشوووین افنی  ک ببرد زمین اف ی فک  وی اعووو  مککن کیف  ار ورلید د  شووورندمی

 . اع  محارلات
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lea-phillips.com 

 119، در هرانسوی در عورویعور  هین داشو ی د ویهی کشورر مخ لف 81هردشوگی  در  6307ازار نیرد  کیر، د   215لرفی دف رن، بیو از 

اوی  کویر  از مرت یو   %48دایود د بوی طرر کلی،  از  ک یو  نیرد  کویر آن را بوینران وشوووکیوا می  %71کویرخوینوی د دالود ورلیود  دارد.  

 کلید  افن شرک  م  لق بی زنین اع .  

گذار  کرد  اعو  کی عکلییوی عورمیفیای   میلییرد دلار( از درآمد خرد را در پردژ   74/5میلییرد فررد  5.5،  2024افن شورک  در عویت 

 .]60د58،59[اندای د ورع ی امکینیت ورلید اخ ای  داش یعکدوی بی گس رش شبکی هردشگی 

 
 ]58[های مختلف جهان بر اساس قاره  LV 2024تقسیم درآمد سال  - 2- 2شکل 
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از  %48از نیرد  کیر آن را بی خرد اخ اوی  داد  د  %35ورلیدات مروبط بی پرشوی  د چر  لرفی دف رن طبق آخرفن گزارش عویلانی آن، 

 .  ]62د61د60[دادفررد( را بی خرد اخ ای  می 06/41درآمد عیلانی آن لددد  

 

 
 ]61[2024اطاعات مرتبط با میزان و نحوه فروش پوشاک، محصولات چرمی و جواهرات لویی ویتون مربوط به سال   -3- 2شکل 

 

 
foodandwine.com 
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 (Hermèsهرمس)-2-2

 

، بی ویعویس فک کیرگی  ورلید زفن د اهسویر چرمی در پیرفس آغیز بی کیر 1837ارمس فک خینی مدُ لرکس هرانسور  اعو  کی در عویت 

دادند. افن برند ا  اکیرن در زمییی ورلید محاورلات چرمی، کیلاای   کرد؛ درلیلی کی اشوراف اردپیفی اغلب مشو رفین آن را وشوکیا می

دالد ورلید  د آمرزشووی در هرانسووی دارد د محاوورلات خرد را از    60کید،  ابرفشووکی، پرشووی  آمید ،  راارات د عوویع  ه یلی  می

 کید.  کشرر  هین عرضی می 45هردشگی  در  294طرفق

میلییرد دلار،  6/21گذار   کید، ارمس را بی ارزش، مجلی شوییخ ی شود  آمرفکیفی هرربز کی در لرز  وجیرت ه یلی  می2020در عویت  

میلییرد  2/47گذار  برند  بی ارزش "لرفی دف رن". در افن لیسو  خرد ترار داد "ارزشوکیدورفن برندای   هین"اُ  لیسو   32در  یفگی   

  "زارا "،  اُ 31فگوی   یمیلیویرد دلار در  و  6/22بوی    "گرچی"،  اُ 13میلیویرد دلار در  ویفگوی     1/39  بوی ارزش برنود  "نویفوک"،  اُ 9دلار در  ویفگوی   

 .  ]65د64،63[اندترار گره ی اُ 52در  یفگی    "شیا"د   اُ 51  "آدفداس"، اُ 41

نحر  ورزفپ    4-2میلییرد دلار رعوید. شوکا   2/15رشود نسوب  بی عویت گذشو ی، بی  %15، بی  2024درآمد عویلیینی افن برند در عویت  

 .  ]66[دادای نشین میارمس را بر اعیس میطای   راهییفی آن 2024د  2023ای  میلی  درآمدای  عیت
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 ]66[مشتریان آن   توزیع درآمدهای سال اخیر هرمس بر اساس منطقه جغرافیایی - 4-2شکل 

نفر نیرد  کیر، بی مدت وجیر  عوی ی خرد بسوییر دابسو ی اعو  د ورلید انبر ، خطرط مرن یژ د مکینیزاعویرن را وی   25,185افن شورک  بی  

ایفی بی اب ید م رعوط، م ردف  کید. کیلاای  ارمس وارفبی بی طرر کیما در هرانسوی د بی نوررت دعو  ددز د در کیرگی لد امکین رد می

کید کی بیشو ر محاورلات خرد را از اب دا وی ان هی، ویهی ورعوط فک نفر شورند. ارمس ادعی میعویخ ی می  Ateliers Les Hermesبی 

 کید، وی ب راند کیفی  د میحار بی هرد بردن محارلات آن را وضکین کید. ورلید می

م رهی شود. ارمس برا    1937ای  ارمس، از مشوهررورفن محاورلات آن اسو ید. ادلین ردعور  ارمس، در عویت ای د کیفردعور 

بیه  کی دد برابر  رفسوووید د بی شوووکلی آن را بی نوووررت پیرچی میوهیی آن ابرفشووو  خی  چییی را وهیی کرد ، آن را بی شوووکا نخ می

ای  شود د طرحددز بخیی زد  میای، بی نوررت دعو ای  افن ردعور ای  زمین خرد اعو حکی  د دزن داشو ی بیشود. وکیمی لبیردعور 

 .]65[ای  م یرع بردرد  آن بسییر مخار  د شیما رنگ
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برد  عویع  زمین می 24وی   18ای  چرمی،  اند. ورلید ار کدا  از افن کیفای  ارمس امی بی کیفی  دفگر  بیعث شوهرت آن شود کیف

نشوین ای  ارمس را ای  مررد اعو فید  در کیفویرع چر   5-2شورند. شوکاای  اعو فید  شود  در آن از اکی  ی   هین دارد مید چر 

 .]65[کییدای  لرکس نبر میمی  وی فک عیت برا  وحرفا فکی از افن کیف  6ای، اغلب بین داد. مش رفین علاتی مید بی افن کیفمی

 
 ]68[های هرمس های مورد استفاده در تولید کیف انواع چرم  - 5-2شکل 

آن نشووین   2024د    2023دعوو کزد دد عوویت ا  زفر، عووه  ارکدا  از ورلیدات افن شوورک  را از در نکردار دافر 

 .]66[داد می

 

 ]66[آن  2024و   2023های سهم انواع تولیدات هرمس از درآمدهای سال -6-2شکل 
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edition.cnn.com 
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 (INDITEXایندیتکس )-3-2

برد  د عورمین شورک  دارا     اسلترادیواریوسد   پول اند بیر،  برشلکا، زاراا  از  کلی افیدف کس نویلب برندای  شوییخ ی شود 

میلییرد دلار برد  اعو . افن رت   28/170، ارزش بیزار افن برند اعوپینییفی،  2025. وی هررفی اعو میرک  کپ بیلا در نوی   پرشوی   

میلییرد  82/40 آنامین شرک  بزرگ  هین وبدفا کرد  اع . طبق آخرفن گزارش میلی افن شرک ، درآمد ه لی  84افیدف کس را بی 

 .  ]69[دلار اع 

Zara.com Building 

Inditex   فیIndustria de Diseno Textileورفن گرد  مد  ، فک شورک  پرشوی  چید ملی ی اعوپینییفی اعو . افن برند بزرگ

دار برندای  زفر مجکرعی افن شورک ،  کید. پرچ کشورر  هین ه یلی  می 93هردشوگی  در  7200در  هین اعو  کی بی بیو از   20عورفپ

فک ردش  دفد برا    افیدف کس 1980. در دای  اعو رار اعو  "پیعوخ عورفپ بی نییزای  بیزار  "اعو  . اعویس د رد  افن گرد  بر  زارا

در هضویفی کی برا    داد.ای را کیاو میطرالی د ورزفپ ورلیدات خرد بی کیر گره . کی زمین بین طرالی، ورلید د ورزفپ بین هردشوگی 

اورت  دفد، از افد  بی ورلید د برگزار  هشون شورای د ورزفپ  حبرد وی فک مفک شورک  عوی ی مدُ د پرشوی  نزدفک بی فک عویت زمین می

ای  خرد را بی محارلات  دفد د م فیدت برد وی وکی  هردشگی زمین می  عی اف یای برعد، افن ردند برا  افیدف کس کک ر از  در هردشگی 

ردز زمین لاز  اعوو  وی فک لبیس  دفد از نر طرالی، ورلید د کی رت    15ای  زارا، ویهی پر کید. افن بی افن م یی اعوو  کی در هردشووگی 

 ای  آن برعد. شد  د ب د بی تفسی هردشگی 

بی اکرا  اکسور خرد، ادلین هردشوگیاشوین، زارا را در اعوپینیی اه  یح کردند کی در آن، پرشوی  مدُ ردز بی    "امینکیر ادروگی"،  1975در عویت 

عویت نیرد  کیر  30ملی  مخ لف بی م رعوط عون   127نفر از  161,281،  افیدف کسرعوید. ا  اکیرن  ای  پیفین بی هردش میتیک 

 
20 fast fashion 
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ای   نفر در هردشگی  138,977نفر در بخو خدمیت مرکز  د   11,612نفر در بخو ورلید د ودارکیت،   10,692دارد کی از افن و داد،  

 افن گرد  مش رت بی کیر اس ید.  

 
Stradivarius Dubai Hills, Dubai 

 

، 1991، افیدف کس بی عیران فک شورک  ارلدفیگ برا  زارا د دفگر برندای  دفگر آن ویعویس شود. چید عویت ب د د در عویت 1985در 

( ثب  شوود کی بی هردش پرشووی  Leftiesبرند لف یز   1993، فک برند ورلید کیید  پرشووی  رال ی مردانی د در pull & bearبرند  

( hip hopبرند برشوکی را بی ادف مد کردن البسوی اعوپررت   1998ای  خرد، در پرداخ . افن شورک  در ادامی ه یلی تدفکی زارا می

خرفدار  کرد. افیدف کس  1999در شوهرای ثب  کرد  د اکچیین برند اعو رادفرارفرس را کی فک برند ورلید البسوی زنین  ران اعو  در 

 Zaraبرند   2003اعوویس میزان درآمد آن اعلا  شوود، در عوویت  ورفن خرد  هردش لرز  مد د پرشووی  بر ، بزرگ2019کی در عوویت  

Home Brand  70[پرداخ ا  د عیفر لراز  دکرراویر خینگی میافجید کرد کی بی ورلید ملحفی، کیرد د چیگیت، ظردف شیشی نیز  را[. 

 در زفر لیس  برندایفی کی در لیت لیضر زفر مجکرعی شرک  افیدف کس اس ید، آدرد  شد  اع :

 

• Zara (Zara, Zara Home) 

• Pull&Bear 

• Massimo Dutti 

• Bershka 

• Stradivarius 

• Oysho 
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ای  مخ لف خرد عورمیفی میلیرن فررد در بخو 122ویمین کیید  در عورویعور  هین، بیو از  1,733کیرخینی د   8,123افیدف کس بی  

 میلیرن از ورلیدات خرد را بی ااداف خیرفی اادا کرد  اع . 9/8گذار  کرد  د  

 

 ]71[هابر دو اساس حوزه کاری و منطقه جغرافیایی آن   2023گستردگی زنجیره تامین ایندیتکس در سال  - 7- 2شکل 
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4-2-TJX Companies 

 

آمرفکیفی الانا اع  کی  TJXای   مجکرعی شرک   ا  شییخ ی شد  در لرز  شرک  زنجیر    100، عیران فک شرک  چید ملی یِ 

کشرر از عی تیر     9هردشگی  در    5000ای دارا   پرشی ِ مدُ  د پرشی  خینگی در آمرفکی د دنیی را زفرمجکرعی خرد دارد. افن شرک 

ای اع .  ای، تیک  مییعب محارلاوشین در مایفسی بی عیفر خرد  هردشین ا  نیف آنمخ لف اس ید کی ناطی اش را  اکگی آن

TJ.Maxx ،Marshalls  ،HomeGoods   دWINNERS . از  کلی کسب د کیرای  وح  مدفرف  افن شرک  اع 

 
TJX   ور از تیک  درنود پیفین  60وی   20محاورلات خرد را بین نیمی پیشورد در پرشوی  ارزان تیک  د میسور یت خینگی اعو  کی

کی بی   ترار گره ،  "Fortune 500"لیسو   80روبی   در  ،2024افن شورک  در عویت کید.  کیلاای  مشویبی برندای  رتیب عرضوی می

  ی عووویت میل  ینفبرند در پی نفکپ ا  میرک پردازد.  ای میای  آنای  افیلات م حد  آمرفکی بر اعووویس درآمدورفن شووورک و یین بزرگ

 اه  یح کرد  اع .  دفهردشگی   د 119  ویهی در افن عیت، دلار برد  د  یردیلیم 5/110، 2024
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  Zayre، در میعیچرع  آمرفکی بی عیران بخشی از فک هردشگی  بزرگ د زنجیر  ا  بی نی   TJ MAXX، ادلین هردشگی   1977در عیت  

کک ر   Zayreای  خرد ویعیس کرد.  را بی عیران فکی از زفرمجکرعی   TJX Companiesشرک     Zayreآغیز بی کیر کرد. د  عیت ب د  

گذار  ره  بی دلیا بردز افرادات هیی، انبیردار  غیر انرلی د تیک   ای  عکلییوی کی گکین میاز فک عیت ب د، بی دلیا ضرر د زفین

را بی هردش    Zayreا   هردشگی  زنجیر    400م طرف کرد د وکیمی  TJ MAXX د     TJXاش بی  بی د رد آمد  بیشد، وکرکز خرد را بر  

ی  آن برد ادغی  شد د بی مردر ا، کی زمینی ویهی فکی از زفرمجکرعیTJX Companiesبی طرر کیما بی  Zayreرعیند. فک عیت ب د 

 ای  زفرمجکرعی خرد را گس رش داد.ویرع محارلات د شرک 

  ییو یعکل    ناد  ینفد  ر  دلار  اردی لیم   2/54گذش ی،    ی نسب  بی عیت میل  وفاهزا  %9بی    ،2024در عیت    کسفا  ی    یهردش خیلا و 

ای  بسییر مییعب د  عیت ه یلی  آن در افن لرز ، درکییر تیک گذار    47در طی    TJXنایط ترت    اع .  شد   دلار  اردیلیم   1/6آن  

ای  وجیر  خرد  هردشی در  هین د تیبلی  ویمین، ورزفپ د ناا د ان ایلات میلی رال  رتیب ی، دارا بردن فکی از ان طیف پذفرورفن مدت

 .  ]72،73،74[در عطح  هینی اع  کی اع کید د رال ی خرفد را برا  مش رفین خرد هراا  می کید 
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 (Nike) ینایک -5-2

 افن برند کی  .آغیز بی کیر کرد  1964در عویت پردازد،  میورلید کفو، لبیس د وجهیزات درزشوی کی بی آمرفکیفی     مشوهررشورک ِ  ،نیفکی

ای  درزشوی ژاپیی بی ورزفپ انحاویر  کفو  بیای  خرد را ه یلی  در اب دا ،ان خیب کرد  اعو بی الهی  از الهی فرنین بیعو ین،   ،نی  خرد را

  .]75[ای  درزشی در  هین اع هردشید  پرشی  د کفوورلید کیید  د  ورفن د لیلا بزرگ آغیز کرد  Onitsuka Tiger نی   

 

ا  طرالی شد  اع ؛ بی افن د رد بخو بزرگی از ای  درزشی افن برند در در ی ادت بی طرر وخاای برا  درزشکیران لرهی کفو

تیلب   در  را  خرد  محارلات  اغلب  نیفکی  اع .  عید   د  ردزمر   اع فید   آنهی،  خرفد  از  ادف  کی  دارد  و لق  مش رفینی  بی  آن  هردش 

، ارزش افن برند بی ویهیفی    2020در عیت  کید.  ای  م کیفز کی اتلا  ار فک، لرز  کیربرد مشیبهی دارند ارائی داد  د بیزارفیبی میمجکرعی 

  یمیلییرد دلار وخکین زد  شد  د بی ارزشکید ورفن برند در میین کسب د کیرای  درزشی وبدفا شد. علام  وجیر  نیفک  32بیو از  

 . ]76د  75[گذار  شد  اع میلییرد دلار ارزش  26، 2015در عیت  کینیز از شییخ ی شد  ورفن برندای  دنیی اع  

ا  زفر، بی ورویب از راع  بی چپ، عه  ار فک از ورلیدات نیفکی از درآمد کا آن، عه  هردش عکد  فی  در مجکرعی نکردارای  دافر 

از درآمد کا آن د عه  مییطق   راهییفی مخ لف از درآمد کا کسب شد  ورعط افن برند نشین داد  شد  اع .   مس ای  محارلات

، کشررای  آهرفایفی د  EMEAدر نکردار آخر، کشررای  آعییفی لرز  اتیینرس آرا  د آمرفکی  لاوین د میظرر از    APLAمیظرر از  

 .  ]77[خیدرمیینی اع 

 
 ]77[2024در سال مالی   یاطاعات درآمدی نایک -8-2شکل 
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  وجهیزات کی بخشی از ورلید    اع   در لیلیافن  شرند،  درزشی افن برند خیرج از آمرفکی ورلید می  پرشی  د کفووارفبی وکیمی محارلات  

ای  دفجی یت، دع کو د وجهیزات محیهظ ی دفگر آن علاد  بر  دع گی   ،ای  درزشی، زمینسیجدرزشی، از  کلی کیف،  رراب، ورپ 

شرد د بی علاد ، نیفکی  شرند. وارفبی وکی  محارلات نیفکی ورعط پیکینکیران مس اا ورلید میای  دفگر، در آمرفکی نیز ورلید میکشرر 

د. وی پیفین می  میِ عیت  یکیای ویمین میویمین کیید  اع راوژفک دارد کی مراد ادلیی لاز  در ورلید کفو د پرشی  خرد را از آن   169

ای  داتپ در دف یی ، انددنز  د چین کشرر مخ لف داش ی اع  کی در بین آنهی، کیرخینی  11کیرخینی ورلید کفو در    96، نیفکی  2024

نیفکی اکچیین وی افن ویرفخ،  کیید. ای  ورلید شد  نیفکی را ورلید میاز کا کفو %18د  %27، %50نیفکی، وارفبی بی ورویب نزدفک بی  

از میین آن   33کیرخینی ورلید پرشی  آمید  در    285 ای  داتپ در دف یی ، چین د ای، کیرخینیکشرر  هین در اخ ییر داش ی اع  کی 

 . ]77[کییداز کا ورلیدات پرشی  درزشی نیفکی را ویمین می %15د  %16، %28کیمبرج نزدفک بی 

 
complex.com 
 

ای  زفید  را خرفد  د برندای  آنهی را زفر مجکرعی خرد ترار داد  اع  امی بی مردر بی میظرر  عیلی خرد شرک   61در ویرفخ    ی نیفک

میلیرن دلار خرفدار  کرد     309د بی مبل     2003کی در عیت    ، 21رس کانوِ، اکی آنهی را بی  ز برند  یاهزافو وکرکز خرد بر برند نیفک 

در لرز  وجزفی د وحلیا بیزار د دفجی یت میرک ییگ انجی  داد  اع . از    ا گس رد ای   گذار افن برند اکچیین عرمیفی  هردخ .   ،برد

در    RTFKTاع ردفرای     مجکرعی  ، 2018درعیت    Zodiacکیید   ای  مارفای، خرفد شرک  وحلیا داد گذار  کلی افن عرمیفی 

نیفککی کفو  2021عیت   مجیز   بی    یای   می  NFTرا  عیت    Datalogueد    کییدوبدفا  لرز   2021در  د  در  دفجی یت   هردش 

  75[کیدبررعی می  2024وی    2020نکردار شکا زفر، و ییرات درآمد  افن شرک  را از عیت  ه یلی  داش .    22فیدگیر  میشین  وکیرلرژ 

 .  ]77د 

 

 
21  Converse.inc 
22  Machine learning 
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 ]78[2024تا   2020در پنج سال   ی تغییرات میزان درآمد نایک - 9- 2شکل 

 

هردشگی  در خیرج از خی  افن کشرر   688هردشگی  در آمرفکی د    377نیرد  کیر،    79400، نزدفک بی  2024نیفکی وی پیفین عیت میلی  

 .   ]77[میلییرد دلار( برد  اع  5/ 7میلییرد دلار  درآمد خیلا  4/51داش ی اع  د درآمد آن، بیل  بر 

 

 (Shenzhou Internationalشنزو) -2-6

از  لبیس  فک ورلیدکیید  مطرحشیزد   ازار نفر د    7/101ای  درزشی کشبیه  د پرشی  ردزمر  اع . افن شرک  بی نیرد  کیربیو 

 550ازار ون پیرچی د    250ورلید عیلانی بیو از  میلیرن م ر مرب ی خرد، ظرهی     35/6ای  مخ لف  مجکرع مسیل  زفربیی  کیرخینی

ورعط   2018شیزد در عیت    ای  پرشی  کشبیه  عکدوی بسییر گران تیک  اع .ورفن ورلیدکیید میلیرن پرشی  دارد د فکی از بزرگ

از   بی عیران فکی  پرمی   50هرربز آعیی  آدفداس د  نیفک،  از  کلی  برندای  م ردهی  بی  افن شرک   افن تیر  شییعیفی شد.  برور  شرک  

 .  ]79،80،81،82[اککیر  نزدفک دارد د مراکز نی  ی ورلید  آن در کیمبرج، چین د دف یی  داتپ شد  اع 

 

 ]79[تفکیک درآمد شرکت شنزو بر اساس بازارهای آن در مناطق مختلف  - 10- 2شکل 
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 ]79[سهم هرکدام از تولیدات شنزو از درآمد کل این شرکت -11- 2شکل 
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