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مقدمه

کشــور و در مســیر تدویــن برنامــه هفتــم توســعه، ارائــه هرگونــه تصویــر و برنامــه ای از نقــش و  در راســتای ســند چشــم انداز توســعه 

ک در  کشــور، جهــت تعییــن و تضمیــن جایــگاه واقعــی صنعــت پوشــا ک در بیــن ســایر بخش هــای صنعتــی  جایــگاه صنعــت پوشــا

گذشــته و وضــع موجــود ایــن بخــش از صنایــع  کشــور، نیازمنــد مطالعــه وســیع و همــه جانبــه پیرامــون تحــولات  توســعه اقتصــادی 

کشــورهای نوخاســته در ایــن بخــش می باشــد از ایــن ســبب، ایجــاد  کشــورها و همچنیــن  کشــور و مقایســه آن بــا وضعیــت ســایر 

کشــور در مقایســه بــا ســایر بخش هــای صنعتــی  گی هــای ذاتــی ایــن بخــش از صنایــع  گاهــی از ویژ تصویــری واقعــی از ایــن صنعــت و آ

گی هــا و نقــاط  کــه در برگیرنــده ویژ گام نقــش بســیار مهمــی را ایفــا می کنــد. در اختیــار داشــتن چنیــن تصویــری،  به عنــوان نخســتین 

کنونــی باشــد، بــدون تردیــد می توانــد در اصــاح مســیر و یــا ایجــاد روندهــای مثبــت  گذشــته و  قــوت و ضعــف رویکردهــا و روندهــای 

ــری داشــته باشــد. ــا رفــع تنگناهــا و محدودیت هــای رشــد ایــن صنعــت نقــش موث بلندمــدت و ی

ــوار، پــس از مــواد غذایــی و مســکن در  ــا زندگــی روزمــره و نیازهــای اساســی خان ک بواســطه ارتبــاط مســتقیم آن ب صنعــت پوشــا

کارخانجــات تولیــدی و صنعتــی، صنعــت  کشــور و بــا تاســیس  گــر چــه پــس از صنعتــی شــدن  درجــه ســوم بــه لحــاظ اهمیــت قــرار دارد. ا

ــدی از ارزش  ــز 0.26 درص ــیار ناچی ــهم بس ــط س ــا متوس ــتاوردهای آن ب ــا دس ــت ام ــوردار اس ــی برخ ــی بالای ــینه تاریخ ک از پیش ــا پوش

کــه  افــزوده صنعتــی و 0.14 درصــدی از ارزش ســتانده صنعتــی طــی ســال های 1383 تــا 1398، متناســب بــا قدمــت آن نبــوده اســت 

کل عوامــل تولیــد ناشــی از افزایــش  ایــن امــر نتیجــه تولیــد در مقیــاس غیربهینــه و زیــر ظرفیــت و علی الخصــوص پاییــن بــودن بهــره وری 

کار غیرماهــر،  ــالای نیــروی  ظرفیــت بیــکار تولیــد بواســطه فشــار تحریم هــای اقتصــادی و ســوء مدیریــت در بخــش صنعــت، ســهم ب

کار مــازاد و فرســودگی برخــی از ماشــین آلات و تجهیــزات در ایــن صنعــت اســت. افزایــش نیــروی 
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کشــور مشــخص شــده، ایجــاد ارزش افــزوده بــالا و تمرکــز بــر اســتفاده  کــه در بخش هــای مختلــف اســناد بالادســتی  گونــه  لــذا همــان 

کشــور در توســعه اقتصــاد مولــد و درون زا بــا رویکردهــای  کشــور و همچنیــن مزیت هــای نســبی  از ظرفیت هــای بالقــوه مناطــق مختلــف 

کشــور، افزایــش صــادرات و تکمیــل زنجیــره ارزش فرآورده هــای  اشــتغال و بهــره وری، توســعه حــوزه عمــل مناطــق آزاد و ویــژه اقتصــادی 

کاربــر بــا هزینــه اشــتغال زایی پاییــن و وابســتگی  ک صنعتــی  کشــور قــرار دارد. صنعــت پوشــا گاز در اولویت هــای اساســی  صنعــت نفــت و 

کلیــدی و در زمــره صنایــع پیشــران و دارای اولویــت بــرای توســعه  کــم در قیــاس بــا ســایر صنایــع یکــی از رشــته صنعت هــای  وارداتــی 

کشــور و بازارهــای هــدف قابــل دســترس، ضمــن صرفه جویــی  کنونــی  کــه می توانــد بــا توجــه شــرایط  کشــور تعییــن شــده اســت  صنعتــی 

گذشــته بــا  کشــور، همچــون  ارزی قابــل توجــه و ارزآوری بســیار بــالا، باشــتاب قابــل توجهــی در دســتیابی بــه اهــداف توســعه صنعتــی 

گام بــردارد. مشــارکت بیــش از 99 درصــدی بخــش خصوصــی 

کشــور، ایــن ســند در ذیــل ســند  در راســتای اصــاح مشــکات برشــمرده و وفــق مــاده )46( قانــون برنامــه پنجســاله ششــم توســعه 

»سیاســت های صنعتــی ایــران در افــق 1404« و در 12 ســرفصل تدویــن شــده اســت. 

1   تببین وضع موجود

ــودن هزینــه ایجــاد  ــی اشــتغال زایی و پاییــن ب گ ــوار، ویژ ــار نقــش اســتراتژیک ایــن صنعــت در تامیــن یکــی از اقــام اساســی خان کن در 

کانون هــای ایجــاد اشــتغال صنعتــی، همــواره  ک موجــب شــده اســت ایــن صنعــت به عنــوان یکــی از  هــر شــغل در صنعــت پوشــا

ک )معــادل 716 میلیــون ریــال بــه  مــورد توجــه سیاســت گذاران باشــد. بــا وجــود پاییــن بــودن هزینــه اشــتغال زایی صنعــت پوشــا

کمــی در اشــتغال  ازای ایجــاد هــر شــغل در ســال 1397( مشــاهده می شــود ایــن صنعــت علی رغــم ماهیــت ذاتــی خــود ســهم بســیار 

کارگاه هــای صنعتــی در ســال های 1383 تــا 1398 در ایــن  کارگاه هــای صنعتــی داشــته و به طــور متوســط حــدود 0.8 درصــد شــاغان 

ــن  ــطه پایی ــش بواس ــن بخ ــی در ای ــرد صادرات گرای ــدان رویک ــا فق ــوام ب ــل ت ــازار داخ ــر ب ــالا ب ــز ب ــد. تمرک ــه کار بوده ان ــغول ب ــت مش صنع

کارگاه هــای صنعتــی )معــادل 0.07 درصــد( و ناچیــز بــودن متوســط ســهم صــادرات  ک از صــادرات  بــودن متوســط ســهم صنعــت پوشــا

کشــور  ک بــه  بــه فــروش )معــادل 8 درصــد( طــی ســال های 98-1383، همــراه بــا تحدیــد بازارهــای داخلــی در نتیجــه قاچــاق پوشــا

موجــب شــد علی رغــم وجــود پتانســیل های بــالای تولیــد ناشــی از اســتقرار صنایــع بالادســتی آن نظیــر نســاجی، پتروشــیمی و... 

ــا متوســط ســهم 0.27 درصــدی در فاصلــه  ــه نهاده هــا، تجهیــزات و ماشــین آلات خارجــی ب ــودن وابســتگی آن ب کشــور و پاییــن ب در 

ســال های 98-1383، ایــن صنعــت در خلــق ارزش افــزوده و اشــتغال زایی چنــدان موفــق نبــوده اســت.

ــر  ــش از 250 نف ــا بی ــزرگ ب ــط و ب ــای متوس ــی، بنگاه ه ــاس بنگاه ــب مقی ــادرات برحس ــزوده و ص ــی ارزش اف ــوی توزیع ــر الگ از منظ

کلیــدی در ایــن صنعــت دارنــد. زیــرا حــدود 10 درصــد از بنگاه هــا در زمــره بنگاه هــای بــزرگ صنعتــی محســوب  کار نقــش  نیــروی 

می شــوند و خالــق بیــش از 50 درصــد از ارزش افــزوده و صــادرات ایــن صنعــت هســتند.

از دیگر نکات حائز اهمیت در تحلیل این صنعت بر حسب مقیاس می توان به موارد زیر اشاره داشت:
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ک )بــا متوســط ســهم 78.6 	  کل بنگاه هــای فعــال در تولیــد پوشــا کوچــک مقیــاس از  علی رغــم ســهم غالــب بنگاه هــای 

ــد  ــی و م ــگ، طراح ــی، برندین ــای بازاریاب ــرد درحلقه ه ک ــه  ــه هزین ــادر ب ــن، ق ــی پایی ــوان مال ــطه ت ــا بواس ــن بنگاه ه ــد( ای درص

ک )بــا  و تولیــد محصــول مطابــق بــا نیــاز مشــتریان نبــوده و از ایــن رو ســهم بســیار ناچیــزی از ارزش افــزوده و صــادرات پوشــا

کرده انــد. متوســط ســهم 27.7 و 41.6 درصــد( را از آن خــود 

میــان 	  رانــت  مســاوی  توزیــع  عــدم  موجــب  ک  پوشــا تولیــد  بــرای  صنفــی  و  صنعتــی  تولیــد  مجوزدهــی  دوگانــه  ســاختار 

اســت. شــده  محصــول  ایــن  تولیدکننــدگان  میــان  منفــی  رقابــت  شــکل گیری  نتیجتــا  و  تولیدکننــدگان 

کشــور متشــکل از هشــت بخــش اصلــی شــامل بخــش تامیــن، مــد و طراحــی، تحقیــق و توســعه،  ک در  زنجیــره ارزش پوشــا

کشــور  ک  برندینــگ، تولیــد، بازاریابــی، توزیــع و فــروش و خدمــات پــس از فــروش اســت. بــا توجــه بــه تحلیــل زنجیــره ارزش پوشــا

می تــوان بــا اطمینــان حلقــه مفقــوده زنجیــره ارزش را در ایــن صنعــت )توســعه بــازار مــدرن( عنــوان نمــود. بــا توجــه بــه تعــدد بنگاه های 

کوچــک مقیــاس در حلقــه تولیــد، ایــن صنعــت شــدیدا نیازمنــد تقویــت حلقه هــای ارزش آفریــن یعنــی مــد و طراحــی، تحقیــق و توســعه 

کشــور مغفــول مانده اســت. در بخــش عرضــه نیــز بازاریابــی و فــروش در قالــب تجــارت ســنتی )بــا محوریــت  کــه در  و برندینــگ اســت 

کــرده اســت. رویکــرد فــروش ســنتی عــاوه بــر عــدم  بنکــداران و بــازار ســنتی( بخــش اعظمــی از ارزش افــزوده صنعــت را نصیــب دلالان 

کســب ارزش افــزوده بیشــتر، موجــب عــدم رســوخ توانایــی طراحــان  امــکان اســتفاده از روش هــای نویــن بازاریابــی و فــروش و عــدم 

ــه از  ــراد جامع ــتقبال اف ــدم اس ــا ع ــدگان و نتیجت ــی مصرف کنن ــار پوشش ــلیقه و رفت ــات س ــت اطاع ــدم دریاف ــور، ع کش ــد  ــد در تولی و م

تولیــدات داخلــی و اقبــال بســوی واردات شــده اســت.

ک 2   چالش های صنعت نساجی و پوشا

کشــور ناشــی از نواقــص زنجیــره ارزش ایــن صنعــت و مشــکات ســاختاری درون صنعــت بــوده و  ک  برخــی از مشــکات صنعــت پوشــا

کشــور از جملــه صنعــت  کلیــه صنایــع  کــه بــر  کشــور بــوده  کان  برخــی دیگــر از مشــکات ناشــی از سیاســت گذاری های ســطح بخشــی و 

ک اثرگــذار هســتند. به طــور خاصــه عمــده چالش هــای ایــن صنعــت عبارتنــد از: پوشــا

خ ارز و نحــوه اعمــال 	  کشــور در حــوزه نظــام مالیاتــی، بیمــه، نــر کان  مشــکات ناشــی از سیاســت گذاری های ســطح بخشــی و 

تعرفه هــای ترجیحــی در توافقنامه هــا؛

ضعــف انســجام سیاســتی ناشــی از دوگانگــی نهــاد سیاســت گذار و قوانیــن بالاســری در صنــف )قانــون اصنــاف( و صنعــت 	 

)قانــون تجــارت(؛ همچنیــن ضعــف در نظــام تشــکیاتی و تصمیم گیری هــای فرابخشــی از مــواد اولیــه تــا تولیــد و فــروش

ک؛	  عدم وجود سیاست های یکپارچه در متولیان صنعت نساجی و پوشا

کیفیــت، انعطاف پذیــری و تنــوع محصــولات تولیــدی نســاجی و صنایــع تولیدکننــده خرجــکار بــا نیازمندی هــای 	  ناهمخوانــی 

ک و مــد جهانــی؛ صنعــت پوشــا



10
تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست های 

کشور ک در  ارتقای توان رقابت پذیری صنعت پوشا

ک؛ و ضعــف در دسترســی بــه مــواد 	  ــرای صــادرات پوشــا محدودیــت واردات مــواد اولیــه )خرجــکار، پارچــه و...( مــورد نیــاز ب

کــرم ابریشــم، پنبــه، پوســت  کیفــی بــا قیمت هــای بــالا بــه دلیــل ضعــف در حلقه هــای پیشــین زنجیــره اعــم از )پشــم،  اولیــه 

و ...(

پایین بودن بهره وری صنعت؛	 

بالا بودن هزینه های تامین مواد اولیه ناشی از مشکات سیاسی ناشی از تحریم؛	 

استفاده از ماشین  آلات قدیمی و فرسوده در تولید؛	 

ک و عــدم اســتفاده بهینــه از ظرفیت هــای بــازار ســرمایه بــه دلیــل نبــود 	  ضعــف در تامیــن مالــی صنعــت نســاجی وپوشــا

بــزرگ؛ شــرکت های 

خ 	  کاهــش نــر ک ایــران، تمرکــز بــالای مقاصــد صادراتــی و  تحدیــد انــدازه بــازار داخــل، تنــوع پاییــن ســبد صــادرات پوشــا

صادراتــی؛ بازارهــای  در  مانــدگاری 

ضعف در جذب سرمایه های خارجی و عدم هم پیوندی با زنجیره های ارزش منطقه ای و جهانی؛	 

ضعف توان فناورانه در حوزه های مهندسی دوخت، فرآیند تولید و تجهیزات تولید؛	 

کشــور در تولیــد پارچــه و نــخ 	  کیفیتــی نــخ و پارچــه تولیــد داخــل بواســطه ســرعت پاییــن صنعــت نســاجی  رقابــت پذیــری پاییــن 

مطابــق بــا تحــولات صنعــت مــد جهانــی؛

کثــر اســتفاده از تــوان 	  محدودیــت واردات مــواد اولیــه مــورد نیــاز )خرجــکار، پارچــه و...( ناشــی از اجرایــی ســازی قانــون حدا

کشــور؛ تولیــدی و خدماتــی 

ساختار دوگانه مجوزدهی در صنف و صنعت؛	 

ــن 	  ــی و پایی ــد صادرات ــالای مقاص ــز ب ــا تمرک ــی و نتیجت ــای جهان ــی در بازاره ــت یاب ــوان موقعی ــازاری و ت ــدرت ب ــودن ق ــن ب پایی

ــدف؛ ــورهای ه کش ــدگاری در  خ مان ــر ــودن ن ب

ضعــف در نظــارت بــر عرضــه برندهــای خارجــی بــه صــورت رســمی و نمایندگــی بــرای توســعه رقابــت پذیــری و بــالا بــودن ســهم 	 

واردات غیــر رســمی )قاچــاق( در بــازار داخــل؛

کنتــرل ورود و خــروج و نظــارت بــر بنگاه هــا بــه ذینفعــان و 	  گــذاری اختیــارات  اشــکالات ناظــر بــر قانــون نظــام صنفــی در وا

امــکان ایجــاد انحصــار ناشــی از آن؛

توزیع مویرگی پوشاك خارجی از طریق شبکه های اجتماعی و عدم نظارت بر آن؛	 

ضعــف در حلقه هــای مفقــوده در زنجیــره ارزش صنعــت شــامل مــد و طراحــی، برندینــگ، تحقیــق و توســعه و خدمــات پــس 	 

از فــروش )شــامل اســترداد، تعویــض، تعمیــر و CRM( ؛

افزایش هزینه های توزیعی در شبکه توزیع خرده فروشی سنتی و فقدان فروشگاه های تخصصی؛	 
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3    چارچوب مفهومی تدوین سند

سطح 1- بنگاهی 

در ایــن ســطح ضمــن پرداختــن بــه مولفه هــای درونــی موثــر بــر رقابت پذیــری بنگاه هــای فعــال از دو منظــر هزینــه و تنــوع محصولــی، 

بــه موقعیت یابــی آن هــا در زنجیــره ارزش نیــز پرداختــه می شــود. از ایــن رو، در ایــن بخــش همــراه بــا بررســی زنجیــره ارزش صنعــت از 

تامیــن مــواد خــام اولیــه تــا توزیــع و خدمــات پــس  از فــروش، زنجیــره ارزش بنگاهــی تولیدکننــدگان اصلــی نیــز بررســی می شــود.

سطح 2- بخشی

کــه بــه صــورت هدفمنــد زمینه هــای لازم بــرای رقابت پذیــری صنعــت را بــه وجــود مــی آورد،  در ایــن ســطح مجموعــه سیاســت هایی 

کــه  کار هســتند  کســب و  کــه ایــن سیاســت ها عوامــل موثــر بــر تســهیل فضــای  ارزیابــی و تحلیــل می شــود. در واقــع می تــوان ابــراز داشــت 

کارگــزاران دولتــی و اجتماعــی در ســطوح ملــی، منطقــه ای و محلــی اتخــاذ و اجــرا می شــوند. در ایــن رابطــه موضوعاتــی نظیــر  از طریــق 

الگــوی آمایشــی زیرســاخت ها )حمــل و نقــل، ارتباطــات، انــرژی و خدمــات پایــه(، سیاســت های صادراتــی و وارداتــی، ســامانه های 

ــه در  ک ــی و سیاســت های فنــاوری  گمرک ــی، اعتبــاری و  ــی )اســتانداردهای زیســت محیطــی، ایمنــی و فنــی(، حمایت هــای مال نظارت

ارتقــا قــدرت رقابت پذیــری نقــش بســزایی دارنــد، بررســی می شــوند. 

کلان  سطح 3- 

کــه بــر رقابت پذیــری آن اثرگــذار هســتند، مــورد  در ایــن ســطح چارچوب هــای اقتصــادی، سیاســی و تنظیمــی حایــل بــر صنعــت 

کــه در عیــن عــدم تحریــف قیمت هــا،  کان اقتصــادی پایــداری اســت  بررســی قــرار می گیــرد. الزامــات مــورد نیــاز شــامل چارچوب هــای 

کــه تامین کننــده شــرایط  ــر آن، سیاســت های رقابتــی  ــی و بودجــه ای مناســبی را فراهــم می کننــد. عــاوه ب شــرایط باثبــات ارزی، پول

کارایــی عملکــرد سیاســت های ارزی و  رقابــت منصفانــه و ممانعــت از بــروز رفتارهــای انحصــاری )و نــه لزومــا ســاختارهای انحصــاری(، 

تجــاری مشــوق صــادرات و مدیریــت واردات می باشــند نیــز ارزیابــی و تحلیــل می شــوند.

کلان  سطح 4- فرا

ــازار جهــان، 2. وجــود  ــازار و جهت گیــری ب ایــن ســطح مشــتمل بــر ســه مولفــه اصلــی 1. توافــق اجتماعــی در مــورد اصــول راهنمــای ب

کــه در عیــن تقویــت بازیگــران مربوطــه، حامــی نــوآوری ملــی، مزیت هــای  الگــوی تشــکیات قانونــی، سیاســی، اقتصــادی و اجتماعــی 

کــه در ایــن  ــه پیاده ســازی راهبــرد میان مــدت- بلندمــدت توســعه اقتصــادی. از آنجــا  رقابتــی و رشــد اســت، 3. توانایــی و تمایــل ب

ــرار می گیــرد، در ایــن مطالعــه از  ــه بررســی ق کشــور در بوت ســطح در واقــع جهت گیری هــای اقتصــادی، فرهنگــی ، صنعتــی و سیاســی 

بررســی آن صرف نظــر می شــود.
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شکل 1. سطوح مختلف الگوی رقابت پذیری نظام مند 
Source: Jorg Meyer–Stamer Model (1990s)
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4   چارچوب سیاست های افقی و عمودی

 نساجی و پوشاکصنعت توسعه  بسته سیاستی 

   

9 
 

 مودیعافقی و  های سیاستچارچوب -4
 

 
 
 

  

 

شکل 2. چارچوب سیاست های افقی و عمودی سند

ک 5   تبیین زنجیره ارزش نساجی و پوشا

کــه تولیــد بــرای صــادرات را به عنــوان  کشــورهایی  ک بــرای  گرفتــه، ســه مزیــت جهانــی صنعــت پوشــا بنابــر مطالعــات جهانــی صــورت 

منابــع درآمــد ارزی خــود هــدف قــرار می دهنــد، عبارتنــد از: هزینــه ســرمایه گذاری بســیار پاییــن، ارزش افــزوده بــالا و اشــتغال زا بــودن 

کــه در آن تمامــی اجــزای مــورد نیــاز  ک، مدلــی اســت  شــدید ایــن صنعــت. مــدل توســعه مــورد نظــر پیشــنهادی در صنعــت پوشــا

ــره ارزش مــورد  ــدار در راســتای تکمیــل زنجی ــاب و چابــک و ایجــاد مزیت هــای رقابتــی پای ــدی ن در ایجــاد زنجیره هــای تأمیــن هیبری

ک، توجــه بــه دو بخــش اساســی خدمــات پیــش از تولیــد )طراحــی، تحقیــق  گرفتــه اســت. بنابرایــن در زنجیــره ارزش پوشــا نظــر قــرار 

گیــرد. همچنیــن بــا تشــخیص  و توســعه، برندینــگ و... )پــس از تولیــد )توســعه بــازار مــدرن و عرضــه( بایســتی مــورد توجــه قــرار 

ک بدســت می آیــد. البتــه ذکــر  فعالیت هــای اصلــی و پشــتیبان در آنالیــز زنجیــره ارزش، مــدل زنجیــره ارزش زیــر بــرای صنعــت پوشــا
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ک ذیــل زنجیــره ارزش صنایــع نســاجی قــرار دارد و خــود به عنــوان یــک فعالیــت اصلــی در  کــه صنعــت پوشــا ایــن نکتــه ضروریســت 

زنجیــره ارزش آن بــوده و دارای بالاتریــن ارزش افــزوده در بیــن فعالیت هــای اصلــی آن رشــته صنعــت می باشــد. )شــکل 3(

 نساجی و پوشاکصنعت توسعه  بسته سیاستی 

   

10 
 

 نساجی و پوشاکزنجیره ارزش تبیین -5
 برای تولید که کشورهایی برای پوشاک صنعت جهانی مزیت سه گرفته، صورت جهانی مطالعات بنابر

 بسیار گذاری سرمایه هزینه: از عبارتند دهند، می قرار هدف خود ارزی درآمد منابع عنوان به را صادرات
 در پیشنهادی نظر مورد توسعه مدل. صنعت این شدید بودن زا اشتغال و بالا افزوده ارزش ،پایین

 هیبریدی تأمین های زنجیره ایجاد در نیاز مورد اجزای تمامی آن در که است مدلی پوشاک، صنعت
 گرفته قرار نظر مورد ارزش زنجیره تکمیل راستای در پایدار رقابتی های مزیت ایجاد و چابک و ناب

 طراحی،) تولید از پیش خدمات اساسی بخش دو به توجه پوشاک، ارزش زنجیره در بنابراین. است
. گیرد قرار توجه مورد بایستی( عرضه و مدرن بازار توسعه) تولید از پس) ...و برندینگ توسعه، و تحقیق

 برای زیر ارزش زنجیره مدل ارزش، زنجیره آنالیز در پشتیبان و اصلی های فعالیت تشخیص با همچنین
 ارزش زنجیره ذیل پوشاک صنعت که ضروریست نکته این ذکر البته. آید می بدست پوشاک صنعت
 بالاترین دارای و بوده آن ارزش زنجیره در اصلی فعالیت یک عنوان به خود و دارد قرار نساجی صنایع
 ي ارزش

 (5 -1شکل) .باشد می صنعت رشته آن اصلی های فعالیت بین در افزوده 

 
 مدل زنجیره ارزش صنعت پوشاک -1-5شکل 

  

ک شکل 3. مدل زنجیره ارزش صنعت پوشا

6   وضعیت صنعت در طول زنجیره تولید

کار، تکمیــل و...(  ج  کشــور در تولیــد زنجیــره میانــی محصــولات صنعــت نســاجی )نــخ، پارچــه، خــر بــا توجــه بــه توانمنــدی بــالای 

گرفتــه میتــوان وضعیــت توانمنــدی صنعــت در طــول زنجیــره  گــذاری صــورت  بــه واســطه منابــع انــرژی ارزان، نیــروی انســانی و ســرمایه 

را در ســه ســطح )توانمنــدی بــالا A، توانمنــدی نســبی B، توانمنــدی پاییــن C( مطابــق جــدول زیــر و در 6 بخــش )طراحــی محصــول، 

گرفــت.  طراحــی سیســتم، طراحــی فرآینــد تولیــد، تامیــن امکانــات تولیــد، تــوان تولیــد، تامیــن مــواد اولیــه( در نظــر 



15
تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست های 

کشور ک در  ارتقای توان رقابت پذیری صنعت پوشا

جدول 1. وضعیت توانمندی صنعت در زنجیره تولید

کاربسته بندیسطح توانمندی ج  نخرنگرزیپارچهبرشتکمیل )لایی و چسب(دوختخر

BBAAABBCطراحی محصول

BBABACBBطراحی سیستم

BBACACBBطراحی فرآیند تولید

BBBBBBACتامین امکانات تولید

AABBBCAAتوان تولید

AAAAABAAتامین مواد اولیه

A       توانمندی بالا

B   توانمندی نسبی

C   توانمندی پایین

ک تا افق سال 1404 7   هدفگذاری صنعت نساجی و پوشا

کلی 7-1   اهداف 
ک مبتنــی بــر توســعه بومــی فناوریهــای نوظهــور و زیســت بــوم نــوآوری بــاز متناســب  1. ارتقــای رقابت پذیــری صنعــت نســاجی و پوشــا

بــا نیــاز بــازار و توانمندیهــای داخلــی

2. توسعه متوازن زنجیره ارزش با تمرکز بر حلقه های طراحی، مد، برندینگ و تولید مواد اولیه

3. جلب مشارکت های بین المللی و جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی )مستقیم و مشترک(

کمی 7-2   اهداف 

کمی سند جدول 2. اهداف 

1404 )وضع مطلوب()وضع موجود(واحدشاخص

کتولید 385620هزار تنپوشا

کصادرات 113230میلیون دلارپوشا

کواردات 77150میلیون دلارپوشا
ماخذ: وضعیت زنجیره پوشاک و کفش، وزارت صنعت، معدن و تجارت، خرداد 1400
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ک بــا نــگاه تکمیــل  گزینشــی )عمــودی( توســعه صنعــت نســاجی و پوشــا 8   سیاســت های 
حلقه هــای زنجیــره ارزش )تامیــن، تولیــد، توزیــع(

ک 8-1    تکمیل حلقه های زنجیره ارزش )تامین، تولید و توزیع( نساجی و پوشا
یکپارچه سازی و ایجاد هماهنگی میان حلقه های طراحی و تولید؛. 1

و . 2 مــد  هفته هــای  نمایشــگاه ها،  در  حضــور  هزینه هــای  از  بخشــی  تامیــن  طریــق  از  ک  پوشــا مــد  و  طراحــی  حلقــه  تقویــت 

مــد؛ بین المللــی  معتبــر  جشــنواره های 

ــا مشــارکت وزارت صنعــت،  معــدن و تجــارت، وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی، . 3 ک ب ایجــاد پنجــره واحــد طراحــی و تولیــد پوشــا

ک بــا هــدف تســریع فرآیندهــای مجوزدهــی؛ انجمن هــا و اتحادیه هــای تولیــد و صــادرات پوشــا

کیــد بــر . 4 ک متناســب بــا مزیت هــای منطقــه ای و بــا تا تقویــت همکاری هــای افقــی و عمــودی در زنجیــره ارزش صنعــت پوشــا

حلقه هــای طراحــی، تولیــد و بازاریابــی؛

تجمیــع جغرافیایــی شــرکت های فعــال در زنجیــره ارزش صنعــت بــا هــدف تقویــت همکاری هــای افقــی و عمــودی در قالــب . 5

ک؛ پوشــا صنعتــی  شــهرک های 

ک و در اولویــت قــراردادن ایــن بنگاه هــا جهــت . 6 تشــویق ادغام هــای عمــودی میــان تولیدکننــدگان محصــولات نســاجی و پوشــا

دریافــت حمایت هــای دولتــی؛

ک؛. 7 حمایت از ایجاد شهرک های صنعتی پوشا

کــز تحقیقاتــی در حــوزه مدیریــت R&D1، D&D2، R&D&I3 و خدمــات مهندســی بــا اســتفاده از نیروهــای  حمایــت از ایجــاد مرا

مجــرب صنعــت در راســتای اتصــال و هــم پیونــدی بــه زیســت بــوم نــوآوری بــاز طبــق مفهــوم C&D4 ؛

کل زنجیــره ارزش . 8 گیــری، بکارگیــری و پیــاده ســازی هــوش مصنوعــی و اینترنــت اشــیاء در فرآیندهــای تولیــدات  حمایــت از فرا

کاهــش فرآینــد و زمــان تولیــد و تســریع در عرضــه  کــردن هزینــه،  کــم  ک در قالــب شــبکه یکپارچــه جهــت  صنعــت نســاجی و پوشــا

محصــول بــه بازارهــدف؛

حمایــت از افزایــش و ارتقــای ظرفیت هــای فناورانــه و تولیــدی بنگاههــا در طــول زنجیــره ارزش از طریــق "ایجــاد و راه انــدازی . 9

گــذاری در مهارت هــای فنــی و فناورانــه  شــبکه های نــوآوری محلــی، منطقــه ای و شــبکه های خلــق دانــش"، همچنیــن "ســرمایه 

جهــت افزایــش ظرفیــت انتقــال فنــاوری و مهندســی معکــوس در بســتر زیســت بــوم نــوآوری بــاز"؛

1.  Research and development
2.  design and development
3.  Research and Development and Innovation
4.  Connect and Development
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توســعه فرآیندهــای پاییــن دســتی زنجیــره ارزش در صنعــت نســاجی از طریــق ایجــاد پارک هــای تخصصــی صنعــت نســاجی و . 10

ک در  کارخانجــات نــوآوری ویــژه صنعــت نســاجی و نیــز قطب هــای رشــد صنعــت نســاجی و پوشــا ک، خوشــه های صنعتــی،  پوشــا

گیهــای آمایشــی؛ کشــور بــا تمرکــز بــر مزیــت نســبی و رقابتــی منطقــه ای و ویژ نقــاط منتخــب 

ــا)StartUp(، واحدهــای تحقیــق و . 11 کســب وکارهــای نوپ اســتفاده از ظرفیتهــای ســازمانهای توســعه ای در راســتای ارتقــا و رشــد 

ک؛ توســعه و شــرکتهای دانــش بنیــان فعــال در زنجیــره ارزش صنعــت نســاجی و پوشــا

8-2   توانمندسازی
ک بــا رویکــرد . 1 ک بــه  منظــور طراحــی و تولیــد پوشــا پشــتیبانی از ایجــاد مــدارس تخصصــی طراحــی و تاســیس خانــه مــد پوشــا

ایرانــی - اســامی؛ 

ک و اعمــال قوانیــن و مقــررات ســختگیرانه بــرای فعالیت هــای . 2 کارآفرینــی مولــد در صنعــت نســاجی و پوشــا حمایــت از فعالیت هــا و 

غیــر مولــد بــه منظــور جلوگیــری از فعالیت هــای غیــر رســمی )قاچــاق(؛

حمایت از فعالیت شرکت ها و موسسات تخصصی خدمات طراحی و مد؛. 3

ک بومی در هر فصل؛. 4 حمایت و تسهیل برگزاری جشنواره های ملی پوشا

حمایت از توسعه تجارت الکترونیکی متناسب با نیاز بازار؛. 5

ــا . 6 ــوان تولیــدی بنگاه هــا از طریــق اســتفاده از مــواد اولیــه پیشــرفته و ارگانیــک در تولیــد، مکانیزاســیون فرآینــد تولیــد ب ارتقــای ت

بکارگیــری ERP، چــاپ ســه بعــدی و پــرو مجــازی؛

ک؛. 7 حمایت و تسهیل جذب و ارتقای فناوری در بنگاه های تولیدی فعال در صنعت نساجی و پوشا

کــز تحقیــق و توســعه در راســتای تقویــت تــوان طراحــی و توســعه محصــول در بنگاه هــای . 8 حمایــت از راهانــدازی و تقویــت مرا

کوچــک و متوســط؛

بــر و . 9 گذاریهــای داخلــی و خارجــی بویــژه در حوزه هــای تکنولــوژی  ارائــه مشــوق های لازم جهــت هدایــت و جــذب ســرمایه 

اســتراتژیک؛

8-3   فناوری و ساخت داخل
بــرای  اســتارت آپ ها  و  بنیــان  دانــش  شــرکت های  ظرفیــت  از  بهره گیــری  طریــق  از  طراحــی  بخــش  کیفــی  ارتقــای  از  حمایــت   .1

مــد؛  و  طراحــی  تامیــن،  تــدارک،  تخصصــی  نرم افزارهــای  داخلی ســازی 

ک؛ 2. ارتقای ظرفیت جذب فناوری در بنگاه های صنعت پوشا
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8-4   استاندارد سازی
ک، مطابــق بــا اســتانداردهای  1. تدویــن و تعییــن اســتانداردهای لازم )از جملــه ســایز، ســامت، بهداشــت( در تولیــد پارچــه و پوشــا

بیــن المللــی؛

2. بازنگری در تدوین نظام و فرایندهای استاندارد با توجه به موضوعات نوین و شرایط بومی؛

3. توسعه و ساماندهی نظام جامع مالکیت فکری )صنعتی( در انتقال فناوری؛

ک؛ 4. تقویت نقش دانشگاهها جهت خلق ایده های نوآورانه و انتقال دانش و فناوری به حوزه صنعت نساجی و پوشا

ــر توســعه پایــدار ســبز بــه منظــور حفاظــت از محیــط زیســت از طریــق  5. اطمینــان بخشــی از توســعه سیاســتهای صنعتــی مبتنــی ب

کننــدگان بــا  گیــری مصــرف  اســتفاده از سیاســتهای نــوآوری صرفــه جویانــه در بنگاههــا بــا توجــه بــه محدودیــت منابــع و هــدف 

درآمــد پاییــن؛

6. همــگام ســازی نظــام اســتاندارد و نقشــه راه توســعه فنــاوری درکشــور بــا یکدیگــر و لحــاظ تطابــق اســتانداردها بــا نیازهــای ملــی و 

ــر از طریــق اعمــال سیاســت های تشــویقی و تنبیهــی؛ جهــت دهــی بنگاه هــا بــه اســتانداردهای روزآمدت

8-5   توسعه بازار
کار مبتنــی بــر تولیــد جمعــی )تولیــد تحــت برنــد صنــف بــرای صنعــت( از طریــق اعطــای مجــوز  کســب و  1. حمایــت از توســعه مدل هــای 

تولیــد بــه اصنــاف، مشــروط بــه تولیــد تحــت برنــد بنگاه هــای بــزرگ صنعتــی؛ 

2. افزایــش دسترســی بــه بازارهــای صادراتــی از طریــق بهره منــدی از ظرفیــت موافقت نامه هــای منطقــه ای دو و چندجانبــه جــاری 

بــا ســایر  انعقــاد موافقت نامه هــای جدیــد  کســتان، ترکیــه، افغانســتان و اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا( و همچنیــن  )ماننــد پا

همســایگان و شــرکای تجــاری )چیــن، هنــد، ازبکســتان، عــراق و ...( غــرب آســیا ضمــن تشــویق حضــور بنگاه هــا در رویدادهــای 

منطقــه ای و بیــن المللــی؛

کشــور در چارچــوب فضــای  3. حمایــت از متنــوع ســازی تولیــد و صــادرات بــا توجــه بــه قابلیت هــا و توانمندی هــای ایجــاد شــده در 

محصــول و ســطح پیچیدگــی محصــولات؛

ــازار،  ح جامــع همــکاری ایــران و چیــن در راســتای توســعه ب ــرای بهره منــدی از طــر 4. تعییــن راهبــرد مناســب در صنعــت نســاجی ب

تامیــن مــواد اولیــه و انتقــال دانــش، بــه ویــژه در تولیــد ماشــین آلات نســاجی؛

5. تدویــن و اجرایــی ســازی راهبردهــای نمانــام ســازی مشــترک )Co-branding( بــا شــرکت های برتــر منطقــه ای و بیــن المللــی و 

بکارگیــری فنــاوری اطاعــات و روش هــای بازاریابــی نویــن و دیجیتالــی؛
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8-6   سیاست های تجاری و تعرفه ای
ک و تامیــن ارز مــورد نیــاز بــرای واردات از  ک مشــروط بــه صــادرات منســوجات و پوشــا 1. اعطــای مجــوز واردات منســوجات و پوشــا

ک بــه میــزان ســر بــه ســر؛ منبــع صــادرات منســوجات و پوشــا

ک بــه منظــور  کالایــی منســوجات و پوشــا گــروه  کالا بــرای  کالا و ثبــت شناســه، اخــذ و نصــب شناســه  کــد اصالــت  2. اجبــاری نمــودن 

ک؛ جلوگیــری از واردات غیــر رســمی ) قاچــاق( پوشــا

گذاری 8-7   سیاست تامین مالی و سرمایه 
الف( ایجادی:

1. راه انــدازی صنــدوق تخصصــی پژوهــش و فنــاوری خــاص صنعــت نســاجی بــا تامیــن بخشــی از ســرمایه اولیــه مــورد نیــاز آن از ســوی 

دولــت و اســتفاده از ظرفیتهــای ایــن صنــدوق در جهــت تامیــن بخشــی از منابــع مالــی تعمیــق ســاخت داخــل مــواد اولیــه و 

منســوجات بــا فنــاوری بــالا؛

گردش: ب( سرمایه در 

گام  ح  1. ایجــاد بســترهای مــورد نیــاز جهــت بهره گیــری بنگاه هــای فعــال در صنعــت نســاجی از ابزارهــای تامیــن مالــی زنجیــره ای )طــر

ــازار ســرمایه نظیــر اوراق اختیــار فــروش تبعــی، اوراق ســلف مــوازی، اوراق اســتصناع، اوراق  و ســککوک( و ابزارهــای موجــود در ب

منفعــت، اوراق مرابحــه و ...؛

کشور در تامین مواد اولیه مورد نیاز صنعت نساجی؛ کالایی  کثری از ظرفیت های بورس  2. استفاده حدا

ج( بازسازی و نوسازی:

1.  حمایــت از بروزرســانی تجهیــزات و خطــوط تولیــدی و تحقیقاتــی در جهــت احیــاء و ارتقــاء ظرفیت هــای موجــود از طریــق ابزارهــای 

تامیــن مالی؛

2. پرداخت30درصد از هزینه های مربوط به بازسازی و نوسازی واحدهای نساجی)بزرگ مقیاس( توسط دولت؛

توری( گری)رگولا 8-8   سیاست های تعیین نهاد تنظیم 
ــذاری،  گ ــری در حوزه هــای ســرمایه  گ ــه منظــور سیاســت گذاری و تنظیــم  ک ب ــذاری صنعــت نســاجی و پوشــا گ 1. شــورای سیاســت 

کشــاورزی"، "وزارت فرهنــگ و  بــازار، متشــکل از "وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت"، وزارت جهــاد  تولیــد، تجــارت و تنظیــم 

ــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری"، "نماینــده  ــزی"، "معاون ارشــاد اســامی" "وزارت امــور اقتصــادی و دارایــی"، "بانــک مرک

ک ایــران"، "اتحادیــه تولیــد  کمیســیون صنایــع و معــادن مجلــس"، "انجمــن صنایــع نســاجی ایــران"، "انجمــن صنایــع پوشــا
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ــارت  ــدن و تج ــت، مع ــر صنع ــت وزی ــه ریاس ــران" و ب ــه ای ــاس و پارچ ــان لب ــن طراح ــران" ،"انجم ک ای ــا ــاجی و پوش ــادرات نس و ص

می گــردد. تشــکیل 

ک، بنــا بــر موضــوع در جلســات شــورا 	  ســایر نهادهــا و دســتگاه های ذی مدخــل و مســئول و مرتبــط در امــر نســاجی و پوشــا

حاضــر شــده و ارائــه و اعمــال نظــر خواهنــد نمــود.

ک و ســلولزی معاونــت امــور صنایــع وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت بــه عنــوان دبیرخانــه 	  دفتــر صنایــع نســاجی، پوشــا

ک تعییــن می گــردد. گــذاری صنعــت نســاجی و پوشــا شــورای سیاســت 

ک )اعــم از تعییــن و تغییــر تعرفــه، ممنوعیــت یــا آزادســازی واردات 	  اتخــاذ هرگونــه تصمیــم و سیاســت در حــوزه نســاجی و پوشــا

گــذاری بــوده و تصمیمــات آن لازم الاجــرا اســت. و ...(، منــوط بــه تاییــد و تصویــب شــورای سیاســت 

کثر آرا حاضرین با حدنصاب حداقل  اعضای شورا می باشد.	  کسب حدا تصویب مصوبات در شورا منوط به 

گســترش و نوســازی صنایــع ایــران )ایــدرو( بــه عنــوان بــازوی اجرایــی و عملیاتــی بــه منظــور اجرایــی نمودن ســند سیاســتی  2. ســازمان 

ــذاری و  گ ــرمایه  ــای س ــه حوزه ه ــوط ب ــی مرب ــی و عملیات ــور اجرای ــه ام کلی ــردد و  ــن می گ ک تعیی ــا ــاجی و پوش ــت نس ــعه صنع توس

تولیــد و همچنیــن اجــرای برنامه هــای توســعه ای زنجیــره بــه ایــن ســازمان محــول می گــردد.

کوچــک و شــهرک های صنعتــی ایــران موظــف بــه ایجــاد زیرســاخت های لازم بــه منظــور تســهیل فعالیت هــای  3. ســازمان صنایــع 

ک و همچنیــن  ک از طریــق ایجــاد شــهرک ها و خوشــه های تخصصــی نســاجی و پوشــا تولیــدی در صنعــت نســاجی و پوشــا

کشــور می باشــد.  ک در  پارک هــای یکپارچــه صنعــت نســاجی و پوشــا

8-9   اصلاح الگوی مصرف
کنندگان داخلی به استفاده از تولیدات داخلی؛ 1. فرهنگ سازی و ترغیب مصرف 

کــه 100 درصــد محصــول خریــداری شــده  ک خارجــی توســط دولــت بــه طــوری  2. ممنوعیــت خریــد هرگونــه منســوجات و پوشــا

باشــد؛ می بایســت ســاخت داخــل 

ک؛ 3. بازآفرینی هویت ایرانی - اسامی در طراحی و تولید پوشا

ک محلی و قومیتی؛ 4. فرهنگ سازی برای تولید و مصرف پوشا

8-10  مشارکت های بین المللی در دوران پساتحریم
کشــور تولیــد شــده )نظیــر ماشــین آلات و مــواد  کــه در زمــان تحریــم بــرای اولیــن بــار در  کالاهایــی  1. اعمــال محدودیــت بــرای واردات 

اولیــه پتروشــیمیایی(؛
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تولیــد  و  بــرای طراحــی  ایــن شــرکت ها  از ظرفیــت  اســتفاده  و  توســعه محصــول  و  بــا شــرکت های خارجــی طراحــی  2. مشــارکت 

جدیــد؛ محصــولات 

کز تحقیقاتی مشترک بویژه در حوزه های فناوری نوین؛  3. تاسیس مرا

کز طراحی، تولید و فروش جهانی مشروط به: گسترده مرا 4. همکاری با شرکت های تولیدکننده بزرگ جهانی دارای شبکه 

انتقال فناوری های روز در زمینه تولید؛	 

اتصال به شبکه تامین شرکت های بزرگ و بین المللی؛ 	 

صادرات حداقل 50 درصدی محصولات تولیدی با هدف رسیدن به صادرات 70 درصدی؛	 

ایجاد واحد مهندسی برای طراحی منطبق با نیاز بازارهای در اختیار و آتی؛	 

گذاری و تامین مالی و روش های جدید فروش؛	  ایجاد شبکه های جدید سرمایه 

9   رویکردهای انقلاب صنعتی چهارم

ک؛	  استفاده از فناوریهای دیجیتال انقاب صنعتی چهارم در تکمیل زنجیره ارزش صنعت نساجی و پوشا

کل زنجیــره ارزش 	  گیــر نمــودن بکارگیــری و پیــاده ســازی هــوش مصنوعــی و اینترنــت اشــیاء در فرآیندهــای تولیــدات  فرا

گیــری  ــه منظــور یکســان ســازی و تســریع در تصمیــم  ــب شــبکه و پلتفرمهــای یکپارچــه ب ک در قال صنعــت نســاجی و پوشــا

کاهــش هزینه هــا، فرآیندهــای تولیــد و تســریع در عرضــه محصــولات بــه بــازار هــدف؛ تولیــد، 

کــه تمــام اجــزاء آن بــه 	  ک  کارخانجــات هوشــمند در صنعــت نســاجی و پوشــا ایجــاد بســترهای لازم جهــت خلــق و تشــکیل 

یکدیگــر متصــل شــده و داده هــای تولیــد شــده توســط اجــزاء در یــک پلتفــرم مشــترک جمــع آوری و پــردازش شــوند؛

ک؛	  گیر نمودن بکارگیری و پیاده سازی یادگیری ماشین در فرایندهای تولید صنعت نساجی و پوشا فرا

ک؛	  حمایت از اجرای برنامه های تجاری سازی محصولات مرتبط با فناوریهای نوظهور درصنعت نساجی و پوشا

10   الزامات سطح بنگاه

ک، نظیــر ســازمان اســتاندارد، 	  همــگام ســازی و ایجــاد یکپارچگــی بیــن ارکان مختلــف تاثیرگــذار در صنعــت نســاجی و پوشــا

ــتی و ...؛ ــع بالادس ــا، صنای بیمه ه

ک؛	  ایجاد هم افزایی بین امکانات داخلی در حوزه نساجی و پوشا

رعایت ضوابط اباغی وزارت صنعت، معدن و تجارت از جمله:	 

- رعایت استانداردهای تولید، ایمنی و عملکرد؛
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- استقرار و اجرای سیستم نظارت بر فرآیند تولید؛

- رعایت استانداردهای زیست محیطی مصوب؛

کیفیت و عملکرد محصولات؛ - استقرار نظام جامع 

گزارش های ادواری و مقایسه ای از عملکرد واقعی با اهداف تعیین شده. - تهیه و انتشار 

11   ذینفعان و بازیگران

وزارت صنعت، معدن و تجارت	 

کشاورزی	  وزارت جهاد 

وزارت فرهنگ و ارشاد اسامی	 

بانک صنعت و معدن	 
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چکیده مدیریتی

کاملــی از الزامــات، اهــداف، ابزارهــای و نیازمندی هــای سیاســتی  ســند »سیاســت  های صنعتــی ایــران در افــق 1404« شــامل مجموعــه 

کــه در چارچوبــی نظام منــد همــه ســطوح یــک نظــام سیاســتگذاری پویــا و منحصربفــرد  کشــور اســت  بخــش صنعــت، معــدن و تجــارت 

را شــامل می  شــود. ایــن ســند بــا مشــارکت جمعــی بالــغ بــر 1000 نفــر از خبــرگان حوزه هــای مختلــف سیاســت صنعتــی، معدنــی و 

گزارش هــای پشــتیبان نســخه  کمیتــی و خصوصــی، در قالبــی موجــز تدویــن شــده، مضاف بــر اینکــه  کشــور در بخش هــای حا تجــاری 

کان، بین بخشــی و بخشــی بــر اســاس اجــزای مــدل محتوایــی تدویــن ســند )شــکل 1(، ارائــه  اصلــی ســند در ســه ســطح اســناد ســطح 

گــردآوری شــده اند: ح ذیــل طبقه بنــدی و  گزارش هــای پشــتیبان ســطح بخشــی )عمــودی( ســند بــه شــر شــده اســت. 

گزارش الگوی اولویت بندی رشته فعالیت های صنعتی و معدنی در ایران . 1

گزارش تحلیل زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی در ایران و تدوین بستۀ سیاست های ارتقای صنعت پتروشیمی. 2

گزارش تحلیل زنجیره ارزش صنعت خودرو در ایران و تدوین بستۀ سیاست های ارتقای صنعت خودرو. 3

ک. 4 ک در ایران و تدوین بستۀ سیاست های ارتقای صنعت پوشا گزارش تحلیل زنجیره ارزش صنعت پوشا

گــزارش تحلیــل زنجیــره ارزش صنعــت داورهــای پیشــرفته در ایــران و تدویــن بســتۀ سیاســت های ارتقــای صنعــت داروهــای . 5

پیشــرفته

گــزارش تحلیــل زنجیــره ارزش صنعــت تجهیــزات برقــی و نیروگاهــی در ایــران و تدویــن بســتۀ سیاســت های ارتقــای صنعــت . 6

تجهیــزات برقــی و نیروگاهــی

گزارش تحلیل زنجیره ارزش صنعت فولاد در ایران و تدوین بستۀ سیاست های ارتقای صنعت فولاد. 7

گزارش تحلیل زنجیره ارزش صنایع غذایی در ایران و تدوین بستۀ سیاست های ارتقای صنایع غذایی. 8
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گــزارش تحلیــل زنجیــره ارزش صنعــت تجهیــزات پزشــکی در ایــران و تدویــن بســتۀ سیاســت های ارتقــای صنعــت تجهیــزات . 9

پزشــکی

گزارش تحلیل زنجیره ارزش صنعت لوازم خانگی در ایران و تدوین بستۀ سیاست های ارتقای صنعت لوازم خانگی. 10

گزارش تحلیل زنجیره ارزش صنعت ماشین سازی در ایران و تدوین بستۀ سیاست های ارتقای صنعت ماشین سازی. 11
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شکل 1. چارچوب محتوایی تدوین سند سیاست های صنعتی ایران در افق 1404
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گزارش هــای پشــتیبان ســطح عمــودی ســند سیاســت های صنعتــی ایــران در افــق 1404 اســت  گــزارش حاضــر مجموعــۀ چهــارم از 

ــرای رفــع چالش هــا و ارتقــای  ــه پیشــنهادات سیاســتی مناســب ب کشــور و ارائ ک  ــه منظــور تحلیــل زنجیــره ارزش صنعــت پوشــا کــه ب

زنجیــره ارزش ایــن صنعــت، طراحــی شــده اســت. 

کمتــر نســبت  ک از جملــه صنایــع بــا قــدرت اشــتغال زایی بــالا، ارز آوری، تولیــد ثــروت ملــی، نیــاز بــه ســرمایه گذاری  صنعــت پوشــا

کــه موجــب شــده  کــم در قیــاس بــا ســایر صنایــع بــوده  کاربــر بــودن صنعــت و وابســتگی وارداتــی  بــه ســایر صنایــع و ارزش افــزوده بــالا، 

کننــد. در ایــران نیــز ایــن صنعــت جــز صنایــع اولویــت دار  کشــورها فرآینــد صنعتــی شــدن خــود را صرفــا از ایــن مســیر آغــاز  بســیاری از 

گرفتــه اســت.  کار وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت قــرار  کــه تهیــه و تدویــن ســند راهبــردی بــرای آن در دســتور  بــوده 

کلیــدی مــورد بررســی  کیــد بــر زنجیره هــای ارزش صنعــت، 5 ســرفصل  ک ضمــن تأ جهــت تدویــن ســند راهبــردی صنعــت پوشــا

ــاس  ــزوده، مقی ــاخص های ارزش اف ــب ش ــادی در قال کان اقتص ــای  ــه متغیره ک در آیین ــا ــت پوش ــش اول، صنع ــت. در بخ گرف ــرار  ق

ــدی از ارزش  ــهم 0.26 درص ک س ــا ــع پوش ــان داد صنای ــج نش ــت. نتای گرف ــرار  ــل ق ــورد تحلی ــغل م ــاد ش ــه ایج ــادرات، هزین ــگاه، ص بن

کارگاه هــای صنعتــی )رتبــه بیســتم( بــا هزینــه ایجــاد هــر  کل صنعــت )رتبــه بیســت و دوم(، ســهم 0.8 درصــدی از اشــتغال زائی  افــزوده 

کل صنعــت )رتبــه بیســت و دوم(، ســهم 0.07 درصــدی  شــغل 716 میلیــون ریــال )رتبــه دوم(، ســهم 0.14 درصــدی از ارزش ســتانده 

کارگاه هــای صنعتــی )رتبــه شــانزدهم(، نســبت صــادرات بــه فــروش 8 درصــد، وابســتگی وارداتــی 0.27 درصــدی و نســبت  از صــادرات 

کل صنعــت 0.97 درصــدی را دارا می باشــد. شــاخص قیمــت بــه 

کیفــی بــا  ک شــامل اشــکالات ناظــر بــر دسترســی بــه مــواد اولیــه  در بخــش دوم ســند، موانــع پیشــروی رقابت پذیــری صنعــت پوشــا

کاهــش  ک ایــران، تمرکــز بــالای مقاصــد صادراتــی و  قیمت هــای رقابتــی، تحدیــد انــدازه بــازار داخــل، تنــوع پاییــن ســبد صــادرات پوشــا

ک،  ــر عملکــرد صنعــت پوشــا ــالا بــودن هزینه هــای شــبکه توزیــع، نقایــص قانونــی اثرگــذار ب خ مانــدگاری در بازارهــای صادراتــی، ب نــر

ضعــف در جــذب ســرمایه های خارجــی و عــدم هم پیونــدی بــا زنجیره هــای ارزش منطقــه ای و جهانــی و پاییــن بــودن بهــره وری 

ک بــا الگوبــرداری از تجربیــات جهانــی  گرفــت. بخــش ســوم بــه مســیر توســعه زنجیــره ارزش پوشــا ک مــورد بررســی قــرار  صنعــت پوشــا

گرفــت. ایتالیــا ســرآمد صنعــت مــد و  کشــورهای ایتالیــا، ترکیــه، چیــن و هنگ کنــگ مــورد تحلیــل قــرار  اختصــاص یافتــه و تجربیــات 

ک از جملــه مهم تریــن بخش هــای  ک جهــان، بــا ســاختار صنعتــی قــوی و تکنولوژی هــای نویــن اســت. صنایــع نســاجی و پوشــا پوشــا

کل دنیــا هفتمیــن تامین کننــده  ک ترکیــه بــا ســهم 3.4 درصــدی در  اقتصــاد داخلــی و تبــادلات خارجــی ترکیــه اســت. صنعــت پوشــا

ک اروپــا اســت. وجــود مزیــت نســبی در تولیــد پنبــه و بــزرگ بــودن انــدازه بــازار داخــل، دو  ک دنیــا و ســومین تامین کننــده پوشــا پوشــا

کنــگ از  ک هنــگ  ک چیــن بــوده اســت. صنعــت نســاجی و پوشــا کتــور مهــم در تمرکــز بــر صنعــت نســاجی و توســعه صنعــت پوشــا فا

مزایــای حساســیت و همراهــی بــا رونــد پیشــرفت مــد، دانــش بازاریابــی و ســرعت تولیــد، پیش بینــی ایده هــای صنعــت و نیــاز بــازار و 

کنــگ و تولیدکــردن در  کار علمــی در تجمیــع بــا طراحــی مــد عالــی اروپــا، آمریــکا و ژاپــن، مدیریــت بــه ســبک هنــگ  کســب و  مدیریــت 
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ک آمــاده پوشــیدن در جهــان تبدیــل شــده اســت و  ســرزمین چیــن بهــره می بــرد. هنگ کنــگ بــه دومیــن مرکــز بــزرگ صــادرات پوشــا

ک جهانــی بــه رســمیت شــناخته می شــود. به عنــوان مرکــز تجــاری منابــع پوشــا

کشــورهای منتخــب نشــان می دهــد در ایــن مســیر بایــد از  ک بــا الهــام از تجربیــات  بررســی مســیر ارتقــای زنجیــره ارزش پوشــا

کامل/ OEM )ارتقــای عملکردی(،  گانــه مونتــاژ/ بــرش، دوخــت و تکمیــل )CMT( جهــت ورود بــه زنجیره ارزش، بســته  مراحــل شــش 

طراحــی محصــول )ODM( )ارتقــای عملکــردی(، برنــد محصــول )OBM( )ارتقــای عملکــردی(، ارتقــای محصــول و ارتقــای فرآینــد عبــور 

نمــود. 

ک ترســیم و مــورد  در بخــش چهــارم براســاس مطالعــات انجــام شــده و مصاحبــه بــا خبــرگان صنعــت، زنجیــره ارزش صنعــت پوشــا

ک ایــران متشــکل از هشــت بخــش اصلــی شــامل بخــش تامیــن، مــد و طراحــی،  گرفــت. زنجیــره ارزش پوشــا آسیب شناســی قــرار 

تحقیــق و توســعه، برندینــگ، تولیــد، بازاریابــی، فــروش و توزیــع و خدمــات پــس از فــروش اســت. بــا توجــه بــه تحلیــل زنجیــره ارزش 

کشــور می تــوان بــا اطمینــان حلقــه مفقــوده زنجیــره ارزش را در تولیــد صنعتــی و عرضــه )توســعه بــازار مــدرن( عنــوان نمــود.  ک  پوشــا

کوچــک مقیــاس در حلقــه تولیــد، ایــن صنعــت شــدیدا نیازمنــد تقویــت حلقه هــای ارزش آفریــن یعنــی  بــا توجــه بــه تعــدد بنگاه هــای 

کافــی مغفــول مانده انــد. در بخــش عرضــه نیــز  کشــور بــه دلیــل عــدم توجــه  کــه در  مــد و طراحــی، تحقیــق و توســعه و برندینــگ اســت 

فــروش و بازاریابــی در قالــب تجــارت ســنتی )بــا محوریــت بنکــداران و بــازار ســنتی( بخــش اعظمــی از ارزش افــزوده صنعــت را نصیــب 

کســب  کــرده اســت. رویکــرد فــروش ســنتی عــاوه بــر عــدم امــکان اســتفاده از روش هــای نویــن بازاریابــی و فــروش و عــدم  دلالان 

کشــور، عــدم دریافــت اطاعــات ســلیقه و رفتــار پوششــی  ارزش افــزوده بیشــتر، موجــب عــدم رســوخ توانایــی طراحــان و مــد در تولیــد 

مصرف کننــدگان و نتیجتــا عــدم اســتقبال افــراد جامعــه از تولیــدات داخلــی و اقبــال بســوی واردات شــده اســت.

ــرد  ــا 11 راهب ــاله و ب ــای 5 س ــب برنامه ه ک در قال ــا ــت پوش ــنهادی صنع ــی پیش ــای عملیات ــا و برنامه ه ــز راهکاره ــر نی ــش آخ در بخ

گردیــده اســت. همچنیــن بــه دلیــل وجــود  کــه بــه تفصیــل در پیوســت ها تشــریح  ک ارایــه شــد  در نقــاط شکســت زنجیــره ارزش پوشــا

شــرایط تحریــم صنعــت نســاجی، درچارچوبــی ســه بخشــی بــا اولویــت صــادرات، تأمیــن ماشــین آلات و تامیــن مــواد اولیــه )واردات( 

گردیــد.  ســناریوهایی جهــت اقــدام تدویــن و ارایــه 
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کلان اقتصادی ک در آیینه متغیرهای  1  صنعت پوشا

ک بواســطه ارتبــاط مســتقیم آن بــا زندگــی روزمــره و نیازهــای اساســی خانــوار، پــس از مــواد غذایــی و مســکن در درجــه  صنعــت پوشــا

ک از  ــا ــت پوش ــی، صنع ــدی و صنعت ــات تولی کارخانج ــیس  ــا تاس ــور و ب کش ــدن  ــی ش ــس از صنعت ــه پ ــر چ گ ــرار دارد. ا ــت ق ــوم اهمی س

پیشــینه تاریخــی بالایــی برخــوردار اســت امــا دســتاوردهای آن بــا متوســط ســهم بســیار ناچیــز 0.26 درصــدی از ارزش افــزوده صنعتــی 

کــه ایــن امــر نتیجــه  و 0.14 درصــدی از ارزش ســتانده صنعتــی طــی ســال  های 1383 تــا 1395، متناســب بــا قدمــت آن نبــوده اســت 

کل عوامــل تولیــد ناشــی از افزایــش ظرفیــت بیــکار  تولیــد در مقیــاس غیربهینــه و زیــر ظرفیــت و علی  الخصــوص پاییــن بــودن بهــره  وری 

کار  کار غیرماهــر، افزایــش نیــروی  تولیــد بواســطه فشــار تحریم هــای اقتصــادی و ســوء مدیریــت در بخــش صنعــت، ســهم بــالای نیــروی 

مــازاد و فرســودگی برخــی از ماشــین آلات و تجهیــزات در ایــن صنعــت اســت. 

گــی اشــتغال  زایی و پاییــن بــودن هزینــه ایجــاد  کنــار نقــش اســتراتژیک ایــن صنعــت در تامیــن یکــی از اقــام اساســی خانــوار، ویژ در 

کانون  هــای ایجــاد اشــتغال صنعتــی، همــواره مــورد  ک موجــب شــده اســت ایــن صنعــت به عنــوان یکــی از  هــر شــغل در صنعــت پوشــا

ک )معــادل 716 میلیــون ریــال بــه ازای ایجــاد  توجــه سیاســتگذاران باشــد. بــا وجــود پاییــن بــودن هزینــه اشــتغال زایی صنعــت پوشــا

کارگاه  هــای  کمــی در اشــتغال  هــر شــغل در ســال 1397( مشــاهده می  شــود ایــن صنعــت علی  رغــم ماهیــت ذاتــی خــود ســهم بســیار 

کارگاه  هــای صنعتــی در ســال  های 1383 تــا 1395 در ایــن صنعــت  صنعتــی داشــته و به طــور متوســط حــدود 0.8 درصــد شــاغان 

مشــغول بــه کار بوده  انــد. تمرکــز بــالا بــر بــازار داخــل تــوام بــا فقــدان رویکــرد صادرات  گرایــی در ایــن بخــش بواســطه پاییــن بــودن 

کارگاه  هــای صنعتــی )معــادل 0.07 درصــد( و ناچیــز بــودن متوســط ســهم صــادرات  ک از صــادرات  متوســط ســهم صنعــت پوشــا

کشــور  ک بــه  بــه فــروش )معــادل 8 درصــد( طــی ســال  های 95-1383، همــراه بــا تحدیــد بازارهــای داخلــی در نتیجــه قاچــاق پوشــا

موجــب شــد علی  رغــم وجــود پتانســیل  های بــالای تولیــد ناشــی از اســتقرار صنایــع بالادســتی آن نظیــر نســاجی، پتروشــیمی و... 
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ــا متوســط ســهم 0.27 درصــدی در فاصلــه  ــه نهاده  هــا، تجهیــزات و ماشــین  آلات خارجــی ب ــودن وابســتگی آن ب کشــور و پاییــن ب در 

ــت.  ــوده اس ــق نب ــدان موف ــتغال زایی چن ــزوده و اش ــق ارزش اف ــت در خل ــن صنع ــال  های 95-1383، ای س

ــر  ــش از 250 نف ــا بی ــزرگ ب ــط و ب ــای متوس ــی، بنگاه  ه ــاس بنگاه ــب مقی ــادرات برحس ــزوده و ص ــی ارزش اف ــوی توزیع ــر الگ از منظ

کلیــدی در ایــن صنعــت دارنــد. زیــرا حــدود 10 درصــد از بنگاه  هــا در زمــره بنگاه  هــای بــزرگ صنعتــی محســوب  کار نقــش  نیــروی 

می  شــوند و خالــق بیــش از 50 درصــد از ارزش افــزوده و صــادرات ایــن صنعــت هســتند. 

شکل  1-1. الگوی توزیعی تعداد بنگاه ها برحسب مقیاس
ماخذ: محاسبات تحقیق با استفاده از داده های مرکز آمار ایران.

شکل  1-2. الگوی توزیعی ارزش افزوده برحسب مقیاس
ماخذ: محاسبات تحقیق با استفاده از داده های مرکز آمار ایران.
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شکل  1-3. الگوی توزیعی صادرات برحسب مقیاس
ماخذ: محاسبات تحقیق با استفاده از داده های مرکز آمار ایران.

از دیگر نکات حائز اهمیت در تحلیل این صنعت بر حسب مقیاس می  توان به موارد زیر اشاره داشت:

ک )بــا متوســط ســهم 78.6 	  کل بنگاه  هــای فعــال در تولیــد پوشــا کوچــک مقیــاس از  علی  رغــم ســهم غالــب بنگاه  هــای 

ــد  ــی و م ــگ، طراح ــی، برندین ــای بازاریاب ــرد درحلقه  ه ک ــه  ــه هزین ــادر ب ــن، ق ــی پایی ــوان مال ــطه ت ــا بواس ــن بنگاه  ه ــد( ای درص

ک )بــا  و تولیــد محصــول مطابــق بــا نیــاز مشــتریان نبــوده و از ایــن  رو ســهم بســیار ناچیــزی از ارزش افــزوده و صــادرات پوشــا

کرده  انــد. متوســط ســهم 27.7 و 41.6 درصــد( را از آن خــود 

میــان 	  رانــت  مســاوی  توزیــع  عــدم  موجــب  ک  پوشــا تولیــد  بــرای  صنفــی  و  صنعتــی  تولیــد  مجوزدهــی  دوگانــه  ســاختار 

اســت. شــده  محصــول  ایــن  تولیدکننــدگان  میــان  منفــی  رقابــت  شــکل  گیری  نتیجتــا  و  تولیدکننــدگان 

جدول  1-1. الگوی توزیعی تعداد بنگاه، ارزش افزوده و صادرات بر حسب مقیاس/ درصد )1394-95(

13941395اندازهشاخص

تعداد بنگاه
10-4985.589.4

50>14.510.6

ارزش افزوده
10-4924.338

50>75.762

صادرات
10-4917.14.2

50>82.995.8

ماخذ: محاسبات تحقیق با استفاده از داده های مرکز آمار ایران.
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ک  2  موانع پیش  روی رقابت  پذیری صنعت پوشا

کشــور ناشــی از نواقــص زنجیــره ارزش ایــن صنعــت و مشــکات ســاختاری درون صنعــت بــوده و  ک  برخــی از مشــکات صنعــت پوشــا

خ ارز و نحــوه  کشــور در حــوزه   نظــام مالیاتــی، بیمــه، نــر کان  برخــی دیگــر از مشــکات ناشــی از سیاســت  گذاری  های ســطح بخشــی و 

ــه  ــتند. لازم ب ــذار هس ک اثرگ ــا ــت پوش ــه صنع ــور از جمل کش ــع  ــه صنای کلی ــر  ــه ب ک ــوده  ــا ب ــی در توافقنامه  ه ــای ترجیح ــال تعرفه  ه اعم

کــه در قالــب الگــوی رقابت  پذیــری پورتــر در ادامــه تشــریح شــده اســت،  توضیــح اســت همراســتا بــا چالش  هــای موجــود در صنعــت 

خ ارز  بــروز عوامــل پیش  بینــی نشــده نظیــر تحریم  هــای بین  المللــی و اثــرات آن در تامیــن مــواد و تجهیــزات خارجــی، نوســانات نــر

کاهــش تــوان رقابتــی ایــن صنعــت و تشــدید ضعف  هــای صنعــت  و تغییــرات دیپلماســی تجــاری در روابــط بــا همســایگان نیــز بــه 

می  انجامــد.

کیفی با قیمت  های رقابتی 2-1  اشکالات ناظر بر دسترسی به مواد اولیه 
ک الــزام تولیدکننــدگان بــه تامیــن نهاده  هــای تولیــد )نــخ و پارچــه( از  یکــی از عوامــل موثــر در پاییــن بــودن تــوان رقابتــی صنعــت پوشــا

کفایــت  کوتــاه( مــورد نیــاز صنعــت نســاجی و عــدم  کیفیــت پنبــه تولیــدی )بــا طــول الیــاف  بــازار داخــل اســت. حــال آنکــه پاییــن بــودن 

ــر پنبه  هــای داخلــی  کشــت ســنتی موجــب اولا قیمــت نســبی بالات پنبــه تولیــدی بــرای تامیــن تقاضــای داخلــی ناشــی از روش  هــای 

ــا اســتانداردهای مــورد نیــاز ایــن صنعــت شــده  از قیمت  هــای جهانــی و ثانیــا افزایــش وابســتگی وارداتــی در تامیــن پنبــه متناســب ب

کشــورها،  اســت. ایــن موضــوع همــراه بــا تنــوع پاییــن مبــادی وارداتــی پنبــه و محدودیت  هــای صادراتــی اعمــال شــده از ســوی ایــن 

کیفــی مــواد و محصــولات پتروشــیمیایی مــورد نیــاز صنعــت نســاجی و ضعــف در حلقه  هــای طراحــی، تحقیــق و  کمــی و  نقایــص 

کشــور موجــب شــده اســت تــا پارچــه و نــخ تولیــدی در ایــن صنعــت بــا تحــولات صنعــت  توســعه و دانــش فنــی زنجیــره ارزش نســاجی 

کشــورهای رقیــب نباشــد. ایــن ضعــف  ــا تولیــدات مشــابه  ــت ب ــل رقاب کیفیتــی قاب ــه لحــاظ قیمتــی و  ــه داشــته و ب ــی فاصل مــد جهان

صنعــت نســاجی همــراه بــا فقــدان تولیــد منســوجات بــا فنــاوری بــالا نظیــر پارچه  هــای هوشــمند و تعاملــی، پارچه  هــای دوســت دار 

کاغــذی، ملزومــات شــیمیایی،  محیــط زیســت و ... و عــدم تنــوع و انطبــاق تولیــد داخــل انــواع خرجــکار )زیــپ، دگمــه و...(، ملزومــات 

کثــر اســتفاده از تــوان  ملزومــات فلــزی و ... بــا روندهــای جهانــی و محدودیت  هــای وارداتــی ناشــی از اجرایی  ســازی قانــون »حدا

ک در تامیــن نهاده  هــای تولیــد اســت.  کشــور« از مهم  تریــن مشــکات صنعــت پوشــا ــی  تولیــدی و خدمات

ــودن محصــولات و خــواب ســرمایه،  ــه جهــت تغییــرات ســریع مــد، ســایز، تنــوع فرهنــگ و ســلیقه، فصلــی ب ک ب صنعــت پوشــا

گــردش بواســطه ضعــف  کمبــود نقدینگــی و ســرمایه در  گــردش بالایــی نیــاز دارد. امــا  کــم بــه ســرمایه ثابــت بــه ســرمایه در  علی  رغــم نیــاز 

کوچــک مقیــاس بــا ســهم بــالا از تعــداد بنگاه  هــای فعــال در ایــن صنعــت تــوام  در مدیریــت مالــی و بودجه  بنــدی بنگاه  هــای تولیــدی 

ــن  ــالای تامی خ ب ــر ــد و ن ــی تولی ــن مال ــرمایه در تامی ــازار س ــف ب ــا، ضع ــی بانک  ه ــهیات اعطای ک از تس ــا ــت پوش ــن صنع ــهم پایی ــا س ب

کیفــی و بــه  روز بــا چالــش مواجــه باشــند.  ســرمایه از بــازار غیررســمی موجــب شــده اســت تــا بنگاه  هــای فعــال در تامیــن مــواد اولیــه 
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2-2  تحدید اندازه بازار داخل
ج هزینــه  ای بخــش  کاهــش 2.2 درصــدی مخــار عرضــه و فــروش بالــغ بــر 90 درصــد تولیــدات داخلــی در بــازار داخــل همراســتا بــا 

ک در ســبد هزینه  کــرد خانــوار  کاهــش ســهم ســرانه پوشــا کاهــش درآمــد حقیقــی خانــوار طــی ســال  های اخیــر و  خصوصــی در نتیجــه 

شــهری از 4.4 درصــد در ســال 1390 بــه 4.2 درصــد در ســال 1396 و خانــوار روســتایی از 8 درصــد در ســال 1390 بــه 6.7 درصــد در 

ک در بــازار داخــل )معــادل 2 میلیــارد و 400 میلیــون دلار  ســال 1396 از یکســو و از ســوی دیگــر، ســهم بــالای واردات غیررســمی پوشــا

ک خارجــی از  در ســال 1397( بواســطه ضعــف در نظــارت بــر عرضــه برندهــای خارجــی بویــژه عرضــه بــدون مجــوز، توزیــع مویرگــی پوشــا

کیفیــت پارچــه و دوخــت  کوچــک و زیرپلــه ای و بــی توجهــی بــه  طریــق شــبکه های اجتماعــی و عــدم نظــارت بــر آن و تعــدد بنگاه هــای 

ک و نتیجتــا تولیــد زیــر ظرفیت  کوچــک شــدن انــدازه بــازار داخلــی پوشــا بــر جابجایــی تقاضــا بــه ســمت جانشــین های خارجــی موجــب 

ــا ضعــف تولیدکننــدگان  ــوام ب ک خارجــی ت ــه مصــرف پوشــا کاهــش صرفــه مقیــاس شــده اســت. تمایــل مصرف  کننــدگان داخلــی ب و 

داخلــی در عرضــه ســریع محصــولات متنــوع و مطابــق بــا مــد جهانــی و وجــود جعــل و تقلــب در محصــولات تولیدکننــدگان زیرپلــه  ای از 

کوچــک شــدن میــزان تقاضــای داخــل بــوده اســت. دیگــر عوامــل موثــر بــر تنگ  تــر شــدن انــدازه بــازار داخــل و 

نمودار  2-1. هزینه مصرف نهایی بخش خصوصی به قیمت ثابت سال 1390 )میلیارد ریال(
ماخذ: محاسبات تحقیق با استفاده از داده های مرکز آمار ایران.
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 ذیری صنعت پوشاک در کشورپ های ارتقای توان رقابت تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده
 غیر قابل انتشار -ویرایش اولیه  .

 
 91صفحه:  9911خرداد  تاریخ:

  

خارجی موجب کوچک شدن اندازه بازار داخلی پوشاک و نتیجتا تولید زیر ظرفیتت و کتاهش صترفه مقیتاه شتده      
رجی توام با ضعف تولیدکنندگان داخلی در عرضته ستری    کنندگان داخلی به مصرف پوشاک خا  است. تمایل مصرف

ای از دیگر عوامل   محصولات متنوع و مطابق با مد جهانی و وجود جعل و تقلب در محصولات تولیدکنندگان زیرپله
 تر شدن اندازه بازار داخل و کوچک شدن میزان تقاضای داخل بوده است.  موثر بر تنگ

هزینه مصرف نهایی بخش خصوصی به قیمت . 1-2 نمودار 
 )میلیارد ریال( 1931ثابت سال 

 

. سهم پوشاک از هزینه خانوار شهری و 2-2 نمودار 
 روستایی )درصد(

 

 

 .رانیکز آمار امرهای  محاسبات تحقیق با استفاده از دادهماخذ: 

 تنوع پایین سبد صادرات پوشاک ایران 2-9
 811همراه با افزایش  8092میلیون دلار در سال  0.11پوشاک ایران از صادرات جهانی پوشاک به ارزش  01090سهم 

 819( در مقابتل کتاهش   9916هتزار تت  در ستال     016تتا   9910هزار تت  در ستال    110درصدی وزنی صادرات )از 
( گتواهی بتر   9916میلیارد ریال در ستال   00189تا  9910میلیارد ریال در سال  62221رات )از درصدی ارزش صاد

کننتدگان    عدم تطابق محصولات تولیدی با سلیقه مصرفبواسطه پذیری صنعت پوشاک کشور   پایی  بودن توان رقابت
دی در قیتاه بتا رقبتای    جهانی بواسطه ضعف در حلقه طراحی و مد، بالا بودن قیمت تمتام شتده محصتولات تولیت    

های کوچک، دسترسی محدود   خارجی در نتیجه سهم پایی  نیروی کار ماهر و تحصیلکرده در ای  صنعت، تعدد بنگاه
ای و جهتانی صتنعت     های ارزش منطقته  پیوندی با زنجیره  های رقابتی و همچنی  عدم هم  به مواد اولیه کیفی با قیمت

 پوشاک است.
 

 
 
 

 شهری

 روستایی

ک از هزینه خانوار شهری و روستایی )درصد( نمودار  2-2. سهم پوشا
ماخذ: محاسبات تحقیق با استفاده از داده های مرکز آمار ایران.

ک ایران 2-3  تنوع پایین سبد صادرات پوشا
ک بــه ارزش 64.5 میلیــون دلار در ســال 2018 همــراه بــا افزایــش 2.5 درصــدی  ک ایــران از صــادرات جهانــی پوشــا ســهم 0.016 پوشــا

کاهــش 2.3 درصــدی ارزش صــادرات )از  وزنــی صــادرات )از 5.6 هــزار تــن در ســال 1390 تــا 6.7 هــزار تــن در ســال 1397( در مقابــل 

گواهــی بــر پاییــن بــودن تــوان رقابت  پذیــری صنعــت  78885 میلیــارد ریــال در ســال 1390 تــا 66923 میلیــارد ریــال در ســال 1397( 

کشــور بواســطه عــدم تطابــق محصــولات تولیــدی بــا ســلیقه مصرف  کننــدگان جهانــی بواســطه ضعــف در حلقــه طراحــی  ک  پوشــا

کار ماهــر و  ــا رقبــای خارجــی در نتیجــه ســهم پاییــن نیــروی  ــودن قیمــت تمــام شــده محصــولات تولیــدی در قیــاس ب ــالا ب و مــد، ب

کیفــی بــا قیمت  هــای رقابتــی و همچنیــن  کوچــک، دسترســی محــدود بــه مــواد اولیــه  تحصیلکــرده در ایــن صنعــت، تعــدد بنگاه  هــای 

ک اســت. ــا زنجیره هــای ارزش منطقــه  ای و جهانــی صنعــت پوشــا عــدم هم  پیونــدی ب

ک در سال  های 1390-97 نمودار  2-3. صادرات ارزشی و وزنی پوشا
ماخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران.
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ک در طــول دوره 1390 تــا 1397 در حالــی  ک بــه لحــاظ وزنــی در مقابــل رشــد منفــی صــادرات پوشــا رشــد مثبــت صــادرات پوشــا

ک رو و پیراهــن مردانــه«  ک ایــران مربــوط بــه »پوشــا ــر 50 درصــد صــادرات پوشــا ــغ ب کــه بطــور متوســط بال بــه وقــوع پیوســته اســت 

گرفــت قــدرت رقابــت ایــن محصــولات در طــول دوره مــورد بررســی در  کشــباف« بــوده اســت. بنابرایــن می  تــوان نتیجــه  ک  و »پوشــا

کشــورهای تایلنــد، ترکیــه، چیــن و اندونــزی توانســته  اند بــا تولیــد محصــولات رقابتی  تــر ســهمی از بــازار صادراتــی  کاهــش بــوده و  حــال 

کشــور را از آن خــود نماینــد. 

ک 1390-97 نمودار  2-4. عملکرد ارزشی صادرات انواع محصولات پوشا
ماخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران.

ک 1390-97 نمودار  2-5. عملکرد وزنی صادرات انواع محصولات پوشا
ماخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران.

ــت« دارای  ک ــن و  ــادرات و »پیراه ــدار ص ــترین مق ــرت« دارای بیش ــباف و سویش کش ــن  ــلوار، پیراه ــی »ش ــادرات جهان ــبد ص در س

کشــباف« بــا بیشــترین ســهم از  ک  بیشــترین رشــد صــادرات هســتند؛ حــال آنکــه در ایــران بــا توجــه بــه متوســط رشــد منفــی »پوشــا

کشــور، ایــن محصــول می  توانــد بــه عنــوان  ســبد صادراتــی و متوســط رشــد صــادرات مثبــت تنهــا »لبــاس زیــر و شــب« از ســبد صادراتــی 
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کشــورهای همســایه  گیــرد زیــرا بواســطه تمرکــز بــالای صــادرات ایــن محصــول بــه بــازار  کشــور مدنظــر قــرار  یکــی از مزیت  هــای صادراتــی 

کشــورها نزدیک  تــر  کــه دارای قرابــت فرهنگــی بــا ایــران هســتند، تولیــدات »لبــاس زیــر و شــب« ایرانــی بــه ســلیقه مصرف  کننــدگان ایــن 

کشــور در ایــن حــوزه دارای مزیــت اســت. بــوده و 
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 و کاهش نرخ ماندگاری در بازارهای صادراتی یمقاصد صادرات تمرکز بالای 2-4
بهه کشهورهای عهرا  و    « پوشاک کشباف»درصد  48دهد که بالغ بر   می مقاصد صادراتی پوشاک کشور نشانبررسی 

به کشوهای عرا  و افغانسهتان  « پوشاک مردانه»درصد  43، بالغ بر درصد( 9841و  3849با سهم  بی)به ترتافغانستان 
درصهد لبهاس    41بهه کشهور عهرا  و    « لباس زیر و شب»درصد  49(، حدود درصد 1349و  6.46با سهم  بیبه ترت)

بوده و حاکی از تمرکز بالای صادرات  درصد( 9841و  3849با سهم  بی)به ترتنوزادان به کشورهای عرا  و پاکستان 
کشورها که بواسطه شرایط نامناسب سیاسی و . تمرکز بالا بر این استعرا ، افغانستان و پاکستان به بازار کشورهای 

بهازار   ههای   فرصهت از نتوانهد  صهنعت پوشهاک کشهور     است تها  شده موجب هستندناپایدار  اضانظر تقم از اقتصادی
 حال آنکهه صهنعت پوشهاک ترکیهه از  ریهق حرهور در بازارههای اروپها         خود در جهت توسعه بهره گیرد صادراتی
  را فراهم کند.های رشد  زمینه توانست

یابی صهنعت پوشهاک ایهران در     بازاری و توان موقعیتقدرت ناشی از ضعف در که محدود بودن بازارهای صادراتی 
ههای    است، کاهش نرخ ماندگاری در بازارهای صادراتی را به دنبال داشته است. بطوریکه  ی سهال  بازارهای جهانی

درصهد   1944از  «رکشبافیغپوشاک »، درصد 144درصد به  9141از  «کشباف پوشاک»نرخ ماندگاری  9918تا  9949
 کاهش یافته است. درصد 9.46درصد به  1641از ایر محصولات و س درصد 1به 

 3181-44های   طی سال و منطقه یجهان یدر بازارها رانیا یمحصولات صادرات ینرخ ماندگار سهیمقا. 8-2 نمودار 

ک ایران نمودار  2-6. سبد صادراتی انواع محصولات پوشا
ماخذ: محاسبات تحقیق بر اساس داده  های گمرک جمهوری اسلامی ایران.
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های گمرک جمهوری اسلامی ایران.  ماخذ: محاسبات تحقیق بر اساس داده
 
Source: UNSD. 

 

 و کاهش نرخ ماندگاری در بازارهای صادراتی یمقاصد صادرات تمرکز بالای 2-4
بهه کشهورهای عهرا  و    « پوشاک کشباف»درصد  48دهد که بالغ بر   می مقاصد صادراتی پوشاک کشور نشانبررسی 

به کشوهای عرا  و افغانسهتان  « پوشاک مردانه»درصد  43، بالغ بر درصد( 9841و  3849با سهم  بی)به ترتافغانستان 
درصهد لبهاس    41بهه کشهور عهرا  و    « لباس زیر و شب»درصد  49(، حدود درصد 1349و  6.46با سهم  بیبه ترت)

بوده و حاکی از تمرکز بالای صادرات  درصد( 9841و  3849با سهم  بی)به ترتنوزادان به کشورهای عرا  و پاکستان 
کشورها که بواسطه شرایط نامناسب سیاسی و . تمرکز بالا بر این استعرا ، افغانستان و پاکستان به بازار کشورهای 

بهازار   ههای   فرصهت از نتوانهد  صهنعت پوشهاک کشهور     است تها  شده موجب هستندناپایدار  اضانظر تقم از اقتصادی
 حال آنکهه صهنعت پوشهاک ترکیهه از  ریهق حرهور در بازارههای اروپها         خود در جهت توسعه بهره گیرد صادراتی
  را فراهم کند.های رشد  زمینه توانست

یابی صهنعت پوشهاک ایهران در     بازاری و توان موقعیتقدرت ناشی از ضعف در که محدود بودن بازارهای صادراتی 
ههای    است، کاهش نرخ ماندگاری در بازارهای صادراتی را به دنبال داشته است. بطوریکه  ی سهال  بازارهای جهانی

درصهد   1944از  «رکشبافیغپوشاک »، درصد 144درصد به  9141از  «کشباف پوشاک»نرخ ماندگاری  9918تا  9949
 کاهش یافته است. درصد 9.46درصد به  1641از ایر محصولات و س درصد 1به 

 3181-44های   طی سال و منطقه یجهان یدر بازارها رانیا یمحصولات صادرات ینرخ ماندگار سهیمقا. 8-2 نمودار 

ک در جهان نمودار  2-7. سبد صادراتی انواع محصولات پوشا
Source: UNSD.
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خ ماندگاری در بازارهای صادراتی کاهش نر 2-4  تمرکز بالای مقاصد صادراتی و 
کشــورهای عــراق و افغانســتان  کشــباف« بــه  ک  کــه بالــغ بــر 84 درصــد »پوشــا کشــور نشــان می  دهــد  ک  بررســی مقاصــد صادراتــی پوشــا

ــا  کشــوهای عــراق و افغانســتان )بــه ترتیــب ب ک مردانــه« بــه  ــر 85 درصــد »پوشــا ــغ ب ــا ســهم 54.3 و 34.7 درصــد(، بال )بــه ترتیــب ب

کشــورهای عــراق  کشــور عــراق و 89 درصــد لبــاس نــوزادان بــه  ســهم 60.6 و 25.1 درصــد(، حــدود 81 درصــد »لبــاس زیــر و شــب« بــه 

کشــورهای عــراق، افغانســتان  کــی از تمرکــز بــالای صــادرات بــه بــازار  کســتان )بــه ترتیــب بــا ســهم 54.3 و 34.7 درصــد( بــوده و حا و پا

کــه بواســطه شــرایط نامناســب سیاســی و اقتصــادی از منظــر تقاضــا ناپایــدار هســتند  کشــورها  کســتان اســت. تمرکــز بــالا بــر ایــن  و پا

گیــرد حــال آنکــه  ــازار صادراتــی خــود در جهــت توســعه بهــره  کشــور نتوانــد از فرصت  هــای ب ک  ــا صنعــت پوشــا موجــب شــده اســت ت

کنــد.  ک ترکیــه از طریــق حضــور در بازارهــای اروپــا توانســت زمینه هــای رشــد را فراهــم  صنعــت پوشــا

ک ایــران در بازارهــای  کــه ناشــی از ضعــف در قــدرت بــازاری و تــوان موقعیت یابــی صنعــت پوشــا محــدود بــودن بازارهــای صادراتــی 

خ  خ مانــدگاری در بازارهــای صادراتــی را بــه دنبــال داشــته اســت. بطوریکــه طــی ســال  های 1383 تــا 1394 نــر کاهــش نــر جهانــی اســت، 

ک غیرکشــباف« از 21.8 درصــد بــه 7 درصــد و ســایر محصــولات  کشــباف« از 19.9 درصــد بــه 9.8 درصــد، »پوشــا ک  مانــدگاری »پوشــا

کاهــش یافتــه اســت. از 26.2 درصــد بــه 10.6 درصــد 

خ ماندگاری محصولات صادراتی ایران در بازارهای جهانی و منطقه طی سال  های 1383-94 نمودار  2-8. مقایسه نر
ماخذ: موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی )1396(.
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گمــرک و نبــود  ک، مشــکات در زیرســاخت  های بیمــه، حمــل و نقــل و  کارا در بخــش صــادرات پوشــا عــدم وجــود مشــوق  های 

برنامــه جامــع و مشــخص بــرای حمایــت از فــروش تحــت برنــد تولیدکننــدگان داخلــی از دیگــر علــل پاییــن بــودن تــوان صادراتــی صنعــت 

کلیــدی پیــش  روی صــادرات و  کشــور اســت. محدودیت  هــای فرهنگــی و اجتماعــی در طراحــی و ایجــاد مــد از دیگــر موانــع  ک  پوشــا

جایگزینــی محصــولات خارجــی بــا تولیــدات داخلــی در میــان مصرف  کننــدگان ایرانــی اســت.

2-5  بالا بودن هزینه  های شبکه توزیع
ک و خــرده فروشــی آنایــن بــرای تولیــدات داخلــی  ســنتی بــودن نظــام توزیــع و شــکل  گیری ضعیــف فروشــگاه  های تخصصــی پوشــا

کاهــش تمایــل مصرف  کنندگان  ک قاچاق( و  موجــب بــالا رفتــن قیمــت ایــن محصــولات در مقایســه بــا رقبــای خارجــی )خصوصا پوشــا

ــز از دیگــر چالش  هــای  کیفیــت نی ــا  کمبــود شــبکه های عرضــه و فــروش برندهــای ب ــد ایــن محصــولات شــده اســت.  ــه خری ــی ب داخل

زیرســاختی موثــر بــر انــدازه بــازار ایــن صنعــت اســت.

ک 2-6  نقایص قانونی اثرگذار بر عملکرد صنعت پوشا
ــکان  ــان و ام ــه ذی نفع ــا ب ــر بنگاه ه ــارت ب ــروج و نظ ــرل ورود و خ کنت ــارات  ــذاری اختی گ ــی در وا ــام صنف ــون نظ ــر قان ــر ب ــکالات ناظ اش

ح هــای داخلــی، ضعــف حمایت هــای لازم از  ایجــاد انحصــار ناشــی از آن، ضعــف چارچوب هــای حقــوق مالکیــت معنــوی و ثبــت طر

نــام و نشــان تجــاری ملــی و قانون  منــد نبــودن دریافــت مالیــات از تولیدکننــدگان از مهم  تریــن چالش  هــای مرتبــط بــا زیرســاخت  های 

قانونــی ایــن صنعــت اســت. 

ــه  ای و  ــای ارزش منطق ــا زنجیره  ه ــدی ب ــدم هم  پیون ــی و ع ــرمایه  های خارج ــذب س ــف در ج 2-7  ضع
جهانــی

گرفتــه در ایــن  عــدم شــکل  گیری همــکاری شــبکه  ای میــان ذی  نفعــان مختلــف و بهره  گیــری ناچیــز از ســاختارهای جمعــی شــکل 

کوچــک تولیــدی موجــب صنعتــی  ــا وجــود تعــدد بنگاه  هــای  کشــور( ب ک در  ــا وجــود 17 خوشــه صنعتــی نســاجی و پوشــا صنعــت )ب

ک شــده اســت. عــاوه بــر آن،  ک و نتیجتــا عــدم اتصــال ایــن صنعــت بــه زنجیــره ارزش منطقــه  ای و جهانــی پوشــا نبــودن تولیــد پوشــا

خ تــورم و ســایر متغیرهــای اقتصــادی  خ ارز، نــر کشــور و اثــرات آن بــر نــر عــدم ثبــات اقتصــادی در نتیجــه اعمــال تحریم  هــای یکســویه بــر 

کشــور و عــدم تمایــل شــرکت  های خارجــی بــرای همــکاری بــا بنگاه  هــای داخلــی و  موجــب بــالا رفتــن ریســک ســرمایه  گذاری در 

انتقــال دانــش از ایــن ناحیــه بــه حلقه  هــای طراحــی، تحقیــق و توســعه، برندینــگ و بازاریابــی را دشــوار شــده اســت. حــال آنکــه در 

کســتان میــزان ســرمایه  گذاری خارجــی و تولیــد مشــارکتی در حــال افزایــش اســت. کشــورهای رقیــب منطقــه نظیــر ترکیــه و پا
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ک 2-8  پایین بودن بهره  وری صنعت پوشا
کاهــش یافتــه  ک طــی دوره 1390 تــا 1393 به طــور متوســط ســالانه 21.8 درصــد  کار1 صنایــع تولیــد پوشــا شــاخص بهــره وری نیــروی 

کــی  کاهــش( بــوده اســت. همچنیــن آمــار حا کل صنعت)یعنــی 7.7 درصــد  کاهــش بیشــتر از میانگیــن  کــه ایــن  اســت. قابــل ذکــر اســت 

کل صنعــت از ســال 1390 رونــدی نزولــی داشــته اســت.  ک و شــاخص  کار در صنایــع تولیــد پوشــا کــه شــاخص بهــره وری نیــروی  اســت 

کار  کار شــده اســت. رشــد منفــی بهــره وری نیــروی   ک از ســال 1390 وارد مرحلــه تنــزل بهــره وری نیــروی  بنابرایــن، صنعــت تولیــد پوشــا

طــی دوره مذکــور، ناشــی از افزایــش ظرفیــت بیــکار تولیــد بواســطه فشــار تحریم هــای اقتصــادی و ســوء مدیریــت در بخــش صنعــت، 

کار مــازاد و فرســودگی برخــی از ماشــین آلات و تجهیــزات بــوده اســت. افزایــش نیــروی 

کل صنعت طی دوره 1393-1383 ک و  کار صنایع تولید پوشا جدول  2-1. بهره وری نیروی 

13831384138513861387138813891390139113921393

ک 74.096.677.885.463.365.169.7100.074.968.578.2تولید پوشا

69.574.184.492.084.788.394.2100.096.491.792.3کل صنعت

ماخذ: محاسبات تحقیق براساس داده  های مستخرج از مرکز آمار ایران.

ــوده  ــت ب ــاً ثاب ــد بلنــد مــدت تقریب کل صنعــت، ایــن شــاخص در رون ــه رغــم نوســانات دوره ای شــاخص بهــره وری ســرمایه2 در  ب

کاهــش  ک به طــور متوســط طــی دوره 1390-93 ســالانه 9.7 درصــد  اســت، ولــی شــاخص بهــره وری ســرمایه بــرای صنایــع تولیــد پوشــا

کــه یکــی از دلایــل رونــد نزولــی  کــه نشــان دهنــده افزایــش ظرفیت هــای بیــکار در ایــن صنعــت اســت. شــایان ذکــر اســت  یافتــه اســت 

ــودن  ــن ب ــه در پایی ــه ریش ک ــوده  ــولات ب ــروش محص ــکل ف ــه مش ــال 1390 در نتیج ک از س ــا ــد پوش ــع تولی ــرمایه در صنای ــره وری س به

کاهشــی نیــز می تــوان بــه  کیفیــت محصــولات و عــدم توانایــی رقابــت بــا محصــولات مشــابه خارجــی دارد. از دیگــر دلایــل ایــن رونــد 

کاهــش قــدرت خریــد خانوارهــا اشــاره نمــود. رشــد قاچــاق و 

1.  شــاخص بهــره وری نیــروی کار در مطالعــه حاضــر از تقســیم ارزش افــزوده بــه قیمــت ثابــت 1376 بــر تعــداد شــاغلان بدســت آمــده اســت کــه نشــان می دهــد به طــور متوســط هــر 
نفــر شــاغل چــه میــزان ارزش افــزوده طــی یــک ســال ایجــاد کــرده اســت.

2.  بهــره وری ســرمایه از تقســیم ارزش افــزوده بــه ارزش خدمــات ســرمایه بدســت می آیــد و نشــانگر آن اســت کــه بــه ازای هــر ریــال ارزش خدمــات ســرمایه، چقــدر ارزش افــزوده ایجــاد 
شــده اســت. ارزش خدمــات ســرمایه نیــز از تفاضــل جبــران خدمــات شــاغلان از ارزش افــزوده بدســت آمــده اســت.
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کشور ک در  ارتقای توان رقابت پذیری صنعت پوشا

کل صنعت طی دوره 1393-1383 ک و  جدول  2-2. بهره وری سرمایه صنایع تولید پوشا

13831384138513861387138813891390139113921393

ک 124.5102.4127.0112.6128.4120.1106.7100.071.573.890.6تولید پوشا

101.699.698.797.9100.3103.0101.3100.091.991.999.7کل صنعت

ماخذ: محاسبات تحقیق براساس داده  های مستخرج از مرکز آمار ایران.

کل  کاهــش 14.6 درصــدی بهــره وری  کل عوامــل تولیــد1 طــی دوره 1390 تــا 1393 نشــان از متوســط  مقایســه شــاخص بهــره وری 

کاهشــی معــادل 2.3 درصــد  کل صنعــت  کل عوامــل تولیــد در ســطح  کــه بهــره وری  ک دارد، در حالــی  عوامــل در صنایــع تولیــد پوشــا

کــه ایــن صنعــت از منابــع  گویــای ایــن نکتــه اســت  کل صنعــت  ک نســبت بــه  کاهــش بیشــتر بهــره وری صنعــت پوشــا داشــته اســت. 

ک بــا ترکیــه و  خــود به صــورت بهینــه اســتفاده ننمــوده اســت )اثرپذیــری بیشــتر از تحریم هــا، موافقت هــای تجــاری در صنعــت پوشــا

کل عوامــل بــرای صنایــع تولیــد  ک در ایــن موضــوع تاثیرگــذار بــوده اســت(. شــاخص بهــره وری  همچنیــن رشــد بــالای قاچــاق پوشــا

کــه صنایــع تولیــد  کنیــم  ــه ایــن مطلــب اشــاره  ــد ب ــی داشــته اســت. در نهایــت، بای کل صنعــت از ســال 1390 رونــدی نزول ک و  پوشــا

کاهــش تولیــد مواجــه بــوده اســت. بنابرایــن، ایــن صنعــت بــا مشــکل جــذب ســرمایه مواجــه  ک در طــول دوره مــورد بررســی بــا  پوشــا

کالاهــای خارجــی  کافــی نیســت و حتــی بخشــی از تقاضــای بــازار داخلــی توســط عرضــه  اســت و بــازار داخلــی نیــز بــرای افزایــش تولیــد 

کیفیــت  کیفیــت محصــولات داخلــی و رشــد قاچــاق دارد. بنابرایــن، توجــه بــه ارتقــای  کــه ریشــه در پاییــن بــودن  پاســخ داده می شــود 

کمتــر  ک به عنــوان عامــل ایجــاد تمایــز محصــول بیــش از پیــش ضــرورت دارد. امــروزه، مصرف کننــدگان فقــط بــه قیمــت  تولیــد پوشــا

کیفیــت را نیــز در نظــر می گیرنــد.  توجــه نمی کننــد، بلکــه 

کل صنعت طی دوره 1393-1383 ک و  کل عوامل صنایع تولید پوشا جدول  2-3. بهره وری 

13831384138513861387138813891390139113921393

ک 119.8120.3123.6120.9112.5110.2106.0100.068.067.685.4تولید پوشا

112.2112.1114.4115.7115.9119.4119.8100.092.591.797.7کل صنعت

ماخذ: محاسبات تحقیق براساس داده  های مستخرج از مرکز آمار ایران.

1.  شــاخص بهــره وری کل عوامــل از تقســیم ارزش افــزوده بــر شــاخص مقــداری نیــروی کار و ســرمایه بدســت می آیــد و بیانگــر آن اســت کــه بــه ازای هــر واحــد منابــع اســتفاده شــده، 
چقــدرارزش افــزوده ایجــاد شــده اســت. در واقــع، ایــن شــاخص برآینــدی از بهــره وری کار و ســرمایه اســت و عملکــرد کلــی هــر بخــش را در اســتفاده بهینــه از منابــع نشــان می دهــد. روش 

اندازه گیــری شــاخص بهــره وری کل عوامــل، تقریــب ترنکوئیســت شــاخص دیویژیاســت کــه فرمــول آن به صــورت زیــر اســت:

 

 ذیری صنعت پوشاک در کشورپ های ارتقای توان رقابت تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده
 غیر قابل انتشار -ویرایش اولیه  .

 
 02صفحه:  9911خرداد  تاریخ:

  

 1131-1131وری نیروی کار صنایع تولید پوشاک و کل صنعت طی دوره  بهره. 1-2 جدول 
 1131 1131 1131 1131 1131 1133 1133 1131 1131 1132 1131 

 0740 9748 0.41 92242 9140 9849 9949 .784 0047 1949 0.42 تولید پوشاک

 1049 1940 .194 92242 1.40 7749 7.40 1042 .7.4 0.49 9148 کل صنعت

 های مستخرج از مرکز آمار ایران.  ماخذ: محاسبات تحقیق براساس داده

باً ثابت بوده در کل صنعت، این شاخص در روند بلند مدت تقری 0وری سرمایه ای شاخص بهره به رغم نوسانات دوره
درصد  140سالانه  19-9912طور متوسط طي دوره  وری سرمایه برای صنایع تولید پوشاک به است، ولي شاخص بهره

های بیکار در این صنعت است. شایان ذکر است که یکي از دلایل روند  کاهش یافته است که نشان دهنده افزایش ظرفیت
در نتیجه مشکل فروش محصولات بوده که ریشه در پایین  9912اک از سال وری سرمایه در صنایع تولید پوش نزولي بهره

بودن کیفیت محصولات و عدم توانایي رقابت با محصولات مشابه خارجي دارد. از دیگر دلایل این روند کاهشي نیز 
 توان به رشد قاچاق و کاهش قدرت خرید خانوارها اشاره نمود. مي

 1131-1131وری سرمایه صنایع تولید پوشاک و کل صنعت طی دوره  بهره. 2-2 جدول 
 1131 1131 1131 1131 1131 1133 1133 1131 1131 1132 1131 

 1249 0947 0948 92242 92940 90249 .9074 99049 90042 .9204 90.48 تولید پوشاک

 1140 1941 1941 92242 92949 92942 92249 1041 1740 1149 92949 کل صنعت

 های مستخرج از مرکز آمار ایران.  ماخذ: محاسبات تحقیق براساس داده

وری  درصدی بهره 9.49نشان از متوسط کاهش  9919تا  9912طي دوره  9وری کل عوامل تولید شاخص بهرهمقایسه 
مل تولید در سطح کل صنعت کاهشیي معیادل   وری کل عوا کل عوامل در صنایع تولید پوشاک دارد، در حالي که بهره

وری صنعت پوشاک نسبت به کل صنعت گویای این نکته اسیت کیه ایین     درصد داشته است. کاهش بیشتر بهره 049
هیای تجیاری در    هیا، موافقیت   صورت بهینه استفاده ننموده است )اثرپذیری بیشیتر از تحیریم   صنعت از منابع خود به

ن رشد بالای قاچیاق پوشیاک در ایین مو یوث تاثیرگیذار بیوده اسیت . شیاخص         صنعت پوشاک با ترکیه و همچنی
در نهایت، باید  روندی نزولي داشته است. 9912وری کل عوامل برای صنایع تولید پوشاک و کل صنعت از سال  بهره

                                                 
خدمات سرمایه، چقدر آید و نشانگر آن است که به ازای هر ریال ارزش  بدست مي هیوری سرمایه از تقسیم ارزش افزوده به ارزش خدمات سرما بهره 0

 ارزش افزوده ایجاد شده است. ارزش خدمات سرمایه نیز از تفا ل جبران خدمات شاغلان از ارزش افزوده بدست آمده است.
بع آید و بیانگر آن است که به ازای هر واحد منا وری کل عوامل از تقسیم ارزش افزوده بر شاخص مقداری نیروی کار و سرمایه بدست مي شاخص بهره 9

وری کار و سرمایه است و عملکرد کلي هر بخش را در استفاده  استفاده شده، چقدرارزش افزوده ایجاد شده است. در واقع، این شاخص برآیندی از بهره
 یر است:صورت ز وری کل عوامل، تقریب ترنکوئیست شاخص دیویژیاست که فرمول آن به گیری شاخص بهره دهد. روش اندازه بهینه از منابع نشان مي

  
به  و  تعداد شاغلان و Lارزش خدمات سرمایه به قیمت ثابت،  Kارزش افزوده به قیمت ثابت،  Yوری کل عوامل،  نرخ رشد بهره TFPGکه در آن، 
 است. t-1و t دهنده متوسط سهم هزینه سرمایه و نیروی کار از کل هزینه )شامل کار و سرمایه  در دوره ترتیب، نشان

کــه در آن، TFPG نــرخ رشــد بهــره وری کل عوامــل، Y ارزش افــزوده بــه قیمــت ثابــت، K ارزش خدمــات ســرمایه بــه قیمــت ثابــت، L تعــداد شــاغلان و  و بــه ترتیــب، نشــان دهنده 
متوســط ســهم هزینــه ســرمایه و نیــروی کار از کل هزینــه )شــامل کار و ســرمایه( در دوره tو t-1 اســت.
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ک با الگوبرداری از تجربیات جهانی 3  مسیر توسعه زنجیره ارزش پوشا

کالا و تبدیــل مــواد، از مرحلــه تهیــه مــاده اولیــه تــا مرحلــه  کــه همــه فعالیت هــای مرتبــط بــا جریــان  زنجیــره ارزش، زنجیــره ای اســت 

کالا، دو جریــان دیگــر جریــان اطاعــات و جریــان منابــع مالــی  کنــار جریــان  کالای نهایــی بــه مصرف کننــده را در بر می گیــرد. در  تحویــل 

کــه یــک زنجیــره ارزش را تشــکیل می دهنــد، می توانــد درون یــک شــرکت یــا در میــان  و اعتبــارات نیــز وجــود دارد. فعالیت هایــی 

شــرکت های مختلــف تقســیم شــده باشــد. موضــوع زنجیــره ارزش جهانــی طــی 10 تــا 15 ســال اخیــر توجــه بیشــتری را بــه خــود جلــب 

ح زنجیــره  ــه بیــش از یــک قــرن می رســد. طــر کــه ســابقه ایــن مســاله در شــرکت های بین المللــی ب ــی اســت  کــرده اســت. ایــن در حال

گســترش یافتــه، اصطاحــا زنجیــره  کــه در میــان شــرکت های مختلــف و در فضــای جغرافیایــی وســیع تر  ارزش جهانــی بــه ایــن دلیــل 

ارزش جهانــی نامیــده می شــود. از همیــن رو، طــی یــک دهــه آینــده رقابــت جهانــی، رقابــت بــر ســرزنجیره جهانــی ارزش تعریــف خواهــد 

کشــورهای توســعه یافته هــدف »دوبــاره صنعتــی شــدن« را دنبــال  شــد. در ایــن میــان، همزمــان بــا آنکــه ایــالات متحــده و ســایر 

ــد )مکنــزی،  ــاره بازیاب ــد رقابت پذیــری خــود را دوب ــازد، چیــن  بای می کننــد، و مزیــت نســبی چیــن در دســتمزدهای پاییــن رنــگ می ب

.1)2019

گرچــه تولیــد و تجــارت به طــور مطلــق در جهــان در حــال  کــه ا تحــولات اخیــر در زنجیره هــای ارزش جهانــی نشــان می دهــد 

کاهــش می باشــد. همچنیــن ارزش ایجــاد شــده توســط  کالا درحــال  افزایــش اســت، امــا شــدت تجــارت در زنجیره هــای ارزش تولیــد 

کار  جریــان خدمــات در حــال افزایــش بــوده و زنجیره هــای ارزش بــه ســمت دانــش محــور شــدن حرکــت می کننــد و از اهمیــت نیــروی 

کالایــی جهانــی توســط آربیتــراژ  کاســته شــده اســت. در حــال حاضــر تنهــا حــدود 18 درصــد تجــارت  کــم مهــارت به عنــوان عامــل تولیــد، 

کار انجــام می شــود. ســه عامــل مهــم توضیــح دهنــده تغییــرات در زنجیــره ارزش جهانــی عبارتنــد از: نیــروی 

کشــورها را قــادر می ســازد بیشــتر از آنچــه تولیــد می کننــد 	  کــه ایــن  کشــورهای در حــال توســعه  افزایــش تقاضــا در چیــن و ســایر 

کننــد؛ مصــرف 

کالاهای واسطه ای در آن ها؛	  کاهش واردات  کشورها و  توسعه بیشتر زنجیره های تامین داخلی در آن 

کشورها.	  تأثیر فزاینده فناوری های جدید در 

کاهــش هزینه هــای معامــات، تجــارت را تســریع می کردنــد امــا امــروزه نســل جدیــد  گذشــته، فناوری هــای دیجیتــال بــا  در 

کننــد  کالا را تضعیــف  فناوری هــا دارای اثــرات پیچیــده و چنــد بعــدی هســتند. در برخــی از ســناریوها، آن هــا می تواننــد تجــارت 

ضمــن اینکــه بــه رشــد بیشــتر در تجــارت خدمــات دامــن می زننــد.

1.  McKinsey & Company 2019, “GLOBALIZATION IN TRANSITION: THE FUTURE OF TRADE AND VALUE CHAINS”,.
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ــع  ــه مناب ــع ب ــا و راج ــای نوپ کاره ــب و  کس ــورد  ــه در م ک ــت  ــی اس ــا تصمیم ــده میلیون ه کنن ــس  ــی منعک ــای ارزش جهان زنجیره ه

کالایــی، خدمــات،  گرفتــه شــده اســت. ایــن تصمیمــات میــزان حرکــت و حجــم جریــان  کالاهــا  ورودی، محــل تولیــد و محــل فــروش 

کــه در  امورمالــی و داده هــا را در جهــان شــکل می دهنــد. ســاده ترین زنجیره هــای ارزش در صنایعــی ماننــد فلــزات اساســی اســت 

کشــورهای مختلــف پــردازش می شــوند. پیچیده تریــن آن نیــز در  کالاهــای خــام توســط شــرکت های مســتقر در  آن هــا نهاده هــا و 

کشــور را در برگیــرد. خدمــات نیــز  کــه می توانــد صدهــا ورودی از ده هــا  صنایعــی ماننــد وســایل الکترونیکــی، اتومبیــل و هواپیمــا اســت 

کشــورها  از طریــق زنجیره هــای ارزش ارائــه می شــوند. زنجیــره ارزش جهانــی بــر اســاس شــدت تجــارت، بکارگیــری نهاده هــا و مشــارکت 

گــروه تقســیم می شــود. مطابــق جــدول زیــر بــه شــش 

جدول  3-1. طبقه بندی زنجیره ارزش جهانی

زنجیره ارزش جهانی گروه ردیف زنجیره ارزش جهانی گروه ردیف

معدن

کالاهای مبتنی 
برمنابع 4

شیمیایی

نوآوری جهانی 1

کشاورزی خودرو

فلزات اساسی کامیپوتر و الکترونیک

انرژی ماشین آلات و تجهیزات

عمده فروشی و خرده فروشی
خدمات مبتنی بر 

کار نیروی  5

ماشین آلات برقی

حمل و نقل و ذخیره سازی تجهیزات حمل و نقل

بهداشت ک منسوجات و پوشا کالاهای مبتنی بر 
کار نیروی  2

خدمات حرفه ای

خدمات مبتنی 
بردانش 6

مبلمان و سایر تولیدات

مواد غذایی و آشامیدنی

پردازش منطقه   ای 3
واسطه گری های مالی

محصولات فلزی ساخته شده

کاغذ و چاپ

خدمات فناوری اطاعات
شیشه، سیمان، سرامیک

لاستیک و پاستیک

گرفتــه اســت. تغییــرات در سیاســت تجــاری و شــرایط دسترســی بــه  کار قــرار  ک در دســته صنایــع مبتنــی بــر نیــروی  صنعــت پوشــا

ک بــا پویایــی جدیــدی همــراه شــود. زنجیره هــای تأمیــن بــرای دســتیابی بــه تقاضــای جدیــد بــازار بــرای  بــازار ســبب شــده بــازار پوشــا
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ــر و موجودی هــای خرده فروشــی پاییــن مشــخص شــده، مــورد  کیفیــت بالات کــه توســط ســرعت تحویــل مرســولات،  “مــد ســریع1“ ، 

ــر تحویــل،  کوتاه ت گرفتــه اســت. پیکربنــدی مجــدد نســبت بــه ســبک ها و مدل هــای جدیــد، باعــث ایجــاد چرخه هــای  چالــش قــرار 

کارخانــه و مدیریــت زنجیــره تأمیــن، از جملــه در تولیــد پارچــه، تهیــه مــواد و فرآیندهــای نهایــی شــده اســت. پیشــرفت در مهارت هــای 

در مقیــاس جهانــی، خریــداران و واســطه ها در سراســر جهــان به طــور فزاینــده ای بــه ســمت تأمین کننــدگان بزرگتــر روی آورده انــد 

کننــد  کننــد، لجســتیک را هماهنــگ نماینــد، توســعه خــاق را القــا نمــوده و در مکان هایــی فعالیــت  کــه می تواننــد مــواد اولیــه را تأمیــن 

ــل اعتمــاد  ــر را فراهــم ســازند )اســتاریز2، 2012(. در ایــن زمینــه شــبکه های حمــل و نقــل ســریع و قاب کوتاه ت کــه چرخه هــای تحویــل 

ــان  ــل OECD نش ــه و تحلی ــند. تجزی ــم می باش ــیار مه ــواد بس کار و م ــروی  ــه نی ــد هزین ــرک همانن گم کالا از  ــص  ــان ترخی ــل زم و حداق

کــه مانــع تجــارت می شــوند  و  کارآمــد مــرزی، عامــل اصلــی هزینه هــای بــالا بــوده  کــه زیرســاخت های ضعیــف و رویه هــای نا می دهــد 

کمــک بــه تجــارت ادغــام زنجیــره تأمیــن اســت )ســازمان همــکاری و توســعه اقتصــادی3، 2012، مویــز و  بنابرایــن هــدف مناســب بــرای 

کــه از ســبک قدیمــی برخوردارنــد قطــع رابطــه نمــوده و بــه  کوچــک  لــی بریــس4، 2013(. خریــداران عمــده از تعــداد فــراوان بنگاه هــای 

کارخانــه برخــودار بــوده و در ســطح  کــه از مدیریــت تولیــد در چندیــن  کمتــری از تامین کننــدگان اســتراتژیک  ــا تعــداد  ســوی روابــط ب

کار ارائــه خدمــات بــا ارزش افــزوده بیشــتر و برخــورداری از ســهم بیشــتری  بین المللــی فعالیــت می نماینــد، روی آورده  انــد. نتیجــه ایــن 

ک بــوده اســت )فارســتاتر5، 2010(. از ســود در تجــارت پارچــه و پوشــا

کشــورهای پیشــرفته ماننــد  ــدار آن در  ــه شــرکت های اصلــی خری ک ــازار« اســت  ــر ب ک یــک زنجیــره »مبتنــی ب زنجیــره ارزش پوشــا

گاتــو،  گریفــی و فردیــک، 2010،  خرده فروشــان، بازاریاب هــای تجــاری، صاحبــان برنــد و شــرکت های تجــاری هســتند )گریفــی، 1999؛ 

ک جهانــی را در رابطــه بــا مشــتریان نهایــی از یــک طــرف و صنایــع محلــی در  ناتوســودا و توربــان، 2011(6. ایــن خریــداران تولیــد پوشــا

کنورینــگا، 20007(.  کشــورهای در حــال توســعه از طــرف دیگــر هماهنــگ می  کننــد )اشــمیتس و 

کلیــدی  کنتــرل عملکردهــای  ک در انتهــای زنجیــره برنامه ریــزی و خرده فروشــی، همــراه بــا  بیشــترین ارزش در بخــش پوشــا

کاپلینســکی، 2005(8.  کــه بســیار متمرکــز بــر دانــش می باشــند، ایجــاد می شــود )گاتــو، 2012،  ماننــد برندســازی، طراحــی و بازاریابــی، 

کیفیــت محصــول،  کشــور در حــال توســعه، موانــع ورود بــه شــرایط خــاص ایــن شــرکت های پیشــرو )خریــداران( از  از منظــر یــک 

قابلیــت میــزان تولیــد، زمــان شــروع و تکمیــل فرآینــد تولیــد و مطابقــت بــا اســتانداردهای مختلــف اجتماعــی و زیســت محیطــی ناشــی 

1. fast fashion
2. Staritz, 2012
3. Organization for Economic Cooperation and Development (OECD(, 2012
4. Moisé and Le Bris 2013
5. Forstater, 2010
6. Gereffi, 1999; Gereffi and Frederick, 2010; Goto, Natsuda and Thoburn,2011
7. Schmitz and Knorringa, 2000
8. Goto, 2012; Kaplinsky, 2005
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می شــود )تامســن، 20071(. الگوهــای تحویــل خریــداران نیــز تحــت تأثیــر فاصلــه از مبــدا تــا بازارهــای نهایــی و همچنیــن در دســترس 

کلیــدی اســت. از ایــن رو اقدامــات تســهیل تجــاری به طــور  کشــورهای مــورد نظــر و بازارهــای صادراتــی  بــودن توافقــات تجــاری بیــن 

ک دارد. در همیــن زمینــه  کشــورهای در حــال توســعه در زنجیره هــای ارزش جهانــی پوشــا قطــع نقــش مثبتــی در اتصــال شــرکت های 

کمــک بــه دولت هــا در بهبــود مراحــل مــرزی،  کمــک بــه تســهیل تجــارت به ویــژه اهمیــت پیــدا می کنــد. OECD بــرای  ابتــکارات 

از شــاخص های  بین المللــی، مجموعــه ای  تجــارت  از  بیشــتر  بهره منــدی  و  تجــارت  تقویــت جریــان  تجــارت،  کاهــش هزینه هــای 

کــه زمینه هــای اصلــی اقــدام را مشــخص نمــوده و امــکان ارزیابــی تأثیــر احتمالــی اصاحــات را  کــرده اســت  تســهیل تجــارت را تهیــه 

ــو، 2013(2.  ــز و سورس ــد )موی ــم می کن فراه

ــای  ــازی و ارتق ــت. بهس ــی اس ــره ارزش جهان ــل زنجی ــه و تحلی ــی تجزی ــش اصل ــادی« بخ ــای اقتص ــا »ارتق ــزودن ارزش ی ــوم اف مفه

کارآیــی فرآیندهــای تولیــد )ارتقــای فرآینــد( قابــل دســتیابی اســت. افــزودن خطــوط محصــول جدیــد بــه دلیــل  اقتصــادی بــا ارتقــای 

کــه دارای ارزش افــزوده بالاتــری اســت ارتقــای محصــول را بــه همــراه دارد. افزایــش ارزش  ح هــا یــا مشــخصات فنــی  پیشــرفت در طر

کــه از مهــارت بالاتــری برخــوردار هســتند ارتقــای عملکــردی  کارکردهــای جدیــد  افــزوده بــا بــالا رفتــن از زنجیــره ارزش و به دســت آوردن 

کــه از نظــر فنــاوری پیشــرفته تر و دارای ارزش افــزوده بالاتــری  را ایجــاد می کنــد. یــا جابجایــی و حرکــت بــه ســمت محصــولات نهایــی 

هســتند، ارتقــای بیــن بخشــی را بــه همــراه خواهــد داشــت )کاپلینســکی و موریــس، 2005(3. 

کشــورهای در حــال توســعه معمــولًا راه هــای خــود را بــرای ورود بــه زنجیــره ارزش جهانــی  ک، بنگاه هــای  در صنعــت پوشــا

 .))CMT( 4و تکمیــل )کــم دانــش دنبــال می نماینــد )بــرش، دوخــت )خیاطــی کار بــا شــدت نســبتاً  کارکردهــای نیــروی  از طریــق 

کننــده عرضــه  کثــر مــواد ورودی شــامل نــخ، پارچــه و لــوازم جانبــی را به صــورت رایــگان بــه شــرکت های تولیــد  خریــداران بین المللــی ا

ــداران اســتفاده نمــوده و محصــولات را  ــر اســاس مشــخصات خری ک ب ــرای تولیــد پوشــا می کننــد. تولیدکننــدگان از ایــن ورودی هــا ب

بــا قیمــت خریــدار در ازای پرداخــت هزینــه پــردازش )CMT( صــادر می کننــد. تولیدکننــدگان در روش تولیــد CMT هیــچ مســئولیتی 

ــر دانــش ماننــد طراحــی محصــول، تصمیم گیــری در مــورد منابــع ورودی، توزیــع و بازاریابــی،  ــز( ب ــرای عملکردهــای مبتنــی )متمرک ب

بــر عهــده نمی گیرنــد. در ایــن حالــت، بروزرســانی )ارتقــا( می توانــد از نظــر فرآینــد و محصــول اتفــاق بیفتــد. بــا اســتفاده از فنــاوری 

ــوآوری  ــت. ن ک پرداخ ــا ــره ارزش پوش ــد در زنجی ــازی فرآین ــه بهس ــوان ب ــود، می ت ــد موج ــتم های تولی ــدد سیس ــم مج ــا تنظی ــد ی جدی

خ داده اســت. عملیــات دوخــت همچنــان  در فنــاوری تولیــد بیشــتر در مراحــل قبــل از مونتــاژ ماننــد ســاخت الگــو و بــرش پارچه هــا ر

کار و ســرمایه محــدود اســت )جونــز، 20065(. بــا ایــن وجــود، چندیــن مطالعــه تجربــی  کار اســت زیــرا تعویــض بیــن  متمرکــز بــر نیــروی 

1. Thomsen, 2007
2. Moisé and Sorescu, 2013
3. Kaplinsky and Morris, 2005
4. cutting, making (sewing), and trimming (CMT)
5. Jones, 2006
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کــه انتقــال فناوری هــای پیشــرفته از طریــق پیونــد بــا شــبکه های تولیــد و توزیــع بــا هماهنگــی خریــداران بین المللــی  نشــان داده انــد 

کنورینــگا، 2000(1.  در ارتقــای فرآینــد و محصــول اهمیــت دارد )گاتــو، ناتاســودا، و توربــان، 2011؛ اشــمیتز و 

کــه بــه دلیــل تفــاوت در  ارتقــای محصــول شــامل تغییــر خطــوط تولیــد بــه ســوی محصــولات بــا ارزش افــزوده بالاتــر اســت 

مشــخصات فنــی و مــواد ورودی، تولیــد آنهــا معمــولًا دشــوارتر اســت. به عنــوان مثــال، تولیدکننــده ممکــن اســت بــا جابجایــی از 

ــد  ــدگان در تولی ــی تأمین کنن ــد. توانای کن ــه روز  ــول را ب ــت، محص ــران قیم گ ــای  ــه لباس ه ــی ب ــده معمول ــه ش ــای بافت ــد پیراهن ه تولی

کاربــردی  محصولاتــی بــا ارزش افــزوده بالاتــر بــا میــزان ارتقــای فرآیندهــای تولیــد ارتبــاط زیــادی دارد. بــروز رســانی همچنیــن می توانــد 

کار در یــک زنجیــره ارزش خــاص بــه توابــع پیچیده تــر حرکــت می کنــد. در اصــل،  کســب و  کــه یــک  باشــد، به عنــوان مثــال جایــی 

کــه امــکان  کارکردهــای مهارتــی در زنجیــره ارزش جهانــی اســت  ارتقــای عملکــردی مربــوط بــه تغییــر جهــت بــه ســمت دانــش بیشــتر و 

به دســت آوردن ارزش افــزوده بالاتــر را فراهــم می کنــد و همچنیــن خطــرات بیشــتری را در معامــات خــود وارد می نمایــد )گاتــو، 2012؛ 

کیفیــت، برندینــگ  کارکردهایــی شــامل طراحــی محصــول، تهیــه مــواد اولیــه بــا  ک، چنیــن  نــدوی و توربــان، 2004(2. در صنعــت پوشــا

کــه توابــع تامیــن و تــدارکات بــه عملکــرد مونتــاژ اضافــه می شــود، ایــن روش تولیــد اغلــب  و بازاریابــی اســت. به طــور خــاص، هنگامــی 

کارکردهــای طراحــی محصــول توســط تأمین کننــدگان  کــه  گفتــه می شــود. هنگامــی   3)OEM( به عنــوان تولیــد تجهیــزات اصلــی

کــه تأمین کننــدگان بیشــتر  گفتــه می شــود و هنگامــی   )ODM( 4یکپارچــه می شــوند، ایــن امــر به عنــوان تولیــد بــا طراحــی اصلــی

گفتــه می شــود. بــا ایــن   )OBM( 5عملکردهــای برندینــگ و بازاریابــی را ادغــام می کننــد، بــه آن اصطاحــا تولیــد بــا نــام تجــاری اصلــی

کشــورهای آســیای شــرقی از جملــه  کــه در بســیاری از  حــال، ارتقــای عملکــردی همیشــه مســتلزم »ادغــام« توابــع نیســت. همان طــور 

 ODM ک بــه مرحلــه کــه شــرکت های پوشــا ک، هنگامــی  کــه صنایــع نســاجی و پوشــا کنــگ اتفــاق افتــاده  کــره جنوبــی و هنــگ  ژاپــن، 

کمتــر توســعه  کشــورهای  ــه ســوی شــرکت هایی در  کار )CMT( را ب ــر نیــروی  ــز ب ــه عملیــات مونتــاژ متمرک ک ــد  رســیده اند، تمایــل دارن

کشــورها خــود را در زنجیره هایــی بــا عملکردهــای بالاتــر مثــل برندینــگ،  یافتــه برون ســپاری نمــوده و انتقــال دهنــد و همچنیــن ایــن 

ــرار می دهنــد.  ــی ق طراحــی و بازاریاب

کمــک بــه مفهوم ســازی انــواع مختلــف ارتقــا  ک را به منظــور  شــکل )3-1( جریــان تولیــد و توزیــع پارچــه و زنجیــره ارزش پوشــا

ک از طریــق پیوندهــای پیشــین و رو بــه جلــو بــه یکدیگــر متصــل  در زنجیــره ارزش جهانــی نشــان می دهــد. بخــش نســاجی و پوشــا

ک دارد. به عنــوان مثــال،  می شــوند. بــا ایــن وجــود، ارتبــاط ایــن دو بخــش بــا یکدیگــر تــا حــدی بســتگی بــه نــوع محصــول پوشــا

ــا  ــازار ب ــر ب ــه مبتنــی ب ــات از طریــق نوعــی معامل ــر اوق کث ک ا ــر پارچــه، شــرکت های منســوجات و پوشــا ک مبتنــی ب ــرای تولیــد پوشــا ب

1. Goto, Natsuda and Thoburn, 2011; Schmitz and Knorringa, 2000
2. Goto, 2012; Nadvi and Thoburn, 2004a
3. Original Equipment Manufacturing (OEM)
4. Original Design Manufacturing (ODM)
5. Original Brand-name Manufacturing (OBM)
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گــره دار تمایــل دارد بســیار عمودی تــر  ک مبتنــی بــر پارچــه  تخصص هــای عمــودی واضــح مرتبــط هســتند. از طــرف دیگــر، تولیــد پوشــا

باشــد. به عنــوان مثــال، فرآینــد بافندگــی و دوخــت محصولاتــی ماننــد جــوراب و لبــاس زیــر غیرقابــل تقســیم اســت زیــرا تقریبــاً همزمــان 

خ می دهــد.  ر

کشــورهای در حــال توســعه از نظــر فرآینــد و محصــولات بــه روز می شــوند، ایــن  کــه وقتــی تأمین کننــدگان در  لازم بــه ذکــر اســت 

کــه آن تأمین کننــدگان در امتــداد زنجیــره ارزش بــالا رفتــه و وارد فعالیت هــای بــا ارزش افــزوده بالاتــری می شــوند.  بــدان معنــا نیســت 

خ داده و ســطح  گــره عملکــردی )ماننــد درون عملکــرد مونتــاژ CMT( ر کــه، برعکــس، ایــن نــوع ارتقــاء در همــان  منظــور ایــن اســت 

ــر در  ــا ارزش افــزوده بالات ــه تولیــد محصــولات ب ــا منجــر ب کارآیــی آنهــا در آن عملکــرد خــاص افزایــش یافتــه اســت )ارتقــای فرآینــد( و ی

کالای مشــابه )ارتقــای محصــول( شــده اســت.  همــان 
 ذیری صنعت پوشاک در کشورپ های ارتقای توان رقابت تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست: گزارشعنوان 
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 پوشاک ارزش زنجیره و پارچه توزیع و تولید جریان. 1-3 شکل 

Source: Modified from Goto (2011). 

 تولیعد  و توزیع   در سازمانی تغییرات ممستلز عملکردی ارتقای یا بالاتر افزوده ارزش با عملکردهای به زنجیره انتقال
 بعه  بیشعتر  کعه  اسعت  کارکردهایی شامل CMT روش (،9-9) شکل در .است دشوار احتمالاً آن به دستیابی که است

 کعه  طعور  همان .دارند نیز را افزوده ارزش محتوای کمترین بنابراین، و هستند وابسته ماهر نیمه یا غیرماهر نیروی کار
 یعابی،  مناب  مانند بالاتر متمرکز بردانش کارکردهای کردن یکپارچه با توانند می تولیدکنندگان شد، هداد توضیح ابتدا در

 ارتقعای  امکعان  .مسعیر دهنعد   تغییعر  OBM و OEM ، ODMبعه  عملیعاتی  صورت به بازاریابی، و برندینگ طراحی،
 بعه  حعدودی  تا همچنین و خطرناک و یدهپیچ فزاینده، کارکردهای این انجام برای کنندگان تأمین توانایی به عملکردی

  .دارد بستگی کنندگان تأمین این به آنها واگذاری برای خریدارشان تمایل

 بخش

 نساجی 

 بخش

 پوشاک

 ریسی نخ
 / تولید نخ

 بافندگی/
 کشباف 

 رنگرزی و 
 تکمیل

 پارچه

 برندینگ
 طراحی 
 محصول

 دتولی تامین منابع 
 بازاریابی

 و توزیع 

 خدمات 

 پس از فروش

 
 تحقیق و

 توسعه 

ک شکل  3-1. جریان تولید و توزیع پارچه و زنجیره ارزش پوشا
Source: Modified from Goto (2011).
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انتقــال بــه زنجیــره عملکردهــای بــا ارزش افــزوده بالاتــر یــا ارتقــای عملکــردی مســتلزم تغییــرات ســازمانی در توزیــع و تولیــد اســت 

کار غیرماهــر  کــه بیشــتر بــه نیــروی  کارکردهایــی اســت  کــه دســتیابی بــه آن احتمــالًا دشــوار اســت. در شــکل )3-1(، روش CMT شــامل 

کــه در ابتــدا توضیــح داده شــد،  کمتریــن محتــوای ارزش افــزوده را نیــز دارنــد. همان طــور  یــا نیمــه ماهــر وابســته هســتند و بنابرایــن، 

کارکردهــای متمرکــز بردانــش بالاتــر ماننــد منابع یابــی، طراحــی، برندینــگ و بازاریابــی،  کــردن  تولیدکننــدگان می تواننــد بــا یکپارچــه 

به صــورت عملیاتــی بــهOEM ، ODM و OBM تغییــر مســیر دهنــد. امــکان ارتقــای عملکــردی بــه توانایــی تأمین کننــدگان بــرای 

گــذاری آنهــا بــه ایــن  ک و همچنیــن تــا حــدودی بــه تمایــل خریدارشــان بــرای وا کارکردهــای فزاینــده، پیچیــده و خطرنــا انجــام ایــن 

تأمین کننــدگان بســتگی دارد. 

ــه ســازندگان  ــی ب ــدار در زنجیره هــای ارزش جهان کننــده و خری ــط تأمیــن  ــه رواب ک ــی  ــد در حال مطالعــات متعــددی نشــان داده ان

کــرده اســت )گاتــو، ناتســودا و توربــان، 2011(، بــا ایــن وجــود  کمــک  کشــورهای در حــال توســعه بــرای ارتقــای فرآیندهــا و محصــولات 

کمیتــی، این هــا می تواننــد ناچیــز باشــند یــا اثــرات منفــی بــر ارتقــای عملکــردی آنهــا دارد، زیــرا اغلــب توســط  بســته بــه نــوع روابــط حا

خریــداران دلســرد می شــوند )جیولیانــی، پیتروبلــی، و رابلوتــی، 20051(. تحقــق ارتقــای عملکــردی و حرکــت بــه ســمت برنــد، طراحــی 

ک بــا مــوارد بســیار محــدود موفقیــت در یــک زنجیــره ارزش صادرات گــرا بســیار دشــوار بــوده  و بازاریابــی در صنعــت منســوجات و پوشــا

اســت )گاتــو، 2012(. 

کشور ایتالیا ک در  3-1  درس آموخته هایی از توسعه زنجیره ارزش پوشا
کشــور در  ک جهــان، بــا ســاختار صنعتــی قــوی و تکنولوژی هــای نویــن اســت. زنجیــره ارزش ایــن  ایتالیــا ســرآمد صنعــت مــد و پوشــا

ابتــدا و قبــل از ســال 1940 بصــورت OEM بــود. در ایــن دوره دولــت بــا انجــام ســرمایه  گذاری و تامیــن اعتبــار بــرای تامیــن مــواد اولیــه 

کیفــی محصــولات تولیــدی پرداخــت. از دیگــر اقدامــات حمایتــی دولــت در ایــن دوره ارائــه مشــوق  هایی بــرای  کیفیــت بــه ارتقــای  بــا 

کارهــای خــرد بــود.  کســب و  جــذب ســرمایه خارجــی و توســعه 

و  آمــوزش  تخصصــی،  صنعتــی  شــهرک های  توســعه  بــرای  اعتبــار  تخصیــص  بــا  دولــت   ،1960 تــا   1940 ســال  های  فاصلــه  در 

کار و جــذب ســرمایه گذاری خارجــی امریــکا جهــت توســعه مــد لبــاس بــرای ورود بــه بــازار امریــکا، بــه شــکل  گیری  توانمندســازی نیــروی 

ــت. ــوع پیوس ــه وق ــه ODM ب ــت OEM ب ــذار از حال گ ــه  ــن مرحل ــرد. در ای ک ــک  کم ک  ــا ــره ارزش پوش ــی در زنجی ــه طراح حلق

1.  Giuliani، Pietrobelli and Rabelloti، 2005
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ک ایتالیا شکل  3-2. مراحل توسعه زنجیره ارزش صنعت پوشا
ماخذ: یافته  های تحقیق.

ک ایتالیــا در طــول ســال  های 1961 تــا 1989 و بــا شــکل  گیری حلقه  هــای تحقیــق و توســعه،  ســومین مرحلــه توســعه صنعــت پوشــا

مــد، بازاریابــی و فــروش بــود. از مهم  تریــن اقدامــات حمایتــی دولــت در ایــن دوره عبــارت از ســرمایه گذاری دولــت جهــت توســعه مــد 

ک ایتالیایــی و صــادرات آن بــه جهــان، تامیــن اعتبــار جهــت حضــور در نمایشــگاه های جهانــی و توســعه ماشــین آلات و  و برنــد پوشــا

نوســازی آن بــوده اســت. از ســال 1990 بــه بعــد بــا ارائــه حمایت  هــای دولتــی در حــوزه تامیــن اعتبــار جهــت مــد، برندینــگ و بازاریابــی، 

ــدازی صنــدوق  ــزرگ و هلدینگ هــا و راه ان ــرای توســعه R&D در شــرکت های ب ــزرگ ســرمایه گذاری ب حمایــت از تشــکیل بنگاه هــای ب

ک ایتالیــا افــزوده  حمایــت از توســعه صنعــت بــا رویکــرد حمایــت از صنایــع نــوآور و صادراتــی، حلقــه برنــد نیــز بــه زنجیــره ارزش پوشــا

کشــور بــه OBM تغییــر ماهیــت داد.  ک ایــن  شــد و صنعــت پوشــا

کشور ترکیه ک در  3-2  درس آموخته هایی از توسعه زنجیره ارزش پوشا
ک از جملــه مهم  تریــن بخش  هــای اقتصــاد داخلــی و تبــادلات خارجــی ترکیــه اســت. بــا وجــود ســهم 7  صنایــع نســاجی و پوشــا

درصــدی ایــن دو صنعــت در تولیــد ناخلــص داخلــی، ایــن صنایــع بــه عنــوان هســته اصلــی اقتصــاد در تولیــد، اشــتغال، ســرمایه  گذاری 

ــن  ــن تامی ــا هفتمی کل دنی ــدی در  ــهم 3.4 درص ــا س ــه ب ک ترکی ــا ــت پوش ــوند. صنع ــادی شــناخته می  ش کان اقتص ــاخص  های  و ش

ک تریکــوی دنیــا، ترکیــه رتبــه پنجــم  ک اروپــا اســت. بــا تامیــن 4 درصــدی از پوشــا کننــده پوشــا ک دنیــا و ســومین تامیــن  کننــده پوشــا
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ک تاری-پــودی بــا داشــتن 2.8 درصــدی در جایــگاه نهــم بین ســایر  کشــورهای صادرکننــده تریکــو را دارا اســت. در مــورد پوشــا در بیــن 

گرفتــه اســت1.  کشــورهای صادرکننــده قــرار 

 ذیری صنعت پوشاک در کشورپ های ارتقای توان رقابت تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده
 غیر قابل انتشار -ویرایش اولیه  .

 
 82صفحه:  9911خرداد  تاریخ:

  

هرای تحقیرو و     گیرری حلقره    و با شکل 9121تا  9199های   له توسعه صنعت پوشاک ایتالیا در طول سالسومین مرح
گذاری دولرت   سرمایهترین اقدامات حمایتی دولت در این دوره عبارت از   توسعه، مد، بازاریابی و فروش بود. از مهم

های جهرانی   ن اعتبار جهت حضور در نمایشگاهجهت توسعه مد و برند پوشاک ایتالیایی و صادرات آن به جهان، تامی
های دولتی در حوزه تامین اعتبار   به بعد با ارائه حمایت 9111آلات و نوسازی آن بوده است. از سال  توسعه ماشین و

در  R&D گرذاری بررای توسرعه    هرای برزرس سررمایه    جهت مد، برندینگ و بازاریرابی، حمایرت از تشرکیل بنگراه    
اندازی صندوق حمایت از توسعه صنعت با رویکرد حمایت از صنایع نروآور و   ها و راه ینگهای بزرس و هلد شرکت

تغییرر   OBMصادراتی، حلقه برند نیز به زنجیره ارزش پوشاک ایتالیا افزوده شد و صنعت پوشاک ایرن کشرور بره    
 ماهیت داد. 

 هایی از توسعه زنجیره ارزش پوشاک در کشور ترکیه آموختهدرس  3-2
 7های اقتصاد داخلی و تبادلات خارجی ترکیه است. با وجود سهم   ترین بخش  و پوشاک از جمله مهم صنایع نساجی

درصدی این دو صنعت در تولید ناخلص داخلی، ایرن صرنایع بره عنروان هسرته اصرلی اقتصراد در تولیرد، اشرتغال،          
درصدی در کل دنیا  9.3با سهم  شوند. صنعت پوشاک ترکیه  های کلان اقتصادی شناخته می  گذاری و شاخص  سرمایه

درصردی از پوشراک تریکروی     3هفتمین تامین کننده پوشاک دنیا و سومین تامین کننده پوشاک اروپا است. با تامین 
 8.2پودی برا داشرتن   -دنیا، ترکیه رتبه پنجم در بین کشورهای صادرکننده تریکو را دارا است. در مورد پوشاک تاری

 . 83سایر کشورهای صادرکننده قرار گرفته استدرصدی در جایگاه نهم بین 

 
 مراحل توسعه زنجیره ارزش صنعت پوشاک ترکیه. 3-3 شکل 

 های تحقیو.  ماخذ: یافته

واد توسعه صنعت پوشاک ترکیه از مسیر توسعه صنعت نساجی و بواسطه برخورداری این کشور از مزیت نسبی در م
اولیه طبیعی نظیر پنبه )جایگاه هشتم دنیا در تولید پنبه و جایگاه چهارم دنیا در مصرر  پنبرهب بروده اسرت. در طرول      

                                                 
 ب.9912شگاه صنعتی امیرکبیر )دان 83

ک ترکیه شکل  3-3. مراحل توسعه زنجیره ارزش صنعت پوشا
ماخذ: یافته  های تحقیق.

کشــور از مزیــت نســبی در مــواد اولیــه  ک ترکیــه از مســیر توســعه صنعــت نســاجی و بواســطه برخــورداری ایــن  توســعه صنعــت پوشــا

طبیعــی نظیــر پنبــه )جایــگاه هشــتم دنیــا در تولیــد پنبــه و جایــگاه چهــارم دنیــا در مصــرف پنبــه( بــوده اســت. در طــول ســال  های 1960 

تــا 1979 دولــت بــه مــوازات توســعه صنعــت نســاجی اقــدام بــه تقویــت و توســعه صنایــع پشــتیبان نظیــر تولیــد ماشــین آلات و تجهیــزات 

گرفــت. در فاصلــه ســال  های  ــت OEM شــکل  کشــور از حال ک ایــن  ــرد. از ایــن  رو، زنجیــره ارزش پوشــا ک ک  مــورد نیــاز صنعــت پوشــا

89-1980 بــا توســعه برنــد ملــی در ســطح بین  الملــل در ســایه حمایت  هــای دولتــی و شــکل  گیری حلقــه طراحــی و برندینــگ، تولیــد 

ک بــه حالــت ODM توســعه یافــت.  پوشــا

گســترش بــازار بــرای  کشــورها در دوره 2004-1990 اقــدام بــه  دولــت ترکیــه بــا انعقــاد قراردادهــای تجــاری و تعرفــه ترجیحــی بــا ســایر 

گرفــت. ک پــا  ک تولیــدی خــود نمــود و در ایــن مرحلــه، حلقــه بازاریابــی و فــروش صنعــت پوشــا محصــولات پوشــا

از ســال 2005 بــه بعــد نیــز بــا تغییــر پورتفــوی تولیــد از محصــولات بــا تکنولــوژی پاییــن بــه ســمت محصــولات بــا تکنولــوژی بالاتــر، 

کــرد. ک بــه OBM تغییــر  گرفــت و ســاختار صنعــت پوشــا حلقه  هــای تحقیــق و توســعه و مــد در ایــن صنعــت شــکل 

1.  دانشگاه صنعتی امیرکبیر )1398(.
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کشور چین ک در  3-3  درس آموخته هایی از توسعه زنجیره ارزش پوشا
کتــور مهــم در تمرکــز بــر صنعــت نســاجی و توســعه صنعــت  وجــود مزیــت نســبی در تولیــد پنبــه و بــزرگ بــودن انــدازه بــازار داخــل، دو فا

کشــور بــا تخصیــص حمایت هــای دولتــی در حــوزه R&D و جــذب FDI در صنعــت نســاجی، موجبــات  ک چیــن بــوده اســت. ایــن  پوشــا

ک را فراهــم نمــوده اســت. ایــن صنعــت در طــول ســه مرحلــه از حالــت OEM بــه ODM رســیده اســت. مهم  تریــن  توســعه صنعــت پوشــا

ح زیــر بــوده اســت: ک در هــر مرحلــه از توســعه بــه شــر اقدامــات حمایتــی و سیاســت  های دولــت چیــن بــرای توســعه صنعــت پوشــا

مرحله اول )1980-2006(

ج؛ - اعطای وام های بانکی یا معافیت های مالیاتی برای واردات تجهیزات پیشرفته از خار

خ تعرفه واردات پارچه های پنبه ای. - اصاح نر

مرحله دوم )2006-09(

ک؛ - خلق ظرفیت های مبتکرانه رو به رشد و معرفی برندهایی در بازار جهانی پوشا

- بهبود ساختار صنعت و توسعه تکنولوژی و تجهیزات صنعتی؛

کارآمد و انرژی بر. - محدود نمودن تجهیزات نا

مرحله سوم )2010 به بعد(

- تولید تحت برند خارجی؛

- واردات تکنولوژی های پیشرفته و به روز رسانی ماشین آلات؛

- تامین بودجه واحدهای R&D؛

ک. - ایجاد خوشه های ملی پوشا

ک چین شکل  3-4. مراحل توسعه زنجیره ارزش صنعت پوشا
ماخذ: یافته  های تحقیق.
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تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست های 

کشور ک در  ارتقای توان رقابت پذیری صنعت پوشا

کنگ کشور هنگ  ک در  3-4  درس آموخته هایی از توسعه زنجیره ارزش پوشا
گرفتــه و در دهــه 1980 بــه صنعــت تولیدکننــده پایــه تبدیــل شــده اســت.  کنــگ در دهــه 1950 شــکل  ک هنــگ  صنعــت نســاجی و پوشــا

کشــور بــه خوبــی از مزایــای حساســیت و همراهــی بــا رونــد پیشــرفت مــد، دانــش بازاریابــی و ســرعت تولیــد، پیش  بینــی ایده  هــای  ایــن 

کار علمــی در تجمیــع بــا طراحــی مــد عالــی اروپــا، آمریــکا و ژاپــن، مدیریــت بــه ســبک هنــگ  کســب و  صنعــت و نیــاز بــازار و مدیریــت 

ک آمــاده پوشــیدن در جهــان  کنــگ و تولیدکــردن در ســرزمین چیــن بهــره می  بــرد. هنگ  کنــگ بــه دومیــن مرکــز بــزرگ صــادرات پوشــا

ک هنگ  کنــگ در  ک جهانــی بــه رســمیت شــناخته می  شــود. صنعــت پوشــا تبدیــل شــده اســت و بــه عنــوان مرکــز تجــاری منابــع پوشــا

طــول چهــار مرحلــه از OEM بــه OBM رســید. در طــول ســال  های 1991 تــا 2005 عمــده حمایت  هــای مالــی دولــت در راســتای توســعه 

تکنولــوژی و بهبــود روندهــای تولیــد بــوده اســت و از جملــه اقدامــات انجــام شــده در ایــن زمینــه، انعقــاد توافقنامــه CEPA بــا چیــن 

کنــگ بــود. کشــور چیــن مشــروط بــه انجــام یــک مرحلــه تولیــد در هنــگ  بــرای واردات بــا تعرفــه صفــر بــه 

گرفــت. عــاوه  ک شــکل  از ســال 2006 تــا 2010 بــا اجــرای برنامــه انکوباســیون طراحــی حلقــه طراحــی و مــد در زنجیــره ارزش پوشــا

ــا ایــن اقدامــات،  ک اقــدام بــه ایجــاد موسســه HKRITA نمــود. ب بــر آن، دولــت بــا هــدف توســعه R&D در صنعــت نســاجی و پوشــا

ــرای تقویــت  ح تخفیــف نقــدی R&D ب ــه ODM تبدیــل شــد. در ادامــه ایــن سیاســت  ها، اجــرای طــر ک هنگ  کنــگ ب صنعــت پوشــا

فرهنــگ پژوهــش و تشــویق بنگاه  هــا بــه ایجــاد مشــارکت بــا موسســات تحقیقــات محلــی و تخصیــص بودجــه 1 میلیــارد دلاری بــرای 

ک و تبدیــل ایــن صنعــت بــه OBM انجــام  ــازار و برندســازی از دیگــر اقدامــات حمایتــی دولــت بــرای توســعه صنعــت پوشــا توســعه ب

 ذیری صنعت پوشاک در کشورپ های ارتقای توان رقابت تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست: گزارشعنوان شــد.
  

 

 [.]نام پژوهشکده
 غیر قابل انتشار -ویرایش اولیه  .

 
 99صفحه:  9911خرداد  تاریخ:

  

 
 مراحل توسعه زنجیره ارزش صنعت پوشاک هنگ کنگ. 5-3 شکل 

 های تحقیق.  ماخذ: یافته
 

 کشورهای منتخبارزش پوشاک با الهام از تجربیات  زنجیرهمسیر ارتقای  3-5
فشزار   شیکشورها با افززا  نیها در ا شرکت ،یارهای جهانکشورهای در حال توسعه به باز وستنیبا پ یدر عصر کنون

حرکزت بزه سز ت     ت،یز فیمحصزوت  بزا ک   دیتول یراه برا نیکه بهتر دهد ینشان م ها یاند. بررس مواجه شده یرقابت
را  یعیمحصوت  در سطح وس دیامکان خر ال لل نیامروز تجار  ب یایکه در دن ییاست. از آنجا یمهارت های تیفعال

منظور حفظ بقا و  به نی. بنابراردیگ یاز هم صور  م ادیز ییایو مصرف اغلب با فاصله جغراف دیکرده است، تولفراهم 
 یهزا  روش یریکزارگ  جزز بزه   یا در سراسر جهان چاره عیها و صنا شرکت ،یجهان یایپو یحضور مست ر در بازارها

 یمزثرر و کزارا   یریکارگ در درک به یا قش ارزندهارزش ن رهیزنج لیندارند. تحل زنجیره ارزشدر طول  بودارتقا و به
  رهیز چرا کزه در چزارچوز زنج    د؛ین ا یم فایا یها در گستره اقتصاد جهان منظور حضور موفق شرکت به ها کیتکن نیا

 نیو ه چن دیتول فرآیندبهبود در  قیاز طر ارتقا حیحص یها کیتکن یریبا به کار گ توانند یها م شرکت ،یارزش جهان
 را داشته باشند. یرقابت تیارزش مضاعف و کسب مز شیانتظار افزا ا ،ید در ع لبهبو

از مرحله مونتاژ/ برش،  گیرد که گام صور  می 6مسیر ارتقا در زنجیره ارزش پوشاک با الهام از تجربیا  جهانی در 
( اقداما  مربزو   2-9)در جدول  شود.  به ارتقای فرآیندی ختم میدر نهایت  آغاز شده و (CMT)دوخت و تک یل 

  به هر مرحله از توسعه زنجیره ارزش پوشاک به تفصیل بیان شده است.
 
 
 
 
 
 

کنگ ک هنگ  شکل  3-5. مراحل توسعه زنجیره ارزش صنعت پوشا
ماخذ: یافته  های تحقیق.
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تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست های 

کشور ک در  ارتقای توان رقابت پذیری صنعت پوشا

کشورهای منتخب ک با الهام از تجربیات  3-5  مسیر ارتقای زنجیره ارزش پوشا
ــا افزایــش فشــار رقابتــی  کشــورها ب ــه بازارهــای جهانــی، شــرکت ها در ایــن  کشــورهای در حــال توســعه ب ــا پیوســتن  ــی ب کنون در عصــر 

کیفیــت، حرکــت بــه ســمت فعالیت هــای  کــه بهتریــن راه بــرای تولیــد محصــولات بــا  مواجــه شــده اند. بررســی ها نشــان می دهــد 

کــرده اســت،  کــه در دنیــای امــروز تجــارت بین الملــل امــکان خریــد محصــولات در ســطح وســیعی را فراهــم  مهارتــی اســت. از آنجایــی 

تولیــد و مصــرف اغلــب بــا فاصلــه جغرافیایــی زیــاد از هــم صــورت می گیــرد. بنابرایــن به منظــور حفــظ بقــا و حضــور مســتمر در بازارهــای 

پویــای جهانــی، شــرکت ها و صنایــع در سراســر جهــان چــاره ای جــز به کارگیــری روش هــای ارتقــا و بهبــود در طــول زنجیــره ارزش ندارنــد. 

گســتره  کارای ایــن تکنیک هــا به منظــور حضــور موفــق شــرکت ها در  تحلیــل زنجیــره ارزش نقــش ارزنــده ای در درک به کارگیــری مؤثــر و 

گیــری تکنیک هــای  کار  کــه در چارچــوب زنجیــره  ارزش جهانــی، شــرکت ها می تواننــد بــا بــه  اقتصــاد جهانــی ایفــا می نمایــد؛  چــرا 

کســب مزیــت رقابتــی  صحیــح ارتقــا از طریــق بهبــود در فرآینــد تولیــد و همچنیــن بهبــود در عملیــات، انتظــار افزایــش ارزش مضاعــف و 

را داشــته باشــند.

کــه از مرحلــه مونتــاژ/ بــرش، دوخــت  گام صــورت می گیــرد  ک بــا الهــام از تجربیــات جهانــی در 6  مســیر ارتقــا در زنجیــره ارزش پوشــا

ــه هــر مرحلــه از  ــوط ب ــه ارتقــای فرآینــدی ختــم می  شــود. در جــدول )3-2( اقدامــات مرب و تکمیــل )CMT( آغــاز شــده و در نهایــت ب

ک بــه تفصیــل بیــان شــده اســت.  توســعه زنجیــره ارزش پوشــا

کشورهای منتخب ک با الهام از تجربیات  جدول  3-2. مسیر ارتقای زنجیره ارزش پوشا

توضیحاتنمودارگام

مونتاژ/ برش، دوخت و 
 )CMT( تکمیل

)ورود به زنجیره ارزش(

 ذیری صنعت پوشاک در کشورپ های ارتقای توان رقابت تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده
 غیر قابل انتشار -ویرایش اولیه  .

 
 93صفحه:  9911خرداد  تاریخ:

  

 با الهام از تجربیات کشورهای منتخب زنجیره ارزش پوشاک یمسیر ارتقا. 2-3 جدول 
 توضیحات نمودار گام

مونتاژ/ برش، 
 تکمیلو  دوخت

(CMT)  
)ورود به زنجیره 

 ارزش(

 

کننده تنها بر روی تولید است.  (: تمرکز تأمینCMTمونتاژ ) -
ها را با توجه به مشخصات خریدداران   کنندگان ورودی تامین

 کنند. جمع می
هددایی ماننددد پارلددهم لددوازم جددان ی و  ممکددن اسددت ورودی -

بنددی بده دلیدل محددودیت در دسترسدی و ن راندی از        بسته
 های محلی وارد شوند. به ورودی کیفیت نس ت

 تمرکز محصولات ممکن است نس تاً محدود باشد. -

بسته کامل/ 
OEM  

)ارتقای 
   عملکردی(

ای از عملکردهای ملموس و مرت ط بدا   شرکت طیف گسترده -
تولیدددم ماننددد منددابع ورودیم لجسددتیو ورودی و هم نددین 

 گیرد. تولید را به عهده می
های توزیع خدار  از کشدور    لیتکننده ممکن است فعا تأمین -

 را نیز انجام دهد.

طراحی محصول 
(ODM) 

)ارتقای 
  عملکردی(

های پیش از تولید مانند طراحدی  فرآیندکننده بخشی از  تأمین -
 دهد. یا توسعه محصول را انجام می

طراحی ممکن است با همکاری خریددار باشدد یدا خریددار      -
کنندده   تأمینممکن است برند خود را به محصولی که توسط 

 طراحی شده متصل کند.

برند محصول 
(OBM) 

)ارتقای 
 عملکردی(

 

آورد و  های پد  از تولیدد را بدسدت مدی     کننده قابلیت تأمین -
طدور کامدل توسدعه     قادر است محصولات را با برند خود به

 دهد. دو نکته:
کننددده بددا خریدددار ارت ددا  برقددرار نمددوده و برنددد را   تددأمین -9
 دهند. وسعه میصورت مشترک ت به

کننده با ایجاد یو کاندال جدیدد در بدازار کده معمدولاً       تأمین -3
کندد و بده    های توزیع خدود را ایجداد مدی    سودآورتر است کانال

گسدترش دهدد. ایدن    های خدود را   دهد مهارت شرکت اجازه می
 ای هستند. بازارها اغلب بازارهای محلی یا منطقه

 ارتقای محصول

 

تدر کده    ا تولیدد محصدولات پی یدده   افزایش ارزش واحد بد  -
 های بن اه است. مستلزم افزایش قابلیت

کشورها باید از کالاهای کم هزینه به سوی کالاهای مدد بدا    -
ارزش افزوده بالاتر روند کده افدزایش ندری نیدروی کدار و      

 نماید. بازدهی بیشتری را تضمین می

  CMTتولید 

اســت.  تولیــد  روی  بــر  تنهــا  تأمین کننــده  تمرکــز   :)CMT( مونتــاژ 
تامین کننــدگان ورودی هــا را بــا توجــه بــه مشــخصات خریــداران جمــع 

. می کننــد
ــته بندی  ــی و بس ــوازم جانب ــه، ل ــد پارچ ــی مانن ــت ورودی های ــن اس ممک
بــه  نســبت  کیفیــت  از  نگرانــی  و  دسترســی  در  محدودیــت  دلیــل  بــه 

شــوند. وارد  محلــی  ورودی هــای 
تمرکز محصولات ممکن است نسبتاً محدود باشد.

 OEM /کامل بسته 
)ارتقای عملکردی( 

ــا تولیــد،  گســترده ای از عملکردهــای ملمــوس و مرتبــط ب شــرکت طیــف 
ماننــد منابــع ورودی، لجســتیک ورودی و همچنیــن تولیــد را بــه عهــده 

می گیــرد.
کشــور را نیــز  ج از  تأمین کننــده ممکــن اســت فعالیت هــای توزیــع خــار

انجــام دهــد.
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تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست های 

کشور ک در  ارتقای توان رقابت پذیری صنعت پوشا

توضیحاتنمودارگام

)ODM( طراحی محصول
)ارتقای عملکردی(

یــا  از تولیــد ماننــد طراحــی  از فرآیندهــای پیــش  تأمین کننــده بخشــی 
می دهــد. انجــام  را  محصــول  توســعه 

طراحــی ممکــن اســت بــا همــکاری خریــدار باشــد یــا خریــدار ممکــن اســت 
کــه توســط تأمین کننــده طراحــی شــده متصــل  برنــد خــود را بــه محصولــی 

. کند

)OBM( برند محصول
)ارتقای عملکردی(

تأمین کننــده قابلیت هــای پــس از تولیــد را بدســت مــی آورد و قــادر اســت 
کامــل توســعه دهــد. دو نکتــه: محصــولات را بــا برنــد خــود به طــور 

به صــورت  را  برنــد  و  نمــوده  برقــرار  ارتبــاط  خریــدار  بــا  تأمین کننــده   -1
می دهنــد. توســعه  مشــترک 

معمــولًا  کــه  بــازار  در  جدیــد  کانــال  یــک  ایجــاد  بــا  تأمین کننــده   -2
کانال هــای توزیــع خــود را ایجــاد می کنــد و بــه شــرکت  ســودآورتر اســت 
گســترش دهــد. ایــن بازارهــا اغلــب  اجــازه می دهــد مهارت هــای خــود را 

بازارهــای محلــی یــا منطقــه ای هســتند.

ارتقای محصول

مســتلزم  کــه  پیچیده تــر  محصــولات  تولیــد  بــا  واحــد  ارزش  افزایــش 
اســت. بنــگاه  قابلیت هــای  افزایــش 

کالاهــای مــد بــا ارزش  کــم هزینــه بــه ســوی  کالاهــای  کشــورها بایــد از 
کار و بازدهــی بیشــتری را  خ نیــروی  کــه افزایــش نــر افــزوده بالاتــر رونــد 

می نمایــد. تضمیــن 

ارتقای فرآیند

ماشین آلات: بهبود بهره وری از طریق سرمایه گذاری های جدید.
ــاوری اطاعــات و لجســتیک: بهبــود نحــوه انجــام ایــن فعالیت هــا در  فن
بنــگاه؛ شــرکت و زنجیــره هــر دو از ایــن موضــوع ســود می بــرد زیــرا باعــث 
کاهــش زمــان، هزینــه و انعطاف پذیــری فرآینــد زنجیــره تأمیــن می شــود.

Source: Duke CGGC.

ک ایران 4  ترسیم و آسیب  شناسی زنجیره ارزش پوشا

کشــورهای منتخــب و مطالعــات بین  المللــی نظیــر OECD و  ک  ک ایــران بــا الهــام از الگــوی زنجیــره ارزش پوشــا زنجیــره ارزش پوشــا

ک ایــران متشــکل از 8 بخــش اصلــی بــه قــرار زیــر اســت: بهره گیــری از نظــر خبــرگان صنعــت ترســیم شــد. زنجیــره ارزش پوشــا

ک شــامل انــواع پارچــه، انــواع نــخ بافــت و دوخــت، انــواع ملزومات  1. بخــش تامیــن: کلیــه مــواد اولیــه و ملزومــات مــورد نیــاز صنعــت پوشــا

کــه از صنایــع نســاجی، پتروشــیمی، فلــزی، پاســتیکی و ... در ایــن بخــش قــرار می  گیــرد.  کار و ...  ج  کاغــذی، شــیمیایی، خــر

کیفیــت مطابــق بــا صنعــت مــد جهانــی، ضعــف در تامیــن  ک عــدم تامیــن مــواد اولیــه بــا  از مهم  تریــن مشــکات بخــش تامیــن پوشــا

ک مطابــق بــا  مســتمر مــواد اولیــه مــورد نیــاز، عــدم انعطاف پذیــری صنایــع بالادســتی در تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز صنعــت پوشــا

کیفیــت مناســب اســت. ضعــف ایــن بخــش تاثیــر مســتقیمی  ســلیقه مشــتریان داخلــی و خارجــی، رقابتــی نبــودن قیمــت مــواد اولیــه بــا 

ک دارد.  کیفیــت و قیمــت تمــام شــده محصــول نهایــی پوشــا بــر 
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کلکسیون ســازی از عمــده  ــازار، تحقیقــات اندامــی، جریــان مــد و رنــگ، تــدارک و تامیــن، فشن شــو و  2. مــد و طراحــی: تحقیقــات ب

اجــزای ایــن بخــش هســتند.

کشــور در ایــن بخــش بــا پتانســیل مناســبی روبــرو اســت ولــی بــا توجــه بــه اعمــال محدودیت  هــای  ک  بــا وجــود اینکــه صنعــت پوشــا

فرهنگــی و اجتماعــی در طراحــی و ایجــاد مــد از پتانســیل های موجــود در ایــن حــوزه بــه خوبــی اســتفاده نشــده اســت. از ایــن  رو 

تمامــی زیربخش  هــای حلقــه مــد و طراحــی ضعیــف اســت.

ــیوه های  ــات، ش ــش ضایع کاه ــد و  ــازی تولی ــرفته، بهینه س ــه پیش ــواد اولی ــی، م ــکل از طراح ــش متش ــن بخ ــعه: ای ــق و توس 3. تحقی

کاهــش قیمــت تمــام شــده، رصــد تحــولات صنعــت، توســعه نرم افــزار )تولیــد، برنامه ریــزی، اتوماســیون و ...( اســت.  نویــن تولیــد، 

ــت جهــت ایجــاد انگیــزه و  ــا عــدم حمایت هــای دول کوچــک مقیــاس در ایــن صنعــت همــراه ب ــادی بنگاه  هــای  حضــور تعــداد زی

کار شــاغل در ایــن بخــش و عــدم  تشــویق بنگاه  هــا بــه تحقیــق و توســعه و همچنیــن پاییــن بــودن میــزان تحصیــات و مهــارت نیــروی 

کشــور، موجــب شــده اســت تــا وضعیــت حلقــه تحقیــق و توســعه در  اتصــال بــه زنجیره هــای ارزش جهانــی و ســرمایه  گذاری خارجــی در 

ک بــه شــدت ضعیــف ارزیابــی شــود. صنعــت پوشــا

ک و بــا ارزش افــزوده بــالا اســت. زیربخش  هــای حلقــه برندینــگ  4. برندینــگ: ایــن حلقــه از مهم  تریــن اجــزای زنجیــره ارزش پوشــا

شــامل نام گــذاری و لوگــو، خلــق برنــد، ارزش برنــد، جایگاه یابــی برنــد، توســعه برنــد و مشــارکت بــا برندهــای برتــر می باشــند. 

کاســتی  های زیــادی وجــود دارد. متاســفانه در ایــن حلقــه نیــز ضعف  هــا و 

 ذیری صنعت پوشاک در کشورپ های ارتقای توان رقابت تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست: گزارشعنوان 
  

 

 [.]نام پژوهشکده
 غیر قابل انتشار -ویرایش اولیه  .

 
 93صفحه:  9911خرداد  تاریخ:

  

گذاری خارجی در کشور، موجب     و سرمایه های ارزش جهانی عدم اتصال به زنجیره شاغل در این بخش و
 تحقیق و توسعه در صنعت پوشاک به شدت ضعیف ارزیابی شود.حلقه وضعیت شده است تا 

 
هبای    اسبت. زیبربخش  با ارزش افزوده بالا اک و زنجیره ارزش پوشاجزای ترین   این حلقه از مهم: برندینگ -3

یابی برند، توسعه برنبد و مشبارکت    گذاری و لوگو، خلق برند، ارزش برند، جایگاه نام حلقه برندینگ شامل
 های زیادی وجود دارد.  ها و کاستی  فنیز ضعحلقه متاسفانه در این باشند.  با برندهای برتر می

 
 

 
 ها  و میزان توانمندی در هر یک از حلقه زنجیره ارزش پوشاک ایران. 1-4 شکل 

 های تحقیق.  ماخذ: یافته
 

آلات،  ریزی تولید، تعیین ماشین : اجزای اصلی این بخش عبارت از مهندسی تولید )شامل: برنامهبخش تولید -5
سازی، سایز بندی،  تولید(، الگوسازی )شامل: نمونه آموزش، تعیین نیروی انسانی متخصص، و چیدمان خط

افزار و تجهیزات تخصصی(، برش و دوخت )شامل: تجهیزات تخصی( و تکمیل )شبامل:   چیدمان الگو، نرم
 باشد.   زنی( می بندی و برچس  چاپ، گلدوزی، شستشو، پرس و اطو، بسته

ه است و در حال حاضبر و ببا توجبه ببه     میزان توانمندی در این حلقه متوسط به سمت ضعیف ارزیابی شد
ای و   تجربیات جهانی، این حلقه بهترین مسیر برای اتصال صنعت پوشاک کشبور ببه زنجیبره ارزش من قبه    

ک ایران و میزان توانمندی در هر یک از حلقه  ها شکل  4-1. زنجیره ارزش پوشا
ماخذ: یافته  های تحقیق.
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5. بخــش تولیــد: اجــزای اصلــی ایــن بخــش عبــارت از مهندســی تولیــد )شــامل: برنامه ریــزی تولیــد، تعییــن ماشــین آلات، آمــوزش، 

تعییــن نیــروی انســانی متخصــص، و چیدمــان خــط تولیــد(، الگوســازی )شــامل: نمونه ســازی، ســایز بنــدی، چیدمــان الگــو، 

گلــدوزی، شستشــو،  نرم افــزار و تجهیــزات تخصصــی(، بــرش و دوخــت )شــامل: تجهیــزات تخصــی( و تکمیــل )شــامل: چــاپ، 

پــرس و اطــو، بســته بندی و برچســب زنی( می  باشــد. 

میــزان توانمنــدی در ایــن حلقــه متوســط بــه ســمت ضعیــف ارزیابــی شــده اســت و در حــال حاضــر و بــا توجــه بــه تجربیــات جهانی، 

کشــور به زنجیــره ارزش منطقــه  ای و جهانی اســت.  ک  ایــن حلقــه بهتریــن مســیر بــرای اتصــال صنعــت پوشــا

کاتالــوگ الکترونیکــی، نمایــش زنــده و نمایشــگاه های تخصصــی  6. بخــش بازاریابــی: بازاریابــی دیــداری، پیش بینــی بــازار، تبلیغــات، 

کشــور ضعیــف ارزیابــی  ک  اجــزای اصلــی ایــن حلقــه هســتند. تقریبــا میــزان توانمنــدی در ایــن حلقــه از زنجیــره ارزش پوشــا

گردیــده اســت.

7. توزیــع و فــروش: خرده فروشــی، عمده فروشــی، فروشــگاه های خــاص، فروشــگاه های زنجیــره ای، فــروش آنایــن، فروشــگاه های 

ک را تشــکیل  اوت لــت )تخفیفــی(، حراج هــای فصلــی و فرانچایــز مهم  تریــن زیربخش  هــای ایــن حلقــه از زنجیــره ارزش پوشــا

می دهنــد. 

ــی  ــت ول ــه اس گرفت ــورت  ــور ص کش ــره ای در  ــزرگ و زنجی ــگاه های ب ــعه فروش ــبی در توس ــرمایه گذاری های مناس ــه س ــود اینک ــا وج ب

میــزان توانمنــدی ایــن بخــش از زنجیــره ضعیــف بــه ســمت متوســط اســت.

8. خدمــات پــس از فــروش: اجــزای اصلــی ایــن حلقــه شــامل تعویــض، اســترداد، تعمیــر و مدیریــت ارتبــاط بــا مشــتریان اســت. میــزان 

کشــور ضعیــف ارزیابــی شــده اســت.  ک  توانمنــدی خدمــات پــس از فــروش در زنجیــره ارزش پوشــا

کشــور می  تــوان بــا اطمینــان حلقــه مفقــوده زنجیــره ارزش را در تولیــد صنعتــی و عرضــه  ک  بــا توجــه بــه تحلیــل زنجیــره ارزش پوشــا

کوچــک مقیــاس در حلقــه تولیــد، ایــن صنعــت شــدیدا نیازمنــد  ــا توجــه بــه تعــدد بنگاه  هــای  ــازار مــدرن( عنــوان نمــود. ب )توســعه ب

کافــی  کشــور بــه دلیــل عــدم توجــه  کــه در  تقویــت حلقه  هــای ارزش آفریــن یعنــی مــد و طراحــی، تحقیــق و توســعه و برندینــگ اســت 

ــش  ــنتی( بخ ــازار س ــداران و ب ــت بنک ــا محوری ــنتی )ب ــارت س ــب تج ــی در قال ــروش و بازاریاب ــز ف ــه نی ــش عرض ــد. در بخ ــول مانده  ان مغف

کــرده اســت. رویکــرد فــروش ســنتی عــاوه بــر عــدم امــکان اســتفاده از روش  هــای  اعظمــی از ارزش افــزوده صنعــت را نصیــب دلالان 

کشــور، عــدم  کســب ارزش افــزوده بیشــتر، موجــب عــدم رســوخ توانایــی طراحــان و مــد در تولیــد  نویــن بازاریابــی و فــروش و عــدم 

دریافــت اطاعــات ســلیقه و رفتــار پوششــی مصرف  کننــدگان و نتیجتــا عــدم اســتقبال افــراد جامعــه از تولیــدات داخلــی و اقبــال بســوی 

واردات شــده اســت1.

1.  تلخیصی از دانشگاه امیرکبیر )1398(.
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5  راهکارها و برنامه  های عملیاتی پیشنهادی

ک، مــوارد زیــر جهــت توســعه و ارتقــای تــوان رقابتــی ایــن صنعــت پیشــنهاد  بــا توجــه بــه موانــع پیــش  روی رقابت  پذیــری صنعــت پوشــا

ــود: می  ش

ک بــا مشــارکت وزارت صنعــت،  معــدن و تجــارت، وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی، 	  ایجــاد پنجــره واحــد طراحــی و تولیــد پوشــا

ک بــا هــدف تســریع فرآیندهــای مجوزدهــی؛ انجمن هــا و اتحادیه هــای تولیــد و صــادرات پوشــا

تجمیــع جغرافیایــی شــرکت های فعــال در زنجیــره ارزش صنعــت بــا هــدف تقویــت همکاری هــای افقــی و عمــودی در قالــب 	 

ک؛ شــهرک های صنعتــی پوشــا

ک و در اولویــت قــراردادن ایــن بنگاه هــا 	  تشــویق ادغام هــای عمــودی میــان تولیدکننــدگان محصــولات نســاجی و پوشــا

جهــت دریافــت حمایت هــای دولتــی؛

صدور جواز ورود موقت جهت تامین مواد اولیه مشروط به صادرات حداقل 50 درصدی تولیدات؛ 	 

ک از طریــق تامیــن بخشــی از هزینه هــای حضــور در نمایشــگاه ها، هفته هــای مــد و 	  تقویــت حلقــه طراحــی و مــد پوشــا

مــد؛ بین المللــی  معتبــر  جشــنواره های 

ک؛ 	  پشتیبانی از ایجاد مدارس تخصصی طراحی و تاسیس خانه مد پوشا

بــرای شــرکت های 	  از هزینــه طراحــی  پرداخــت بخشــی  و  مــد  و  بــه شــرکت های تخصصــی خدمــات طراحــی  مجوزدهــی 

داخلــی؛ تولیدکننــده 

گروه 	  کالا بــرای  کالا و ثبــت شناســه، اخــذ و نصــب شناســه  کــد اصالــت  ک از طریــق اجبــاری نمــودن  جلوگیــری از قاچــاق پوشــا

ک؛ کالایی منســوجات و پوشــا

ک شــامل دو بخــش طراحــی )بهره گیــری از ظرفیــت شــرکت های 	  حمایــت از توســعه فناوری هــای نویــن در زنجیــره ارزش پوشــا

دانــش بنیــان و اســتارت آپ ها بــرای داخلی ســازی نرم افزارهــای تخصصــی تامیــن،  تــدارک، طراحــی و مــد( و تولیــد )اســتفاده 

از مــواد اولیــه پیشــرفته و ارگانیــک در تولیــد، مکانیزاســیون فرآینــد تولیــد بــا بکارگیــری ERP، چــاپ ســه بعــدی و پــرو مجــازی(؛ 

کار مبتنی بر تولید جمعی )تولید تحت برند صنف برای صنعت(؛	  کسب و  حمایت از توسعه مدل های 

ک بومی در هر فصل؛	  حمایت از برگزاری جشنواره های ملی پوشا
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7  پیوست ها

پیوست 1- معرفی راهبردها
جدول1. معرفی راهبرد 1

ک با مشارکت وزارت صنعت،  معدن و تجارت، وزارت فرهنگ و ارشاد عنوان راهبرد ایجاد پنجره واحد طراحی و تولید پوشا
ک با هدف تسریع فرآیندهای مجوزدهی؛ اسلامی، انجمن ها و اتحادیه های تولید و صادرات پوشا

معرفی

چالش ها:
ک و معاونت 	  ضعــف انســجام سیاســتی بواســطه دوگانگــی نهادهــای سیاســتگذار )معاونــت امــور صنایــع بــرای صنعــت پوشــا

ک(؛ بازرگانــی داخلــی بــرای صنف پوشــا
کــه مشــکاتی در خصــوص رقابت پذیــری، مقیــاس تولیــد، ارایــه آمــار و 	  ســاختار دوگانــه مجوزدهــی در صنــف و صنعــت 

اطاعــات شــفاف ایجــاد نمــوده؛

اهداف:
ایرانی-اســامی، 	  فرهنــگ  بــا  تولیــدی  محصــولات  تطابــق  نظیــر  مختلــف  حوزه هــای  در  تصمیم گیــری  فرآینــد  تســهیل 

...؛ و  رانــت  کاهــش  و  اعطــای حمایت هــا  نحــوه  در  شفاف ســازی 
کاهش بوروکراسی و تسریع در فرایندهای مجوزدهی؛ 	 
ایجاد شفافیت آماری؛	 
بهبود نظارت بر واحدهای تولیدی )صنف و صنعت(.	 

جدول2. معرفی راهبرد 2

تجمیع جغرافیایی شرکت های فعال در زنجیره ارزش صنعت با هدف تقویت همکاری های افقی و عمودی در قالب عنوان راهبرد
ک؛ شهرک های صنعتی پوشا

معرفی

ک و  ــا ــره ارزش پوش ــای مختلــف زنجی ــان بازیگــران حلقه ه ــی می ــاد هماهنگ ک جهــت ایج ــا ــی پوش ــهرک صنعت ــدازی ش راه ان
ک بــا صنعــت  تجمیــع بنگاه هــای خــرد بــا هــدف اتصــال آن هــا بــه تولیدکننــدگان بــزرگ، افزایــش تعامــل میــان صنعــت پوشــا
نســاجی و تولیدکننــدگان خرجــکار در راســتای تســهیل تامیــن مــواد اولیــه و ایجــاد هماهنگــی بیشــتر میــان تولیــدات بالادســت 

ک  بــا نیــاز تولیدکننــدگان پوشــا

چالش ها:
ضعف توان فناورانه در حوزه های مهندسی دوخت، فرآیند تولید و تجهیزات تولید؛	 
کیفیــت، انعطاف پذیــری و تنــوع محصــولات تولیــدی نســاجی و صنایــع تولیدکننــده خرجکار بــا نیازمندی های 	  ناهمخوانــی 

ک؛ صنعت پوشــا
تامیــن، 	  و  تــدارک  رنــگ،  و  مــد  جریــان  اندامــی،  تحقیقــات  بــازار،  تحقیقــات  شــامل  طراحــی  و  مــد  حلقــه   در  ضعــف 

Fashion Show؛ و  کلکسیون ســازی 
ضعف در تحقیق و توسعه، جذب سرمایه و همکاری های مشترک خارجی.	 
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تجمیع جغرافیایی شرکت های فعال در زنجیره ارزش صنعت با هدف تقویت همکاری های افقی و عمودی در قالب عنوان راهبرد
ک؛ شهرک های صنعتی پوشا

اهداف:
افزایش مقیاس تولید؛	 
ک؛	  کوچک و خرد فعال در صنعت پوشا ارتقای توانمندی بنگاه های 
ک؛	  افزایش هماهنگی میان تولیدات صنایع بالادست با نیاز صنعت پوشا
برندسازی و تقویت برند ملی؛	 
توسعه بازار داخلی و خارجی؛ 	 
 تجمیع و جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی.	 

جدول3. معرفی راهبرد 3

ک و در اولویت قراردادن این بنگاه ها عنوان راهبرد تشویق ادغام های عمودی میان تولیدکنندگان محصولات نساجی و پوشا
جهت دریافت حمایت های دولتی؛

معرفی

چالش ها:
کیفیــت، انعطاف پذیــری و تنــوع محصــولات تولیــدی نســاجی و صنایــع تولیدکننــده خرجکار بــا نیازمندی های 	  ناهمخوانــی 

ک و مــد جهانی؛ صنعــت پوشــا
پایین بودن قدرت بازاری و توان موقعیت یابی در بازارهای داخلی و جهانی؛	 

اهداف:
ک؛	  تقویت و توسعه تعامات صنایع نساجی و پوشا
ک از طریق هم پیوندی با زنجیره های ارزش نساجی.	  توسعه متوازن توانمندی ها در زنجیره ارزش پوشا

جدول 4. معرفی راهبرد 4

صدور جواز ورود موقت جهت تامین مواد اولیه مشروط به صادرات حداقل 50 درصدی تولیداتعنوان راهبرد

معرفی

کیفیــت و ارتقــای توانمنــدی تولیــد، مشــروط بــه صــادرات 50 درصــدی  صــدور جــواز ورود موقــت جهــت تامیــن مــواد اولیــه بــا 
تولیــدات. . 

چالش ها:
کثــر اســتفاده از تــوان 	  محدودیــت واردات مــواد اولیــه مــورد نیــاز )خرجــکار، پارچــه و...( ناشــی از اجرایی ســازی قانــون حدا

کشــور؛ تولیــدی و خدماتــی 
کالاهای مشابه خارجی و قاچاق؛	  کیفیت محصولات تولید داخل در قیاس با  پایین بودن 
کیفی، متنوع و مطابق با نیاز صنعت. 	  کمبود مواد اولیه 

اهداف:
کاهش قیمت تمام شده؛	  کیفیت تولیدات و  افزایش 
هم پیوندی با زنجیره های ارزش منطقه ای و جهانی و جلب مشارکت های بین المللی؛	 
ک.	  گسترش اندازه بازار داخلی و خارجی و افزایش تنوع صادراتی محصولات پوشا
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جدول 5. معرفی راهبرد 5

ک از طریق تامین بخشی از هزینه های حضور در نمایشگاه ها، هفته های مد و عنوان راهبرد تقویت حلقه طراحی و مد پوشا
جشنواره های معتبر بین المللی مد

معرفی

ک از طریــق تامیــن بخشــی از هزینه هــای حضــور در نمایشــگاه ها، هفته هــای مــد و 	  تقویــت حلقــه طراحــی و مــد پوشــا
مــد؛ بین المللــی  معتبــر  جشــنواره های 

چالش ها:
ضعف در حلقه های مد و طراحی؛	 
ک. 	  ضعف در شناخت و روندهای آتی بازار جهانی مد و پوشا

اهداف:
ک با تمرکز بر حلقه  طراحی و مد؛	  توسعه متوازن توانمندی ها در زنجیره ارزش پوشا
توسعه تحقیقات بازار، تحقیقات اندامی و رصد جریان مد و رنگ جهانی و بکارگیری آن ها در تولید؛	 
افزایش تنوع محصولات تولیدی و تطابق بیشتر آن با سلیقه مصرف کنندگان.	 

جدول 6. معرفی راهبرد 6

کعنوان راهبرد پشتیبانی از ایجاد مدارس تخصصی طراحی و تاسیس خانه مد پوشا

معرفی

ک و ارتقــای  ک جهــت همگامــی بــا روندهــای بــازار جهانــی پوشــا ایجــاد مــدارس تخصصــی طراحــی و تاســیس خانــه مــد پوشــا
کارکنــان صنعــت. توانمنــدی 

چالش ها:
ضعف در توان طراحی مطابق با روندهای آتی بازار؛	 
ک؛	  ضعف در حلقه های مد و طراحی در زنجیره ارزش پوشا
ک. 	  ضعف در شناخت روندهای آتی بازار جهانی مد و پوشا

اهداف:
ک با تمرکز بر حلقه  طراحی و مد؛	  توسعه متوازن توانمندی ها در زنجیره ارزش پوشا
توسعه تحقیقات بازار، تحقیقات اندامی و رصد جریان مد و رنگ جهانی و بکارگیری آن ها در تولید؛	 
افزایش تنوع محصولات تولیدی و تطابق بیشتر آن با سلیقه مصرف کنندگان.	 



63
تحلیل زنجیره ارزش و ارائه بسته سیاست های 

کشور ک در  ارتقای توان رقابت پذیری صنعت پوشا

جدول 7. معرفی راهبرد 7

مجوزدهی به شرکت های تخصصی خدمات طراحی و مد و پرداخت بخشی از هزینه طراحی برای شرکت های عنوان راهبرد
تولیدکننده داخلی

معرفی

ــازار  ــی ب ــای آت ــه رونده ــه ب ــا توج ــه روز ب ــولات ب ــد محص ــت تولی ــد جه ــی و م ــات طراح ــی خدم ــرکت های تخصص ــدازی ش راه ان
ک. پوشــا

ضعف در توان طراحی مطابق با روندهای آتی بازار؛	 
ک؛	  ضعف در حلقه های مد و طراحی در زنجیره ارزش پوشا
ک. 	  ضعف در شناخت روندهای آتی بازار جهانی مد و پوشا

اهداف:
ک با تمرکز بر حلقه  طراحی و مد؛	  توسعه متوازن توانمندی ها در زنجیره ارزش پوشا
توسعه تحقیقات بازار، تحقیقات اندامی و رصد جریان مد و رنگ جهانی و بکارگیری آن ها در تولید؛	 
افزایش تنوع محصولات تولیدی و تطابق بیشتر آن با سلیقه مصرف کنندگان.	 

جدول 8. معرفی راهبرد 8

کالا برای عنوان راهبرد کالا و ثبت شناسه، اخذ و نصب شناسه  کد اصالت  ک از طریق اجباری نمودن  جلوگیری از قاچاق پوشا
ک کالایی منسوجات و پوشا گروه 

معرفی

کالا و نظــارت بــر اجــرای »دســتورالعمل اجرایــی ثبــت  کــد اصالــت  ک از طریــق اجبــاری نمــودن  جلوگیــری از قاچــاق پوشــا
ک«. کالایــی منســوجات و پوشــا گــروه  کالا بــرای  شناســه، اخــذ و نصــب شناســه 

چالش ها:
عرضه برندهای خارجی و بالا بودن سهم واردات غیر رسمی )قاچاق( در بازار؛	 
ضعف در نظارت بر عرضه برندهای خارجی؛	 
ک خارجی و قاچاق از طریق شبکه های اجتماعی؛	  توزیع مویرگی پوشا

اهداف:
توسعه اندازه بازار داخل برای تولیدکنندگان داخلی؛	 
ک.	  کاهش قاچاق و بهبود نظارت بر عرضه پوشا
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جدول 9. معرفی راهبرد 9

عنوان راهبرد

ک شامل دو بخش طراحی )بهره گیری از ظرفیت  حمایت از توسعه فناوری های نوین در زنجیره ارزش پوشا
شرکت های دانش بنیان و استارت آپ ها برای داخلی سازی نرم افزارهای تخصصی تامین،  تدارک، طراحی و مد( و 
تولید )استفاده از مواد اولیه پیشرفته و ارگانیک در تولید، مکانیزاسیون فرآیند تولید با بکارگیری ERP، چاپ سه 

بعدی و پرو مجازی(

معرفی

چالش ها:
ضعف توان فناورانه در حوزه های مهندسی دوخت، فرآیند تولید و تجهیزات تولید؛	 
ک.	  توان اندک در بکارگیری فناوری های نوین در طراحی و تولید پوشا

اهداف:
تقویت توانمندی های تولید با بهره گیری از ظرفیت شرکت های دانش بنیان و استارت آپ ها؛	 
ارتقای قابلیت های فناورانه تولیدکنندگان داخلی؛	 
تقویت حلقه طراحی و مد با تجهیز آن به نرم افزارهای تخصصی. 	 

جدول 10. معرفی راهبرد 10

کار مبتنی بر تولید جمعی )تولید تحت برند صنف برای صنعت(عنوان راهبرد کسب و  حمایت از توسعه مدل های 

معرفی

چالش ها:
ضعــف انســجام سیاســتی ناشــی از دوگانگــی نهــاد سیاســتگذار و قوانیــن بالاســری در صنــف )قانــون اصنــاف( و صنعــت 	 

)قانــون تجــارت(؛
ساختار دوگانه مجوزدهی در صنف و صنعت.	 

اهداف:
افزایش مقیاس تولید و توسعه تولید تحت برند ؛	 
برندسازی و تقویت برند ملی؛	 
ک.	  افزایش توان تولید تولیدکنندگان پوشا

جدول 11. معرفی راهبرد 11

ک بومی در هر فصلعنوان راهبرد حمایت از برگزاری جشنواره های ملی پوشا

معرفی

چالش ها:
کشور برای تولید محصولات منطبق با هویت ملی.	  کم توجهی در بهره گیری از پتانسیل های فرهنگی 

اهداف:
ک منطبق با هویت ایرانی-اسامی؛	  الگوسازی در استفاده از پوشا
ک بومی ایرانی. 	  کانال توسعه تولید و صادرات پوشا ترویج فرهنگ ایرانی-اسامی از 
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پیوست  2- سناریوی های تحریم صنعت نساجی 

جدول 12. سناریوی های تحریم صنعت نساجی 

راهکارتشریح وضعیت فعلیبخش

صادرات

را  بایــد ورودی و خروجــی آن  وقتــی صنعتــی تحریــم می شــود 
کشــور مــا در بهتریــن  کــرد؛ صــادرات صنایــع نســاجی  بررســی 
کشــورهای همســایه  حالــت ســالانه 800 میلیــون دلار و آن هــم به 
کــه در نتیجــه هــم حجــم و هــم  و بخشــی از آســیای میانــه اســت 
ســنگینی  مــراوده  کــه  نیســت  گونــه ای  بــه  صــادرات  مقاصــد 
بــا امریــکا داشــته باشــند و بخواهنــد بیــن مــا و امریــکا انتخــاب 
را  نســاجی  صنعــت  صــادرات  40درصــد  اینکــه  ضمــن  کننــد. 
ــرد  ــای خ ــامل بخش ه ــم ش ــی ه ــرد و مابق ــا در برمی گی کفپوش ه
گرفتــه تــا پارچــه اســت. در واقــع یــک  ک  صنعــت از الیــاف و پوشــا
کــه ماننــد بخــش پتروشــیمی مثــا عنــوان  قلــم عمــده نیســت 

کرده ایــم. شــود صــادرات متانــول را تحریــم 

بــا 	  ترجیحــی  تعرفه هــای  و  تجــاری  توافقــات  عقــد 
و  افغانســتان  )عــراق،  صادراتــی  هــدف  کشــورهای 

. ) ن کســتا پا

تامین 
ماشین آلات 

)واردات(

ارزی در بخــش  نیــاز  در بخــش واردات حــدود 2 میلیــارد دلار 
نیــز  بخــش  ایــن  عمــده  کــه  دارد  وجــود  نســاجی  صنعــت 
کــرد هــم در ایجــاد  گــر نتــوان آنهــا را تامیــن  ماشــین آلات اســت و ا
واحدهــای جدیــد و هــم در توســعه واحدهــای موجــود دچــار 

می بینیــم. آســیب  و  شــده  مشــکل 

نیازســنجی میــزان نیــاز بــه ماشــین آلات صنعــت تــا 5 	 
ح هــای در دســت احــداث و تامیــن  ســال آینــده و طر
ســرمایه مــورد نیــاز بــرای واردات ماشــین آلات مــورد نیــاز 

قبــل از اعمــال تحریم هــای صنعــت نســاجی؛ 
کشــورهای 	  طریــق  از  ماشــین آلات  غیرمســتقیم  ورود 

. CIS کشــورهای حــوزه ثالــث ماننــد عــراق، یــا 

تامین مواد اولیه 
)واردات(

الیــاف پنبــه عمــده محصــول وارداتــی صنعــت نســاجی به شــمار 
کشــور  وارد  پنبــه  تــن  هــزار   120 تــا   100 حــدود  ســالانه  مــی رود 
کــه حــدود 250 میلیــون دلار هزینــه دارد. رنــگ و مــواد  می شــود 
شــیمیایی و همچنیــن پارچــه چــادر مشــکی از دیگــر نیازهــای 

کشــور اســت. وارداتــی 

تعمیــق ســاخت داخــل بــا اســتفاده از تامیــن نقدینگــی 	 
واحدهــای  بــرای   ... و  مالیاتــی  تخفیــف  ســرمایه،  و 

فعــال در تولیــد چــادر مشــکی و تولیدکننــدگان پنبــه
خ هــای 	  نر طریــق  از  پنبــه  کشــت  زمین هــای  افزایــش 

کشــاورزان تضمینــی خریــد پنبــه و پرداخــت یارانــه بــه 


